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 ِمذِخ اٌّؤٌف

رؤك٠َ حُطَم ػٖ ٣َ١ن  ٤ٚحُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗت ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػِ     

ٝرخُطزغ . ٌٛح ٛٞ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش: حُٔٔخٍٓش

ٓززخً ًخك٤خً ٌٛح ٌُٖٝ ٤ُْ  ٔ٘خكٔش حُٔٔظَٔسٓؼَ ٓيٍٓش حُ ؼ٤ُِْْ ٛ٘خى ٓ

حُٜٔخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش . حػيحى ٓٔزن ٩ُوخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُطٔٞك٤ٖ ٌُِثخد ىٕٝ أٟ 

ٌُٖٝ ٓيٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش . ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ر٬ ٗي 

ٝك٢ ٍأ٢٣ كبٕ حكظَحك٤ش حُلِد طَطز٢ . ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

. ح١ٌُ ٣وٜٜٚ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص ٔـٜٞىرٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُ

كخُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ أٟ كَك٤ش .  ىح٩ٓظؼيح ٤ُْ ٛ٘خى أػٌحٍ ٠ُؼقٝ

 .أهَٟ طظطِذ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ

حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُيػْ , ( AMS)ٝطٔظِي أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ      

ظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍْ ك٢ حُػخٓخً ٖٓ حُوزَس ك٢  02حُي٣ٔوَح٤١ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

. ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخد ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔٔظو٤ِٖ 

ر٤٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ْٛ هزَحء ٤ٓخ٤ٕٓٞ ٓلظَكٕٞ ُي٣ْٜ هزَس ٝحٓؼش ك٢ ٝٓيٍ

ٝٗلٖ ٗي٣ٖ رخُل٠َ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ". حُُٜٞ٘ي٣ش رخ٧ٓخّ"ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ أكذ إٔ , ظخرؼ٤ٖ ُٔئٓٔش أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾحُطوخٍد حُؼٔخ٤ٖٗ ٓيٍد 

( AMS)ر٣َ٤٘ي ؿخٕ كخٕ ى٣زٖٞٓ حُٔي٣َ حُٔخرن ٍ  ا٠ُ أ٤َٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔويٓش

كوي ًظذ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُـي٣يس ٝحٓظويٓ٘خ أؿِحء . ٝحُٔئُق ُي٤ُِ٘خ حُٔخرن

ًِٝ٘خ ٗ٘ؼَ رخ٩ٓظ٘خٕ ُِؼَٔ ح١ٌُ هخّ . ٖٓ حُي٤َُ حُٔخرن ٌُٜح ح٫ٛيحٍ حُـي٣ي

 .رٚ

كوي ! إ ٌٛح حٌُظخد ٣وَِ ٖٓ كـؾ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٨ُكِحد ٤ُِٔٝخ٤٤ٖٓ      

ٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ ٍحػ٤٘خ ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ طـط٤ش ًَ حُ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ًَ . ٌُٖٝ ُٔٞء حُلع كبٕ حٌُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظل٬٤ص. ٤ٓخ٢ٓ

ٜٓخٍس ًًَص ٛ٘خ ٗلظخؽ ا٤ُٜخ كٔذ حُز٤جش ٝحُؼخىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ 

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح حُي٤َُ ٣ٔظؼَٝ ٌٓٞٗخص ٗخِٓش ُٞؿزش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٌُس . حُٔوظِلش

ُظلي٣ي أٟ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ كخُظي  ٌُٖ ٣ؼٞى ا٤ُي حُوَحٍ –

ًٔخ أٗ٘خ . كٌَِ ٓٞهق ظَٝكٚ حُٔظلَىس, ٫ٝ ٣ٞؿي ٛ٘خى هطش ٝحكيس . حُوخٛش

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظزؼي آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓٞٗخص أهَٟ ُْ ٗٔٔغ رٜخ أٝ 

١َم ٝطو٤٘خص ُْ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش كظ٠ ح٥ٕ ٌُٖٝ ٓٞف 
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ٌُٝ٘٘خ ٜٗيف ا٠ُ إٔ ٗٞكَ ًظخد ُي٣ٚ ٓخ ٣ويٓٚ . ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذطٔظويّ 

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٬١هي ُلِٔش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص أٝ ػِٔي رؤهَ . ُِـ٤ٔغ

ح٤ُِٔح٤ٗخص كبٕ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓٞف ط٠ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ 

 !كع ٓؼ٤ي. ٓ٘خ كَٛظٚ

 AMSٓي٣َ , أٍؿٖ رًَلٖ 

 

 اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽِٟمذِخ اٌّؼٙذ 

ط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ , ػٍٞس هخىص ُؼٍٞحص ك٢ ىحهِ٘خ, ٣٘خ٣َ ح٣َُٜٔش  02ػٍٞٙ      

ػٍٞس هخّ رٜخ ٗزخد َٜٓ حُلخُْ ر٘ظخّ ٤ِ٣ن رلـْ , ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ

 ٌٝٓخٗش ٝهيٍحص َٜٓ ٝٗؼزٜخ

 هخّ رٜخ ٗزخد ٝحػ٢ ٝٓظٍ٘ٞ ٝٛخرَ ٝٓؼخرَ

ُؼخّ ٝحُظلن رخ٧كِحد ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ ؿ٤َ حُظلن رخُؼَٔ ح ٤١6ِش 

 ٝحُلًَخص 

 ؿ٤َ حٓظطخع طٔو٤َ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُـي٣ي

ؿ٤َ حٓظطخع طل٣َٞ حُل٤ْ رٞى ٖٓ ٜٓ٘ش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ا٢ُ ػخُْ ٖٓ 

حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلَحى حُل١ٌَ ٝحهخٓش حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ 

 حٌٜٗض حُ٘ظخّ 

 ٓؼَ ك٬ٔص ىػْ أ٣ٖٔ ٍٗٞ

 خُ ٫َٓحث٤َٝحُل٬ٔص ٟي طٜي٣َ حُـ

 ٝك٬ٔص ىػْ حُزَحىػ٢

 ٝك٬ٔص َٓحهزش ح٩ٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش

ٌُٖٝ طزو٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُل٬ٔص كِٔش ٓ٘خَٛس هخُي ٓؼ٤ي ٤ٜٗي 

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ هظَ ػ٠ِ أ٣ي١ ٓوز٣َٖ ٖٓ هْٔ ٤ٓي١ ؿخرَ
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٣٘خ٣َ أٛزلض ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ  ٫02ري إٔ ٗؼظَف إٔ رؼي      

خد حُطخٓق ُِٔ٘خًٍش ٝحَُحكٞ ُلخُٚ حُِٔز٤ش حُٔخروش ٝحُٔوظ٘غ ُظٔٞٗخ٢ٓ حُ٘ز

رؤ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َط٤٠ٚ رؼي إٔ ػخى ١ُٞ٘ٚ ٝػخى 

 ح١ُٖٞ ا٤ُٚ

ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼٜي ح١َُٜٔ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ      

حؿٜش ك٢ ٓٞ 0222ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ريأ ٌٓ٘ ٓخٍّ ,٣َٜٓش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق 

ٓزخٍى ٝآُظٚ ح٤٘ٓ٧ش حُوخٗوش َُ٘٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي٢ٗ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ 

ه٬ٍ حُؼي٣ي ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ٝٝؿٜ٘خ ٍٓخُظ٘خ ُٔؼظْ ح٧كِحد ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ح٣َُٜٔش

ُطخٓل٤ٖ ُٔٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ ٗٔظٌَٔ ٌٛح حُيٍٝ حُظ١َ٣ٞ٘ ٌَُ ح٤٣َُٜٖٔ ح     

 أك٠َ ك٢ ٓ٘خم ؿي٣ي أًؼَ حٓظ٤ؼخرخ ٣ُِِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُطخهخص ٝحُٔ٘خًٍخص

ٗويّ ٌٛح ح٩ٛيحٍ حُٜخىف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝػوخكخص حُ٘زخد حُٔوزَ ػ٠ِ      

حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٧ٍٝ َٓس ًٌُٝي ٗويٓٚ ُٖٔ حػظخى ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ 

 ٓ٘خم ٓوظِق

ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘زخد ػ٠ِ  –خٗش ك٢ ٣ي ٗزخرٜخ ٓٔظوزَ َٜٓ أٓ     

 ىٍح٣ش ًز٤َس رؤْٓ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ أؿَ َٜٓ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش

 

 ٜٓ٘يّ كٔخّ حُي٣ٖ ػ٢ِ
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 اٌفظً الأٚي

 الاعزشار١غ١خ

 

ح٧ٛيحف ٝحُ٘ؼخٍحص حُ٘ز٤ِش أَٓ ١ٍَٟٝ ٝٓلظَّ ٌُٖٝ ك٢ حُٜ٘خ٣ش كبٕ      

ح٤ُٔخٓش ًِٜخ طيٍٝ كٍٞ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . ٓخ٣ْٜ ٛٞ ٓخطلووٚ

ٓخ٢ٛ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش؟ ح٤ُٔخٓش ٢ٛ ٣َ١وش طلو٤ن ٛيف . ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس

س ٖٓ حُٞهض طٔظِٜي ٤ًٔش ًز٤َ: ٓليى ٝطًَِ حُٔ٘خظَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ ح٥ط٢

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُط٣َوش . ك٢ حهظ٤خٍ أٟ ح٧ٛيحف ٣ـذ ح٠ُ٘خٍ ٖٓ أؿِٜخ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓٞف ٣لٌْ حُٜٔٞط٤ٖ . حُظ٢ طلخٍٝ طلو٤ن أٛيحكي ػٖ ٣َ١وٜخ

ػ٠ِ ح٧كِحد ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔليىس حُظ٢ كووٞٛخ ٤ُْٝ ػ٠ِ 

لو٤ن ح٧ٛيحف ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ٝحُ٘وخٕ كٍٞ ١َم ط. حُٞػٞى حُظ٢ هطؼٞٛخ

ٌُُٝي ػ٘يٓخ ط٣َي إٔ ططٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤يس كبٕ . ١ز٤ؼش ح٧ٛيحف ٗلٜٔخ

 :٣ٝـذ إٔ ٣ظٞحكَ ك٢ ٛيكي حُٜلخص ح٧ٍرؼش ح٥ط٤ش. ػ٤ِي أ٫ًٝ طلي٣ي ٛيكي

ًِٔخ ًخٕ حُٜيف أًؼَ طلي٣يحً ًِٔخ ُحىص حُلٔخٓش حُظ٢ ٤ٓوِوٜخ ٢ٓٝ : حُظلي٣ي

 .حُٔئ٣ي٣ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ

طو٤َِ ػيى حُلوَحء ر٘ٔزش : ٓؼ٬ً )ٓخُْ ٣ٌٖ حُٜيف هخر٬ً ُِو٤خّ : حُوخر٤ِش ُِو٤خّ

كبٗٚ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حٕ ٗؼِٖ اًح ٓخطْ ( ه٬ٍ هْٔ ٓ٘ٞحص% 22

ٝحُلِد ح١ٌُ ٫ ٣ـؼَ أٛيحكٚ هخرِش . طلو٤وٚ أٝ ٓخ حًح ًخٕ ٣لظخؽ ا٠ُ طؼي٣َ

أٗٚ ُٖ ٣ٔظط٤غ أريحً إٔ  رَ ٝح٧ْٛ, ُِو٤خّ ُٖ ٣ؼِْ أريحً ٓيٟ ٝحهؼ٤ش هططٚ

 .٣يػ٢ أٗٚ كون ٗـخكخص كؼ٤ِش

ٌُٖٝ اًح , إٔ طٌٕٞ كخُٔش –رَ ٣ٝـذ أك٤خٗخً  –٣ٌٖٔ ٨ُٛيحف : حُوخر٤ِش ُِظ٘ل٤ٌ

ُْ طٌٖ ٛ٘خى كَٛش ُظ٘ل٤ٌٛخ ه٬ٍ ٓيس ٓؼوُٞش كبٕ حُ٘خّ ٓٞف طَٜ٘ف 

 .ػ٘ي

ُط٣َن ح. ُٖ ٣ٔؼ٠ حُ٘خّ ٍٝحء رَٗخٓؾ ٤ٓخ٢ٓ ٫ ٢ًِ٣ ك٤ْٜ حُلٔخّ: ح٫ُٜخّ

ٌُُٝي كخُط٣َن . ُِ٘ـخف ىحثٔخً ٣ٞ١َ ٣َٝٔ ػزَ ح٩كزخ١خص ٝه٤زش ح٧َٓ

حُٞك٤ي ٠ٌُ طلظلع رؼوظي ك٢ ٗلٔي ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ ىحكؼي ِٜٝٓٔي ٛٞ حُٜيف 

ٓٞف ٌٕٗٞ : ٓؼ٬ً )ًٔخ إٔ طلي٣ي أٛيحكي رٔٔظٟٞ ٗي٣ي ح٫ٗولخٝ ". ح٧ًزَ"
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. لٌَس ؿ٤يس أ٠٣خً ٤ُٔض ر( ٓؼيحء اًح هٔ٘خ ربٗـخف َٓٗلش ٝحكيس ك٢ حُزَُٔخٕ

 .ح٤ُٔخ٢ٓ حُ٘خؿق ٣لَُ هٜيكٚ ك٤ٔخ ر٤ٖ ح٫ُٜخّ ٝحُـيٟٝ حُؼ٤ِٔش

 اعزشار١غ١خ اٌؾٍّخ

ٝٗٞع . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ حُط٣َوش حُظ٢ ط٣َي إٔ طلون رٜخ أٛيحكي     

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼظٔي رٌَ٘ ٝحٓغ ػ٠ِ ٓٞهغ كِري ك٢ 

٠ٌُٝ طؼِْ ٓخٛٞ ًُي حُٔٞهغ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٣ـذ ػ٤ِي إٔ . حُٔـظٔغ 

ٓخ ح١ٌُ ٣ؼظويٙ حُ٘خهزٕٞ ػٖ كِري؟ ٓخ ح١ٌُ : طـ١َ رؼٞ ح٧رلخع 

ظويٝٗٚ ػٖ ُػ٤ْ كِري؟ ٓخ ح١ٌُ ٣ؼَكٞٗٚ ػٖ رَٗخٓـي ٤ًٝق ٣٘ؼَٕٝ ٣ؼ

ك٤خُٚ؟ َٛ ٣ؼظزَ حُ٘خهذ كِري كِرخً ؿي٣َ رخ٩ػظٔخى ػ٤ِٚ؟ ٓخٛٞ ٓلظخف 

 حُ٘ـخف ك٢ ح٫ٗظوخرخص؟

ٝػخىسً ٓخ طوّٞ . طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش أَٓ ًٝ أ٤ٔٛش هٜٟٞ أػ٘خء حُلِٔش     

ٓوططٞح = ح٫ٓظَحط٤ـ٤ٕٞ )ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش رظٞظ٤ق رؼٞ حُٔوططٕٞ 

٣ِٝؼذ ٛئ٫ء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ٕٞ . ُِظ٤ًَِ كو٢ ػ٠ِ طِي حُٜٔٔش( ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص

ك٤غ ٣وّٞ . ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ هِل٤ش ٜٓ٘ي حُل٬ٔص ٣ٝظؼخٕٝٗٞ روٞس ٓغ حُزخكؼ٤ٖ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ٕٞ رٟٞغ أٓجِش حُزلغ ػْ ٣ٔظويٕٓٞ حُ٘ظخثؾ ُٟٞغ هط٢ حُ٘ـخف 

٤ْٜ إٔ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طؼي٣َ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ُِظٞحكن ًٔخ ٣ـذ ػِ. ك٢ ح٫ٗظوخرخص

 .ٓغ حُظَٝف حُٔظـ٤َس

ىحثٔخً ٣ـذ إٔ طٌٕٞ َٓٗخً ٝٓٔظؼي ٠ُز٢ حٓظَحط٤ـ٤ظي اًح ُْ ط٤َٔ ح٧ٍٓٞ      

 ".ًٖ ٛيكخً ٓظلًَخ"كٔذ حُوطش حُٟٔٞٞػش 

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗ٘خهٖ حُـٞحٗذ ح٥ط٤ش ُظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص      

حُٞٓخثَ ٝحَُٓخثَ \ٛيف حُلِٔش ٝحُو٤خىس ٝ حُظٌظ٤ٌخص: ش حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤

 .ٝحُو٠خ٣خ حُٔلظخك٤ش ٝحُلجخص حُٔٔظٜيكش

 اٌٙذف اٌّشؽٍٟ ٌٍؾٍّخ

٠ٌُ طوّٞ رظط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش ُلِٔظي ح٫ٗظوخر٤ش كؤٗض طلظخؽ ا٠ُ      

ًٝٔخ ًًَٗخ ٖٓ هزَ كبٕ ًُي حُٜيف ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ٓغ . ٟٝغ ٛيف ٝحٟق

. ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓليى ٝهخرَ ُِو٤خّ ٝهخرَ ُِظلو٤ن ِْٜٝٓ: زخصأٍرؼش ٓظطِ

ٌُٖٝ هطش حُلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش . كخ٫ٗظوخرخص ٤ُٔض ٟٓٞ ٓليىس ٝهخرِش ُِو٤خّ
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٣ٌٖٔ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ػيى ٓظ٘ٞع ٖٓ ح٧ٛيحف كٔذ ٓٞهغ حُلِد ٖٓ 

 . حُط٤ق ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ك٢ ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ

 ٛيحف حُٔلظِٔش ُل٬ٔص حٗظوخر٤ش٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ رؼٞ ح٧

 إٔ طٜزق كِرخً أًزَ -

 إٔ طوَِ ٖٓ كـْ هٔخٍس حٗظوخر٤ش ٓظٞهؼش -

 (ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حُو٢ٓٞ)حٍُٞٛٞ ُِلٌْ  -

 حٍُٞٛٞ َُِثخٓش -

 اٌم١بدح

ٛيف حُلِٔش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش . ٗو٤ٜش حُوخثي ُٜخ طؤػ٤َ ٟوْ ك٢ حُلِٔش     

ٝحَُٓخُش ٌَٝٗ حُلِٔش ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُظ٢ طظٞحَٛ ٓؼٜخ ٝحٍُٜٞس حُظ٢ 

ربهظٜخٍ ًَ ٓخُٚ ػ٬هش : طٔؼ٠ ُظ٣ٌٜٞ٘خ ٝحُٜٔٞط٤ٖ ح٣ٌُٖ طٔظٜيكْٜ 

كش ا٠ُ إٔ رخ٩ٟخ. رخُلِٔش ٣ـذ إٔ ٣ظٞحكن ٓغ ٗو٤ٜش حُوخثي ٝحُؼٌْ رخُؼٌْ

ك٢ أ٣ٌَٓخ ىَٓص . ًَ ُػ٤ْ ٣ـذ إٔ ٣ظَٜ ٛلخص ٓؼَ حُلْٔ ٝحُؼزخص ٝحُؼوش

ؿٕٞ ١َ٤ً ح٫ىػخءحص حُظ٢ أ١ِوٜخ ؿٍٞؽ رٕٞ كٍٞ ط٘خه٠ٚ ك٤غ أظَٜ 

١َ٤ً ً٘وٚ ٓظَىى َٝٓٗق ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ػظٔخى ػ٤ِٚ ٧ٗٚ ٣ـ٤َ ٓٞحهلٚ 

 .ٌٝٛح أػزض طَحؿغ ١َ٤ً ك٢ حُٜ٘خ٣ش. ربٓظَٔحٍ

خىس إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓٔظؼي٣ٖ ٌُِٛخد ٧ه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ ُظلو٤ن ٣ـذ ػ٠ِ حُو     

ريٕٝ حُظ٘خٍُ ػٖ ٝؿٜخص ٗظَْٛ  –رخَُؿْ ٖٓ ًُي  –أٛيحكْٜ ريٕٝ 

٣ـذ إٔ ٣ظْ حٓظـ٬ٍ ٗوخ١ هٞطْٜ . حُ٘و٤ٜش أٝ حُظ٠ل٤ش ربٓظوخٓظْٜ

. ا٠ُ ٗوخ١ ا٣ـخر٤ش -ًِٔخ أٌٖٓ  -ٝحٓظ٤ؼخد ٗوخ١ ٟؼلْٜ رَ ٣ٝـذ إٔ طظلٍٞ 

٣ـذ إٔ . لخُٝش ىكغ حُوخىس ُلؼَ أ٤ٗخء ػٌْ ٗو٤ٜخطْٜٖٝٓ ط٤٤٠غ حُٞهض ٓ

ٗؼِْ إٔ طؼِْ حُٜٔخٍحص أَٓ ٌٖٓٔ ٝإٔ حُٔٔخٍٓش ٣ٌٖٔ إٔ طَٜ ر٘خ ا٠ُ 

, حٌُٔخٍ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٜ٘غ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظلخ٤َٛ حُٜـ٤َس طـ٤٤َحص ػظ٤ٔش 

ٌُٖٝ حُٔٞٛزش ٝحُٔٔخص حُ٘و٤ٜش ٛلخص كط٣َش ك٤ي ٝطـؼَ ٓ٘ي ٓخ أٗض 

رٕٞ ح٠ُؼ٤لش ك٢ ح٫طٜخٍ طلُٞض ا٠ُ ٗوطش هٞس ػ٘يٓخ  هيٍحص ؿٍٞؽ. ػ٤ِٚ

كيع ك٢ " . ٣ظليع ٓؼَ ٍؿَ حُ٘خٍع حُؼخى١"ريأ حُ٘خّ ك٢ ح٫ػظوخى رؤٗٚ 

ح٫ٗظوخرخص ك٢ ُٛٞ٘يح طلض ه٤خىس ( PvdA)إٔ هخٝ كِد حُؼَٔ  0220

ٝح١ٌُ ًخٗض هزَحطٚ ح٤ُٔخ٤ٓش ه٤ِِش ٌُٖٝ ٌٛح أ٠٣خً طلٍٞ ا٠ُ " كٞطَ رّٞ"
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أٗوخٙ ٫ ٣ٌٖٔ , حُ٘خّ ًخٗض طظٞم ا٠ُ ه٤خىحص ؿي٣يس ٗوطش هٞس ٧ٕ 

ٝك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ كبٕ حُٔظَٜ حُـ٣َذ ُوخثي . ٝٛلْٜ رؤْٜٗ ك٤ظخٕ ح٤ُٔخٓش 

حُلِد ح٤ُٔٔل٢ حُي٣ٔوَح٢١ ؿخٕ ر٤ظَ ر٤ٌِ٘٘ي ًخٕ ك٢ ٛخُلٚ ػ٘يٓخ 

 .أػظزَٛخ حُٜٔٞطٕٞ ػ٬ٓش ػ٠ِ حُٜيم ٝحُزٔخ١ش

ٍٜٔٞ رٌٜٙ حُط٣َوش ٣لظخؽ ا٠ُ ػَٔ ٝٓغ ًُي كبٕ طـ٤٤َ ٝؿٜش ٗظَ حُـ     

ٌُُٝي حُٔزذ طلي٣يحً . كؤٗض ٫ طلَٜ ػ٠ِ ٗت ٓـخٗخً . ٗخم ٖٓ ك٣َن حُلِٔش

ٌُُٝي أ٠٣خً كبٜٗخ . ٣لظخؽ حُوخثي ُٔٔظ٘خ٣ٍٖ ٓو٤ِٜٖ ٫ ٣وٕ٘ٞ هٍٞ حُلو٤وش

كٌَس ؿ٤يس إٔ ٣ظْ طٞظ٤ق ٓٔظ٘خ٣ٍٖ ُِلِٔش ٫ ٣َطزطٕٞ رِٜش ُِلِد رل٤غ 

 .٤خ٢ٓ َٓطزطخً رِػ٤ْ حُلِد٫ ٣ٜزق ٓٔظوزِْٜ حُٔ

هخٛش أػ٘خء  –حُِػٔخء ح٤ُٔخ٤ٖٓ ىحثٔخً ٓخ ٣وؼٕٞ طلض ٟـ٢ ٓٔظَٔ      

٣ٝؼِٕٔٞ ك٢ ظَٝف ٛؼزش ٣ٝـذ ػ٤ِْٜ ك٢ ٗلْ حُٞهض إٔ  –حُل٬ٔص 

٣ظِٞح ٓ٘ظؼ٤ٖ٘ ٝٓ٘ظز٤ٜٖ كظ٠ ٣ظًَٞح حٗطزخػخص ؿ٤يس ك٢ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ 

ْ رٜٔخطْٜ ك٢ حُظـٔؼخص ٝكظ٠ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُظٞحَٛ ٓغ حُ٘خهز٤ٖ ٝطٌٕٞ ُٜ

ٝاطخكش حُلَٛش ُِوخثي إٔ ٣لؼَ ًُي ٢ٛ ٜٓٔش أهَٟ . ح٫ٗظوخر٤ش حُٔوظِلش

ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ ك٣َن حُلِٔش إٔ ٣وّٞ , ًز٤َس طوغ ػ٠ِ ػخطن ك٣َن حُلِٔش 

 . رظٞك٤َ ر٤جش ٓؼخ٤ُش ُِوخىس ُِؼَٔ

 اٌزىز١ىبد أٚ اٌٛعبئً

ٗظليع ػٖ حُظٌظ٤ٌخص كبٗٔخ  ػ٘يٓخ. ٫ طلٌَ ك٢ حُظٌظ٤ٌخص ك٢ ريح٣ش كِٔظي     

ٗظليع ػٖ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويّ أػ٘خء حُلِٔش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٗخطـش رٌَ٘ ٓزخَٗ 

ًٝٔخ ٣وٍٞ حُٔوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٣ُٞٔي١ رٞ . ػٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِلِٔش

إ حُل٬ٔص حُظ٢ طزيأ ربهظ٤خٍ ُٕٞ حُزٞٓظَ ٓلٌّٞ ػ٤ِٜخ رخُلَ٘ "ًَٝؿل٤ي 

غ ط٤ٌظخطي حُظ٢ طوظخٍٛخ رٌَ٘ ٓ٘طو٢ ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝـذ إٔ ط٘ز". ح٣ٌٍُغ

َٛ ٓٞف , كِ٘ؤهٌ حُيػخ٣ش حُٔيكٞػش ح٧ؿَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ . حُٟٔٞٞػش

طٜخؿْ ٓ٘خك٤ٔي ربػ٬ٗخص ِٓز٤ش ك٢ حَُحى٣ٞ ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ؟ أّ َٛ ٓظوّٞ رٟٞغ 

حُِٜٔوخص ٝحُزٞٓظَحص حُيػخث٤ش ك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُٔي٣٘ش؟ َٝٛ ٓٞف طؼظٔي 

 أٓخ٢ٓ ػ٠ِ حُيػخ٣ش حُٔيكٞػش ح٧ؿَ أّ حُيػخ٣ش حُٔـخ٤ٗش؟رٌَ٘ 

 :رخُطزغ كبٕ ح٫هظ٤خٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ طؼظٔي ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ حهَٟ ٜٓ٘خ
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ٓخ٢ٛ ٤ِٓح٤ٗش حُلِٔش؟ طًٌَ إٔ حٗظخؽ ٝحًحػش ح٩ػ٬ٗخص أَٓ , اٌّبي  -

ًِٝٔخ ٛـَص ٤ِٓح٤ٗظي ًِٔخ طٞؿذ ػ٤ِي إٔ طٌٕٞ أًؼَ . ٌِٓق

 (.ىػخ٣ش ٓـخ٤ٗش) ك٤ِش ٤ًًش هي طـٌد اٗظزخٙ ح٩ػ٬ّ اريحػخً ٝطًٌَ إٔ 

ًِٔخ ُحى ػيى حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ كِٔظي ًِٔخ ُحىص ,  اٌّزطٛػ١ٓ  -

) هيٍطي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ طٌظ٤ٌخص حُظلخػَ حُٔزخَٗ ٓغ حُ٘خهز٤ٖ 

 (ٖٓ ٗوٚ ُ٘وٚ 

ر٤٘ٔخ ٣ؼي ٖٓ حُطز٤ؼ٢ ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ,  اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ -

ٖٗ حُل٬ٔص حُٜـ٤ٓٞش ػ٠ِ حُٔ٘خك٤ٖٔ أػ٘خء ٝر٣َطخ٤ٗخ حُؼظ٠ٔ 

حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش كبٕ ٓؼَ طِي حُل٬ٔص حُِٔز٤ش طؼي أَٓحً ؿ٣َزخً ك٢ 

 ر٬ى أهَٟ ػي٣يس

َٛ ٣ٌٖٔ . ٝٓئحٍ ٣ـذ أ٠٣خُ ح٩ؿخرش ػ٘ٚ ػٖ ٓيٟ ك٣َش ح٩ػ٬ّ -

 ُلِري حٍُٞٛٞ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ رل٣َش؟

كِٓخً ك٢ حهظ٤خٍحطْٜ ه٬ٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش أٛزق حُ٘خهز٤ٖ أًؼَ  -

ٌُُٝي أٛزلض . ٝأٛزق حُظٞحَٛ ٖٓ حطـخٙ ٝحكي ٤ٗجخً ٖٓ حُٔخ٢ٟ

حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُيػخ٣ش كو٢ ؿ٤َ ًخك٤ش ٝحُىحىص 

أ٤ٔٛش حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓغ حُ٘خهز٤ٖ ٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي ػ٠ِ ٓز٤َ 

 حُٔؼخٍ ربٗ٘خء ٓٞهغ حٗظَٗض طلخػ٢ِ

ن ٓغ ُػ٤ٔي ح٤ُٔخ٢ٓ ٍٝٓخُظٚ؟ ٫ٝكع ٓخ٢ٛ حُظٌظ٤ٌخص حُظ٢ طظٞحك -

أ٠٣خُ إٔ ٗٞع ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٍٛٞس 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ َُِٔٗق إٔ ٣ويّ ٗلٔٚ ًوخثي ػ١َٜ . حُِػ٤ْ

ك٢ حُل٬ٔص حُ٘خؿلش . ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي

 ٍٜٞطظٞحكن حَُٓخُش ٓغ ح٢٤ُٓٞ حُٔٔظويّ ك٢ ا٣ٜخُٜخ ُِـٔ

 اٌشعبٌخ اٌّؾٛس٠خ 

حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش طظٌٕٞ ٖٓ ٗٚ . حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٢ٛ هِذ حُلِٔش     

ٌٝٛح ٛٞ . ًِٔش طٜق رخُظلي٣ي ٓخ٣يحكغ حُلِد ػ٘ٚ 022ا٠ُ  22ه٤َٜ ٖٓ 

اٜٗخ ٓ٘خٍس ػخرظش ٣ٌٔ٘ي حُؼٞىس ا٤ُٜخ . ٓخطلخٍٝ ا٣ٜخُٚ ُِٜٔٞط٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ

وّٞ رب٣ٜخٍ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش ُِ٘خهز٤ٖ ٝاًح حٓظطؼض إٔ ط. َٓحٍحً ٝطٌَحٍحً 

ٝر٘خءحً . كبٕ ٛيكخً ٛخٓخً ٣ٌٕٞ هي طلون ٧ٗٚ ٣ؼط٢ كِري ٣ٞٛش ٝحٟلش ٤ِٔٓس

ػ٠ِ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ظْ طٌَحٍ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ك٢ ًَ ٗت ٣وّٞ رٚ حُلِد 

 .حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش طوّٞ ر٠ز٢ ٗـٔش حُلِٔش. ه٬ٍ حُلِٔش ح٩ٗظوخر٤ش
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 حٌُِٔ٘ش ٝحُلَ ٝح٩طـخٙ: ٣ش ٖٓ ػ٬ػش ػ٘خَٛٝطظٌٕٞ حَُٓخُش حُٔلٍٞ

 ػ٠ِ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٓؼخٍ

٣ٝـذ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ إٔ . ٗلٖ ٣َٗي إٔ ٗو١ٞ رِيٗخ حهظٜخى٣خً ٝحؿظٔخػ٤خً      

. ٣ٜزق هخىٍحً ػ٠ِ حُٔ٘خًٍش ك٢ حَُكخ٤ٛش حُٔظ٘خ٤ٓش ٝحُـٞىس حُٔظلٔ٘ش ُِل٤خس

٣َٗي إٔ ٗ٘وَ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٖٓ اػخٗش حُزطخُش ا٠ُ هٞس حُؼَٔ ٣َٗٝي 

ٝظ٤لش ؿي٣يس  02222 ,ٗظخّ حٗظوخر٢ ػخىٍ ٝكٍٜٞ طؼ٤ٔ٤ِش أٛـَ ١٧لخُ٘خ 

. ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝهٞس ١َٗش أًؼَ هَرخً ٖٓ حُ٘ؼذ ح١ٌُ طويٓٚ

ٗلٖ ٣َٗي ك٢ حُوَٕ حُٞحكي . ٌٛح ٛٞ ٓخٗخِٟ٘خ ٖٓ أؿِٚ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش

 ٝحُؼ٣َٖ٘ ىُٝش ه٣ٞش ٝحٗظَح٤ًش

ك٢ هِذ ٌٛٙ حَُٓخُش ٗـي ػيىحً ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔل٣ٍٞش طوخرِٜخ ٝػٞى رخُلَ      

 خ٩ٟخكش ا٠ُ ٗؼخٍ حُلِٔشر

 ح٣ُِٔي ٖٓ حُٞظخثق    :حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش

 ٗوَ حُ٘خّ ٖٓ اػخٗش حُزطخُش ُوٞس حُؼَٔ          :حُٞػـــــــــي

 ط٣ُٞغ ػخىٍ ُِؼَٝس    :حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش

 ٗظخّ ٣َٟز٢ ػخىٍ          :حُٞػـــــــــي

 طؼ٤ِْ ؿ٤ي  :حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش

 كٍٜٞ أٛـَ ١٨ُلخٍ         :حُٞػـــــــــي

 ٗٞحٍع ٝٓـظٔؼخص أًؼَ أٓ٘خً     :حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش

 ١َٗش أًؼَ طٞحؿيحً ٝهَرخً          :حُٞػـــــــــي

 ٍػخ٣ش ٛل٤ش طؼَٔ رٌَ٘ أك٠َ   :حُو٤٠ش حُٔل٣ٍٞش

 ٝظ٤لش ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش 02222         :حُٞػـــــــــي
 

طؼي ٌٛٙ ". ه٣ٞش ٝحٗظَح٤ًش"ٝط٘ظ٢ٜ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ر٘ؼخٍ حُلِٔش      

اًح هٔض : حَُٓخُش حُ٘خهذ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ٠٣خص ًِٜٝخ ػ٠ِ ٗلْ ح٢ُٔ٘ 

كبٕ ٌٛح ٛٞ ٓخ ٓظلَٜ ( ٣وٜي رٜخ ٓوظِق حُلجخص حُٔٔظٜيكش)رخُظ٣ٜٞض ُ٘خ 

ٌُُٝي . حُٜل٤ش رَ أٗ٘خ َٟٗ ٍهٔخً ٓليىحً ك٢ ٓـخٍ حَُػخ٣ش. ػ٤ِٚ رخُٔوخرَ

 .ٌٛح ٛٞ ٓخ ٣ٌٔ٘ي إٔ طؼظٔي ػ٤ِ٘خ ك٤ٚ: كخَُٓخُش رٌَ٘ ػخّ طوٍٞ
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ُ٪ٗظوخرخص  PvdAٍٓخُش كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١  –َُٟ٘ ٜٗؾ ٓوظِق 

 :0222ح٧ٍٝٝر٤ش ك٢ 

َٛ ٫ِٗحٍ ٣َٗي ح٤َُٔ ك٢ ٣َ١ن أٍٝٝرخ حُٔلخكظش ٓغ ٓخطٔززٚ ٖٓ ٣ُخىس      

ػخ٣ظٜخ حُٜل٤ش ح٧ًؼَ ًِلش ٖٓ أٟ ٝهض َٓػزش ك٢ ٓؼي٫ص حُزطخُش ٝٗظخّ ٍ

 ٠٠ٓ ٝطل٤ٌٌٜخ حُٔظِح٣ي ٠ُٔخٗ٘خ ح٩ؿظٔخػ٢؟

أّ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٜٞص ُُٜٞ٘يح ه٣ٞش ٝحٗظَح٤ًش ك٢ أٍٝٝرخ؟ ُ٘وّٞ      

 رظلي٣ي ىٍٝ أٍٝٝرخ كو٢ ك٤ٔخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٜ٘غ ك٤ٚ كخٍهخً كو٤و٤خً 

رش حُـ٣َٔش طلل٤ِ حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ٝهِن حُٞظخثق حُـي٣يس ٝٓلخٍ     

 .ٝح٩ٍٛخد ٌٝٓخكلش حُظِٞع ٝط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ُـٞء ٛخٍٓش ٌُٖٝ ػخىُش

٫ ٣ـذ ػ٠ِ أٍٝٝرخ إٔ طظزغ حًُ٘ٔٞؽ حُُٜٞ٘ي١ طلض ه٤خىس ٍث٤ْ حٍُُٞحء      

ُٝظِي ح٧ٓزخد ٣يػٞ كِد حُؼٔخٍ ُٞظخثق أًؼَ ٟٝٔخٕ حؿظٔخػ٢ . رخ٤٘٤ٌُي

ر٤ٞ ٝح٫ٍٛخد أهٟٞ َٝٓحهزش ٓ٘يىس ػ٠ِ حُليٝى ٟي طـخٍس حَُه٤ن ح٧

ري٫ ٖٓ إٔ ٌٕٗٞ ٖٓ , ٝحُـ٣َٔش ٤ٓٝخٓش هخٍؿ٤ش طـؼَ أٓ٘٘خ حُو٢ٓٞ ٓٔظو٬ 

أطزخع ؿٍٞؽ رٕٞ ًٔخ ٗيػٞ ٩ٗظوخرخص ى٣ٔوَح٤١ش ٗلخكش ٩هظ٤خٍ حُٔٔؼَ 

ٌٛح ٛٞ ٓخ ٤ٓـؼَ ُٛٞ٘يح ه٣ٞش ٝحٗظَح٤ًش . حُُٜٞ٘ي١ ك٢ حُٔـٔٞػش ح٧ٍٝٝر٤ش

 .ك٢ أٍٝٝرخ

ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش ٫ٝ طلظ١ٞ ػ٠ِ أٟ ٝػٞى ٣ٌٖٔ ٌٛٙ حَُٓخُش ط٤َٔ ٍٝحء      

ه٤خٜٓخ ٌُٜٝ٘خ طلخٍٝ حٕ ط٬ْٓ ٓ٘خػَ حُ٘خهذ حُٔظ٢ٓٞ ُلِد حُؼٔخٍ 

ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ حَُٓخُش ح٠ُٝ٧ كبٕ ٌٛٙ حَُٓخُش أًؼَ ٟٝٞكخً . حُُٜٞ٘ي١

٫ ٣ـذ ػ٠ِ أٍٝٝرخ إٔ طظزغ " ك٢ ٓؼخٍٟظٜخ ك٤غ طلظٟٞ ػ٠ِ ػزخٍس ٓؼَ 

 "خىس ٍث٤ْ حٍُُٞحء رخ٤٘٤ٌُيحًُ٘ٔٞؽ حُُٜٞ٘ي١ طلض ه٤

 0ٝ 0ٓؼخٍ ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ 

ح٤ُّٞ ٣ٌٛذ ػيى ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء . أٗٚ حُٜزخف َٓس أهَٟ ك٢ أ٣ٌَٓخ     

ٝٓغ ٓؼيٍ كخثيس ٣وظَد ٖٓ . ا٠ُ أػٔخُْٜ أًزَ ٖٓ أٟ كظَس أهَٟ ك٢ طخ٣ٍو٘خ

ػخثِش ح٤ُّٞ  0222كٜ٘خى ٓخ ٣وخٍد  0292ٜٗق حُٔؼيٍ ح١ٌُ ٓـِٚ ك٢ 

ٝٛٞ ػيى أًزَ ٖٓ أٟ ػيى ه٬ٍ ح٧ٍرغ , ظ١َ ٓ٘خٍُ ؿي٣يس ٓٞف ط٘

ٝرٔؼيٍ , ٍؿَ ٝحَٓأس  6222ٝٓٔخء ح٤ُّٞ ٓٞف ٣ظِٝؽ . ٓ٘ٞحص حُٔخروش

ط٠وْ أهَ ٖٓ ٜٗق ٓخ ًخٕ ػ٤ِٚ ٌٓ٘ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٠ٓض كٔٞف 

أٗٚ حُٜزخف َٓس أهَٟ ك٢ أ٣ٌَٓخ ٝطلض . ٣ٔظط٤ؼٕٞ حُ٘ظَ رؼوش ُِٔٔظوزَ
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ُٔخًح هي ٗلٌَ أٗ٘خ . ٬ىٗخ أهٟٞ ٝأك٠َ ٝأًؼَ كوَحً ه٤خىس حَُث٤ْ ٣ٍـخٕ كبٕ ر

 ٣َٗي حُؼٞىس ُٔخ ً٘خ ػ٤ِٚ ٌٓ٘ أٍرغ ٓ٘ٞحص ه٤َٜس ٠ٓض؟

 

 ٌٛٙ حَُٓخُش ه٢٤ِ ٓخ ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُوخرِش ُِو٤خّ ٝحُٔلظٟٞ ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٢

 

 ػَ٘ ٓظطِزخص َُٓخُظي

 

طوُٞٚ كبًح ُْ ٣لْٜ ٓخ . أؿؼَ ١خُزخً ك٢ حُؼخ٣ٞٗش ٣وَأ ٍٓخُظي: ٓلٜٞٓش -0

 حَُٓخُش كبٜٗخ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ُِلِٔش

 ػ٠ِ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش إٔ طٌٕٞ ٓوظَٜس ٝٓل٤يس: ٓٞؿِس -0

٫ ٣َ٣ي حُ٘خهزٕٞ ٝػٞىحً ٟزخر٤ش ٌُٖٝ ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ٔٔؼٞح : ٝحٟلش -0

 .رٜٞص ه١ٞ ٝٝحٟق ٓخ ح١ٌُ ٣يحكغ ػ٘ٚ حُلِد

٣ـذ إٔ ٣٘ؼَ حُ٘خهزٕٞ ربٍطزخ١ْٜ رخَُٓخُش ًُٝي : ؿٌحرش ِٜٝٓٔش -2

 .َُٓخُش ٣ـذ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٗل٘ش ٓؼ٣ٞ٘ش ٓخ٣ؼ٢٘ إٔ ح

٣ـذ ػ٠ِ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش إٔ طؼٌْ ح٧كيحع حُظ٢ : ٝػ٤وش حُِٜش -2

 طليع أػ٘خء ح٩ٗظوخرخص ٝطلظَّ هزَس حُ٘خهز٤ٖ

٣ـذ إٔ ٣ٔظط٤غ حُ٘خهزٕٞ ط٤٤ِٔ ٍٓخُظي رؤٜٗخ هخىٓش ٖٓ : حُظ٤ِٔ -6

 .كِري ٤ُْٝ ٖٓ أٟ كِد آهَ

ُش إٔ طؼَٝ ه٤خٍحً ػ٠ِ ٣ـذ ػ٠ِ حَُٓخ: ٓلظَٓش ٝا٣ـخر٤ش -7

حُ٘خهز٤ٖ ٣٫ٝـذ إٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ حٟ حكظوخٍ ٨ُكِحد ح٧هَٟ أٝ 

 ُِ٘خهز٤ٖ أٗلْٜٔ

٣ٝـذ ػ٠ِ . كِري ٣٫ٔظِي حكظٌخٍ حُلو٤وش: ٝحػوش ٌُٖٝ ٓظٞحٟؼش -9

حُلِد إٔ ٣ٌٕٞ ٝحػوخً ك٢ ٍٓخُظٚ ٌُٖٝ ٓلظٞف أٓخّ ح٧كٌخٍ 

 ٝحُظطٍٞحص ح٧هَٟ

ٓغ حٍُٜٞس حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ  ٣ـذ إٔ طظـخٝد ٍٓخُظي: حُٜٔيحه٤ش -2

. ٝهظٜخ كو٢ طٔظط٤غ إٔ طو٘ؼْٜ رخُظ٣ٜٞض ُي. حُ٘خهز٤ٖ ػٖ كِري

ٌُُٝي حُٔزذ كبٕ حَُٓخُش ٫ ٣ـذ إٔ طوظِق رٌَ٘ ؿ١ٌٍ ٓغ 

٣ٝـذ إٔ طظلن . حٍُٜٞس حُظ٢ هيّ حُلِد رٜخ ٗلٔٚ ك٢ حُٔخ٢ٟ

حَُٓخُش ٝحٍُٜٞس حُظ٢ طويٜٓخ ٓغ حُزَٗخٓؾ ح٩ٗظوخر٢ ٣ٝـذ إٔ 

 خ١ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُزَٗخٓؾ ك٢ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞشطظَٜ حُ٘و
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رخُطزغ كبٕ حُٜيف ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛٞ إٔ طيكغ : حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُظلل٤ِ -02

 .حُ٘خهز٤ٖ ٤ُوٞٓٞح رخٌُٛخد ُٜ٘يٝم ح٫ٗظوخد ٝحُظ٣ٜٞض ُي كؼ٤ِخً 
 

 أهطخء ٝٓطزخص ٓؼظخىس

ٓؼخ٫ً ٝا٤ُي . ٣ٌٖٔ َُِٓخُش حُٔل٣ٍٞش إٔ طٔو٢ رُٜٔٞش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧هطخء

 :ػ٠ِ ٍٓخُش ٓل٣ٍٞش ؿ٤َ ٬ٓثٔش
 

. ك٘لٖ ُي٣٘خ حُلِد ًٝ حُظـَرش ح٩ىح٣ٍش ح٧ك٠َ, ػوٞح ك٢ كِد حُؼٔخٍ      

ٗلٖ ٗيػٞ ُٔـظٔغ طؼيى١ ٝٗيػْ ىٓؾ ح٧ه٤ِخص حُؼَه٤ش ٓغ حكظلخظْٜ رِـظْٜ 

٣ُِخىس ٓٔظٟٞ حُٔ٘خًٍش  WIAٝ حٍ  WWٗلٖ ٣َٗي إٔ ِٜٗق حٍ . ٝػوخكظْٜ

ُٞ٘خ ٌُِٔ٘ش ح٣ُِخىس حُٔظٔخٍػش ك٢ ٖٓ حٌُٔخٕ ٢ٛ ٣ُخىس كِ. ك٢ ٓٞم حُؼَٔ

ُٖ ِٗـ٢ طول٤ٞ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ ٓؼي٫ص كٞحثي .  AOWحُيػْ حُٔخ٢ُ َُ 

حَُٖٛ حُؼوخ١ٍ ٌُٝ٘٘خ ُٖ ٗٔٔق رؼي ًُي ٬ُِٔى حُؼوخ٤٣ٍٖ رخ٫ٓظلخىس ٖٓ 

ُٝٔلخٍرش حُـ٣َٔش ٓٞف ٗ٘٘ت . كخثٞ ه٤ٔش ػوخٍحطْٜ ك٢ ح٫ٗلخم ح٫ٓظ٢ً٬ٜ

إ ر٬ىٗخ ك٢ ٓل٘ش ٓئٓلش ٌُٖ ٓؼ٘خ ٓٞف . ٢ ُِلٔٞ ح١ُٝٞ٘ر٘ي هٞٓ

 .طَٜٝٗخ ػ٠ِ حُؤش
 

 رؼٞ ٗوخ١ حُوٍٜٞ ك٢ طِي حَُٓخُش

حَُٓخُش حُظ٢ طٜظْ كو٢ رخ٧ٍٓٞ : حُظ٤ًَِ حُِحثي ػ٠ِ حُو٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش -1

ٝٓؼَ طِي حَُٓخُش طو٢ِ ر٤ٖ . ح٩ىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش ٫طَٜ ُِ٘خهذ

حُٜ٘خ٣ش حُلٌٞٓش ٢ٛ ٓـَى ٤ِٓٝش ُظلو٤ن كل٢ . حُٞٓخثَ ٝحُـخ٣خص

. ٝحَُٓخُش ٣ـذ إٔ طظٔلٍٞ كٍٞ طِي ح٧ٛيحف ٤ُْٝ حُٞٓخثَ. ٛيف

ح٣ُِٔي ٖٓ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ "ٌُُي ٫ طٔظويّ ػزخٍحص ٓؼَ 

 ".ٝحُوخٙ ٖٓ أؿَ طل٤ٖٔ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش

٫ ٣ٔظط٤غ ٫ طًَِ ػ٠ِ ح٧ٍٓٞ حُيحه٤ِش حُظ٢ : ٓٞؿٜش ُِيحهَ -2

ٝطؤًي ٖٓ إٔ حُِ٘حػخص حُيحه٤ِش ك٢ حُلِد ٫ . حُ٘خهز٤ٖ إٔ ٣لٜٔٞٛخ

٣ٝـذ . طظَٜ ك٢ حُلِٔش أٝ ح٧ٓٞأ ٖٓ ًُي إٔ ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حَُٓخُش

إٔ طٌٕٞ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٓظ٘خؿٔش ٝأ٫ طلٞف ٜٓ٘خ ٍحثلش حُظٞحكوخص 

 .حُٔظ٘خه٠ش

ِري اًح أٜٓزض ًؼ٤َح ك٢ ح٬ٌُّ ػٖ ٓخ٢ٟ ك: ٤ُٔض ٟٓٞٞػ٤ش -3

ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٫ . كبٗي طـخَٓ رخ٫ٗظوخى رؤٗي أٛزلض هخٍؽ حُِٓخٕ

" ح٫كظلخظ"ٝ" حُٔلخكظش"ٝ" كٔخ٣ش"أٜٗلي ربٓظويحّ ًِٔخص ٓؼَ 
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ٗٚ حَُٓخُش ٣ـذ إٔ ٣ٟٞق ٓخح١ٌُ . ك٢ ٍٓخُش حُلِٔش" كَحٓش"ٝ

 .٣ٌٖٔ ُِ٘خهز٤ٖ إٔ ٣٘ظظَٝٙ ٖٓ كِري رؼي ح٩ٗظوخرخص

ؼٞ حُٜٔطِلخص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ر: حُٜٔطِلخص أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ -4

ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٝٓٔجُٕٞٞ ح٧كِحد ك٢ ك٤خطْٜ ح٤ٓٞ٤ُش طؼظزَ ر٬ أٟ 

كبٓخ اْٜٗ ُٖ ٣لٜٔٞح ٓؼ٘خٛخ أٝ ٓٞف , ٓؼ٠٘ رخُ٘ٔزش ُِ٘خهذ حُٔظ٢ٓٞ 

ٌُُي طـ٘ذ . طؼ٢٘ ٤ٗجخ ٓوظِلخً طٔخٓخً رخُ٘ٔزش ُْٜ ػٔخ ٣ؼ٤٘ٚ حُلِد

خ طؤًي ٖٓ ٌٛٙ ٝىحثٔ. حٓظويحّ حُٜٔطِلخص حُٔؼويس أٝ ح٤َُٔٓش

 .حُ٘وطش رؤٕ طـؼَ ٗوٜخً ٫ ٣ؼِْ حٌُؼ٤َ ػٖ ح٤ُٔخٓش ٣وَأ ٍٓخُظي

ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ طلظ١ٞ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ػ٠ِ : حُِـش حُٔول٤ش -5

ط٘ظؾ طِي حُـَٔ ػٖ َٛحػخص طْ كٜٔٔخ ر٘ن . ؿَٔ ر٬ أٟ ٓؼ٠٘

ح٧ٗلْ ٝرخٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٘خ٫ُص أٝ طْ ٟٝؼٜخ كو٢ ٧ٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

جخً ٣وخٍ ػٖ ه٤٠ش رؼ٤ٜ٘خ ٫ ٣ِٔي حُلِد ػٜ٘خ ٍإ٣ش ٝحٟلش ٛ٘خى ٤ٗ

كخ٧ك٠َ أ٫ طوٍٞ ٤ٗجخ ػ٠ِ ح٬١٫م ٖٓ إٔ ! حٓٔق طِي حُـَٔ. رؼي

حُظلي٣خص "ٌُُي ٫ طوَ ػزخٍحص ٓؼَ . طوٍٞ ًِٔخص ٓؼيٝٓش حُٔؼ٠٘

ٝٗلٖ ١ٞ٘ٗ إٔ . حُظ٢ طٞحؿٜ٘خ ك٢ ه٤٠ش حُز٤جش طظطِذ طلًَخ ػخؿ٬

 "غ ًَ ح٧كِحد حُٔؼ٤٘شٗزيأ رلظق كٞحٍ كُٜٞخ ٓ

ك٠ق ح٤ُٔخٓخص حُلخِٗش أٝ . حَُٓخثَ حُِٔز٤ش ٓئػَس: حَُٓخثَ حُِٔز٤ش -6

حُوط٢ حُلخٓيس ٨ُكِحد ح٧هَٟ ٓغ حُلَٜ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُزيحثَ 

ٌُٖٝ رَؿْ ٖٓ . ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ ططَكٜخ ٛٞ ؿِء ٖٓ حُِؼزش ح٤ُٔخ٤ٓش

رو٤ش  أٗي ٣ـذ إٔ طٔظويّ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش ُِظل٣َن ر٤٘ي ٝر٤ٖ

ٌُٖ ا٣خى إٔ طٔو٢ ك٢ كن ٓلخٍرش ح٥ه٣َٖ أٝ حَُى ػ٠ِ , ح٧كِحد

 .ح٧ك٠َ إٔ طز٢٘ ػ٠ِ ٗوخ١ هٞس حُزيحثَ حُوخٛش ري. حىػخءحطْٜ كو٢

ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ حَُٓخُش طٞكي : ٫ ٣ٞؿي حطلخم ىحه٢ِ كٍٞ حَُٓخُش -7

. ك٢ ًَ ؿِء ٖٓ حُلِٔش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حَُٓخُش ك٢ حًَُِٔ. حُلِٔش

٣ظلون حُٜيف ٧ٗٚ أػ٘خء حُلِٔش ٣وّٞ رؼٞ ٓٔج٤ُٖٞ حُلِد  أك٤خٗخً ٫

ٝٓؼَ ٌٛح . رٟٞغ رؼٞ ػ٘خَٛ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٟٓٞغ طٔخإٍ

 .حُو٬ف ٓيَٓ ٧ٟ كِٔش ٤ٓخ٤ٓش

 

 اٌمؼب٠ب اٌّفزبؽ١خ

اٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طِو٢ حُلِٔش ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝح٧ٛيحف حُظ٢      

وّٞ ر٤ٜخؿش ٍٓخُش حُلِٔش ُٖ طٌٕٞ ٝرٌُي ػ٘يٓخ ط. ٓٞف ط٢َٟ حُ٘خهز٤ٖ
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ٗوطش حُزيء ٢ٛ أ٣ُٞٝخص أػ٠خء حُلِد ُِلظَس حُوخىٓش ٝاٗٔخ طِي حُو٠خ٣خ حُظ٢ 

طِي حُٔٞح٤ٟغ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔٞح٤ٟغ حُٔلظخك٤ش . طْٜ حُ٘خهز٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ

٫ طوّٞ رظـ٤٤َ ٝؿٜخص . ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِي طِٔن حُ٘خهذ. ك٢ حُلِٔش

اُظِّ رو٤ٔي . خهذ ٧ٕ ًُي ٓٞف ٠٣ؼق ٜٓيحه٤ظيٗظَى ُظ٘خٍ ٍٟخ حُ٘

ٝكٌَى ٌُٖٝ طًٌَ إٔ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ط٠ؼٜخ ك٢ حُٔويٓش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٢ٛ 

ٌٝٛح . ٌُُٝي كبٗٚ ٖٓ حُٜخّ حٓظط٬ع آٍحء حُ٘خهز٤ٖ. حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُ٘خهذ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظْ ػِٔٚ رؼيس ١َم ٓؼَ حٓظط٬ػخص حَُأٟ ٝٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ 

ك٢ حُـَحثي حُٔل٤ِش أٝ حُ٘وخٗخص حُؼ٤ِ٘ش ك٢ ح٧ٓخًٖ حُؼخٓش ٝح٫ٓظز٤خٗخص 

حٓظويّ ًَ حُٞٓخثَ حُٔظخكش . حُِٔىكٔش ٓؼَ ح٫ُٞٔص ٝحُ٘ٞحى١ ٝح٧ٓٞحم

أٓخٓي ُٔؼَكش أ٣ُٞٝخص حُ٘خهز٤ٖ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحٓظويّ طِي حُٔؼِٞٓخص ً٘وخ١ 

ًِٝٔخ حٓظطؼض طؤًي أٗي طَر٢ ًَ . حٗط٬م ٣ُٞٝ٧خص كِري ك٢ حُٔ٘خظَحص

 .ت ُِٔٞح٤ٟغ حُٔل٤ِش ٝحُـيحٍ حُيحثَ ك٢ حُو٘ٞحص ح٧هزخ٣ٍشٗ
 

ٌٛٙ حُو٠خ٣خ حُٔلظخك٤ش ٓٞف طٌٕٞ ٢ٛ ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ ٤ًَِٓ ػ٤ِٜخ      

حُلِد ه٬ٍ حُلِٔش ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ ٍإ٣ش كِري ٝحٟلش ر٘ؤْٜٗ ٌَُ 

 ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. ٟغ هخثٔش ٖٓ ػ٬ع حٝ هْٔ ه٠خ٣خ ػ٠ِ ح٧ًؼَ. ٗخهذ
 

 .ّ ٖٓ حػخٗش حُزطخُش ُِؼَٔطل٣َٞ حُ٘خ

 ُٖ ٣ظَى ١لَ حُٔيٍٓش ريٕٝ ٜٗخىس

 .حٓيحى ًَ ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٓش ر٠خر٢ ١َٗش هخٙ رٜخ
 

ٝرخ٫ٟخكش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ طِي حُو٠خ٣خ حُٔلظخك٤ش ٣ٌٖٔ ُِلِد حٕ ٣ويّ      

هخّ كِد حُؼٔخٍ  0227ك٢ حُؼخّ . ٝػٞىحً أٝ طؼٜيحص هخٛش اٟخك٤ش

ِٜٔخ ُِؼخٓش ك٢ ٌَٗ ًَٝص حثظٔخٕ حُز٣َطخ٢ٗ رظوي٣ْ هْٔ طؼٜيحص ٝٓ

ًٝخٗض حُلٌَس إٔ حُ٘خّ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طَحؿغ ًَٝص . ٝٓٔخٛخ ًَٝص حُظؼٜيحص

 .حُظؼٜيحص رؼي هْٔ ٓ٘ٞحص ُِظؤًي ٖٓ ه٤خّ كِد حُؼٔخٍ رظ٘ل٤ٌ ٝػٞىٙ
 

 :ًٝخٗض طؼٜيحص حُؼٔخٍ حُؤٔش ٢ٛ

ربٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ  2,6,7ُٖٔ  02طول٤ٞ ػيى حُط٬د ك٢ حُلٍٜٞ ٍ .0

 .ح٧ٓخًٖ حُٔٔخػيس ٖٓ ؿيٍٝ

حُؼوخد ح٣َُٔغ ُِ٘زخد ح٣َُٜٖٔ ػ٠ِ حٍطٌخد حُٔوخُلخص ػٖ ٣َ١ن  .0

 .طول٤ٞ حُٞهض ح٬ُُّ ٖٓ ػ٤ِٔش حُوزٞ كظ٠ ٛيٍٝ حُلٌْ ُِٜ٘ق
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طول٤ٞ هٞحثْ ح٫ٗظظخٍ ػ٠ِ حُؼ٬ؽ حُٔـخ٢ٗ ًُٝي رؼ٬ؽ  .0

٣َٓٞ ًوطٞس أ٠ُٝ رٔخثش ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ حٓظ٢٘٤َُ طْ  022.222

 حُؼ٬ؽ ح٢٘١ُٞحىهخٍٛخ ٖٓ ٛ٘يٝم 

ػخّ ٖٓ اػخٗش حُزطخُش ا٠ُ  02ٗوٚ طلض ٖٓ  022222ٗوَ  .2

حُؼَٔ ربٓظويحّ ح٧ٓٞحٍ حُٔلِٜش ٖٓ ٣َٟزش ػ٠ِ حَُٔحكن 

 .حُٔوٜوٜش

طول٤ٞ ح٣َ٠ُزش ػ٠ِ , ٫ ٣ُخىس ػ٠ِ ٓؼي٫ص َٟحثذ حُيهَ  .2

 .ٝطو٤ِٚ حُظ٠وْ ٝٓؼي٫ص حُلخثيس رؤهَ ٓخ ٣ٌٖٔ% 2حُظيكجش ر٘ٔزش 
 

طؼٜيحص ٓؼَ ٌٛٙ طزيٝ ٣َ١وش ٝحٟلش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص ٓٔخ ٣ـٌد      

ًٔخ أٜٗخ طؼظزَ ه٤ِطخً ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٔؤُٞكش . ٓـٔٞػخص ٓٔظٜيكش ٓؼ٤٘ش

٬ُٗظَح٤٤ًٖ حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝحُزطخُش ٓغ ه٠خ٣خ 

 .أهَٟ ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٓؼَ طول٤ٞ ح٠َُحثذ ٝٓلخٍرش حُـ٣َٔش
 

 رؼٞ ح٬ُٔكظخص حُٜ٘خث٤ش: شحَُٓخُ

ر٬ٗي إٔ حَُٓخُش ُٖ ٣ظْ ط٤ِٜٛٞخ ُِ٘خّ ػٖ ٣َ١ن ك٣َن حُلِٔش ٌُٖ      

ٌُُٝي . أ٠٣خُ ػٖ ٣َ١ن ُػ٤ْ حُلِد ٝحَُٔٗل٤ٖ ٝأػ٠خء حُلِد حُؼخى٤٣ٖ

كؤٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ؿيح إٔ طـي حَُٓخُش ىػٔخً ٝحٓؼخً ىحهَ حُلِد ٗلٔٚ 

ًٔخ ٣ـذ أ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ . ٗظوخر٢ ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ ٓظٞحكوش ٓغ حُزَٗخٓؾ ح٩

ػزخٍحص طـؼَ حُلِد ٓ٘ل٬ًٜ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓوٜٞى ػٖ ٓٔخٛٔخطٚ حُٔخروش ك٢ 

 .حُلٌٞٓش أٝح٩ىحٍحص حُٔل٤ِش
 

ك٤غ إٔ . ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُٜخّ ؿيح إٔ ٣ظْ طٌَحٍ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش     

 ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ُ٪ػظوخى رؤٕ حُ٘خهزٕٞ ٣ٜظٕٔٞ رخ٤ُٔخٓش ًٔخ ٣ٜظْ رٜخ

ٓٞف " ٍؿَ حُ٘خٍع"إ . ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ أٗلْٜٔ ٌٝٛح أرؼي ٓخ ٣ٌٕٞ ػٖ حُٞحهغ

ٌُُٝي كبٕ ك٢ طِي حُٔ٘خٓزخص . ٣وٜٚ ٝهظخً ٟج٬٤ً ٧ٟ ٗت ٣وٚ ح٤ُٔخٓش

حُ٘خىٍس حُظ٢ طٔظلًٞ ك٤ٜخ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُ٘خّ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طظٞحَٛ ٓؼْٜ 

حَُٓخُش  ٌُُي كبٕ. رؤًزَ هيٍ ٖٓ حُٟٞٞف ٝإٔ طٌٕٞ ٓو٘ؼخً رويٍ ح٩ٌٓخٕ

حُٔل٣ٍٞشطٞكَ ُي ٗوطش ػزخص ٣ٌٔ٘ي إٔ طؼٞى ا٤ُٜخ ك٢ أٟ ٝهض أػ٘خء حُوطذ 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ ٤ٛخؿظٜخ رؤٌٗخٍ ٓوظِلش . أٝ حُٔوخر٬ص حُٜلل٤ش أٝ حُظِل٤ٗٞ٣ِش

ٝطٞٛق ٌٛٙ . ُِلجخص حُٔٔظٜيكش حُٔوظِلش ١خُٔخ ٣ظَ حُٔلظٟٞ ًٔخ ٛٞ
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ل٣ٍٞش ػخرظش ٝٗخٓش ٌُٖ حَُٓخُش حُٔ" . ٍٓخُش ٝحكيس رؤُق ٛٞص"حُط٣َوش د

 . ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رطَم ٓوظِلش اػظٔخىح ػ٠ِ حُلجش حُظ٢ طٔظٜيكٜخ
 

إ حَُٓخُش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ح٫طـخٛخص حُٔـظٔؼ٤ش حَٜٓ رٌؼ٤َ ك٢ ر٤ؼٜخ      

. ٖٓ حَُٓخُش حُـ٤َ ٜٓظٔش أٝ ٍرٔخ طٌٕٞ ٟي ح٫طـخٛخص حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ 

٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ "ٍٓخُظي رؤكي ح٫طـخٛخص  ٌُُي ٣ـذ ػ٤ِي ىحثٔخً إٔ طَر٢

ٝاًح ٝؿيص إٔ ٍٓخُظي ٫ طظٞحكن ٓغ أكي ح٫طـخٛخص . ك٢ حُٔـظٔغ" ٓخثيس

ًَ اطـخٙ ٣ٔٞى ك٢ حُٔـظٔغ ريأ : ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس كبٕ ٛ٘خى ػِحء ٝك٤ي 

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ إ حُوِن ٖٓ حُظـ٤َحص . ًبطـخٙ ٓؼخًْ ٩طـخٙ آهَ ٓخثي

ؼظٔي ػ٤ِٚ ًؼ٤َحً أكِحد حُو٠َ ُْ ٣ٌٖ ٓوز٫ًٞ رٌَ٘ ػخّ ا٫ حُٔ٘خه٤ش ٝح١ٌُ ط

 .0226كٍٞ 
 

ٓٞحء ً٘ض , إ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش طلظخؽ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٛيف ٓليى      

طوخ١ذ ٗوٜخً ٝحكيحً أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ أٝ هخػش ٓٔظِجش رخ٧ٗوخٙ 

حُلجش ًِٝٔخ ًخٗض . أٝ هطخػخص ًخِٓش ٖٓ حُٔـظٔغ ك٢ كِٔش حٗظوخرخص ٤٘١ٝش

ٖٝٓ ػ٤ٞد . حُٔٔظٜيكش أٝٓغ ًِٔخ ًخٕ طلي٣ي حُٜيف ٖٓ حَُٓخُش أٛؼذ

حَُٓخُش حُظ٢ طٔظٜيف ٓـٔٞػخص ٟؤش ٖٓ حُ٘خّ أٜٗخ ٣ـذ إٔ طٜخؽ 

 ًً ٫ٝ ٣ٌٖٔ طـ٘ذ حٓظٜيحف حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ُٔيٟ . رٌَ٘ أًؼَ ؿٟٔٞخً

ىحهَ ٝحٓغ ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ ًُٝي ٣ـؼَ ٖٓ حُْٜٔ ؿيح ط٤٤ِٔ حُلجخص حُٔٔظٜيكش 

ًَٝ ًُي ك٢ ا١خٍ )حُٔـٔٞػش حٌُز٤َس ٤ٛٝخؿش ٍٓخثَ ٓ٘لِٜش ٌَُ ْٜٓ٘ 

 (.حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش حُ٘خِٓش
 

 :حُٔٔظٜيكش( حُٔـٔٞػخص)حُلجخص 

ٌٝٛح كن ٤ٓخ٢ٓ . ٣َ٣ي ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ػخىس حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٟخ ًَ حٌُٔخٕ     

حٍى ٝحُوظخٍ ٖٓ أؿَ ٌٛح حُٜيف ك٢ كِٔش حٗظوخر٤ش ٣ؼي ط٤٤٠ؼخً ُِٔٞ. ٓؼظخى

٣ـذ ػ٠ِ ًَ كِد إٔ ٣يٍّ أ٣ٖ ٣ٞؿي ٗخهز٤ٚ ٝٓخ ٛٞ ؿٍٜٔٞٙ . ٝحُطخهش

٣ٌٝٔ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن ًُي ط٤٤ِٔ حُلجخص حُٔٔظٜيكش . ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ رخُظلي٣ي

, ح٧ه٤ِخص حُؼَه٤ش  –حٌُزخٍ  –حُ٘زخد : ٓؼ٬ . حُٔ٘لِٜش ىحهَ ًُي حُـٍٜٔٞ

رٌَ كجش  - ٣ظْ حٓظ٘زخ١ٜخ ٖٓ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش –ػْ طط٣َٞ ٍٓخُش هخٛش 

ٝػ٤ِٔخً ٫ ٣ٞؿي كي أه٠ٜ ُؼيى حُلجخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ؿٍٜٔٞ . ْٜٓ٘ 

حُ٘خهز٤ٖ ا٤ُٜخ طزؼخً ُِؼَٔ أٝ ح٧َٛ حُؼَه٢ أٝ ح٩ٗظٔخء حُي٢٘٣ أٝ ٓ٘طوش 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٜزق طط٣َٞ حَُٓخثَ حُٜـ٤َس . حٌُٖٔ أٝ حُٜٞح٣خص ٝح٩ٛظٔخٓخص
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يٟ ٓخ ٣ٌٔ٘ي إٔ طَٜ ا٤ُٚ رٌٜٙ ٌُٖٝ ٓ. ُِلجخص حُٜـ٤َس أَٓحً ٓل٤يحً ٝه٤ٔخً 

حُط٣َوش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ٣ؼظٔي أ٠٣خً ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٢ٌُ طَٜ ا٠ُ 

كٌُي ٣ظ٠ٖٔ ٝٓخثَ حطٜخٍ ٌِٓلش ٓؼَ حُز٣َي حُٔزخَٗ . طِي حُلجخص حُٜـ٤َس

أٝ ح٫ػ٬ٕ ك٢ ٓـ٬ص ٓظوٜٜش أٝ ك٢ ح٧كيحع حُؼوخك٤ش حُوخٛش رٌَ 

ٝحُوخػيس ح٧ٓخ٤ٓش ٢ٛ إٔ طـؼَ . ٤ٗٞ٣ش رؼ٤ٜ٘خٓـٔٞػش أٝ ح٫ػ٬ٕ رَحٓؾ طِلِ

كٔؼ٬ً كِد ٗزخر٢ . ح٧َٓ ٗو٢ٜ ٝإٔ ط٘ظزٚ ٤ٔٛ٧ش طؼيى ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ

٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣َٜ ُِط٬د ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض ٝح٧َٓ حُط٬ر٤ش ٝح٫طلخىحص 

 .حُـخٓؼ٤ش ٝحُلل٬ص ك٢ حُـخٓؼش ٝٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُ٘زخر٤ش
 

٢ طـ٤ٔغ حٝ َٗحء هخػيس ر٤خٗخص هخٛش رخُلجش ٝٛ٘خى حهظ٤خٍ آهَ ٣ظٔؼَ ك     

ٌُٖٝ ًُي ٣ـؼَ حػظٔخى حُلِد ًز٤َح ػ٠ِ ٗظخّ حُوٞحثْ ح٫ٗظوخر٤ش . حُٔٔظٜيكش

ُْ ٣ٔظِي كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ أٟ ٓؼِٞٓخص ػٖ  0220ك٢ . حُٔٞؿٞى

. حُٜٔٞط٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ ٧ٗل٢ ُٛٞ٘يح ٫ ٣ظْ طٔـ٤َ ح٫ٗظٔخء ح٤ُٔخ٢ٓ ُِٜٔٞط٤ٖ

٤ُٝظٌٖٔ كِد حُؼٔخٍ ٖٓ . يح ًِٜخ ىحثَس حٗظوخر٤ش ٝحكيس ٝطؼظزَ ُٛٞ٘

حُظٞحَٛ ٓغ حُ٘خهز٤ٖ رٌَ٘ ٓزخَٗ هخّ رَ٘حء هٞحػي ر٤خٗخص رخٌُٔخٕ ك٢ 

ٝطْ ح٫طٜخٍ ط٤ِل٤ٗٞخ د . حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ٔٛ٧ش ح٩ٗظوخر٤ش رخُ٘ٔزش ُٚ 

ٗوٚ ٖٓ ٌٓخٕ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٝٓئحُْٜ ػٖ طل٬٤٠طْٜ حح٤ُٔخ٤ٓش  022222

ٗخهذ  022222حٌُٔخُٔخص طْ ٛ٘غ هخػيس ر٤خٗخص ؿي٣يس رٜخ  ػْ ٖٓ ٌٛٙ

 .ٓلظَٔ ُِلِد
 

ٝٛ٘خى أ٠٣خ أِٓٞد آهَ ُظـ٤ٔغ ر٤خٗخص حُ٘خهز٤ٖ ٝٛٞ كَُ ح٧ٛٞحص      

 0222ك٢ . ٌُٖٝ رخُطزغ ًُي ح٧ِٓٞد ٣لظخؽ ُؼيى ٟوْ ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ

ٟٝغ كِد حُؼٔخٍ حُز٣َطخ٢ٗ ٛيف ُ٘لٔٚ ٝٛٞ آٍخٍ ٓزغ ٍٓخثَ ٗو٤ٜش 

ػٖ ٣َ١ن , َ حُٜٔٞط٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ح٤ٔٛ٧ش حُلخٓٔش ٌُ

ًُٝي ٩ٕ حُ٘ظخّ . حُظ٤ِلٕٞ ٝحَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش ٝحُز٣َي ٝحُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ

ح٫ٗظوخر٢ ح٫ٗـ١ِ٤ِ ٣ـؼَ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٓظٜيحف ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔوخػي 

 ىحثَس طؼظزَ ٓوؼي 622ٖٓ  022ًخٕ ٛ٘خى  0222ٝك٢ حٗظوخرخص . حُٜخ٤٘ٓش

 .ٝرخُظخ٢ُ كوي طْ حٗلخم ٓؼظْ حُٔـٜٞى ػ٠ِ طِي حُٔخثش ىحثَس. ٛخ٢٘ٓ
 

 ؿٍٜٔٞ حُ٘خهز٤ٖ :اٌخطٛح الأٌٚٝ 

ا٠ُ ( ًَ ٖٓ ٣لن ُٚ حُظ٣ٜٞض ) حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ٠ٛ طو٤ْٔ ؿٍٜٔٞ حُ٘خهز٤ٖ 

 :ػ٬ع ٓـٔٞػخص
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 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٜٞطٕٞ ُي ىحثٔخً  -

 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ليىٝح ٓٞهلْٜ ٖٓ حُظ٣ٜٞض رؼي -

 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ هٍَٝح رخُلؼَ حُظ٣ٜٞض ُٜخُق كِد آهَ -
 

حُٔـٔٞػش حُؼخُؼش ه٤٠ش هخَٓس ك٤غ أٗي ُٖ طٔظط٤غ أريح إٔ طـٌرْٜ      

ٝٓٞف طًَِ ٓؼًَظي ػ٠ِ حُٜٔٞط٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْ ٣ليىٝح ٓٞهلْٜ رؼي . ُٜلي 

٢ٌُٝ طٌٔزْٜ ُٜلي كؼ٤ِي ربطزخع أِٓٞد َٕٓ ( حُٜٔٞط٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ)

 .ًَ ٜٓ٘خ ٣لظخؽ ٍٓخُش هخٛش رٚ, ؼ٤٘ش رخٓظٜيحف كجخص ٓ
 

 :ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؤْ ؿٍٜٔٞ ٗخهز٤ي ا٠ُ ػ٬ع ٓـٔٞػخص     

ٌٝٛٙ ٢ٛ . حُٜٔٞط٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ح٣ٌُٖ ٣لٌَٕٝ ك٢ حُظ١ٜٞ ُلِد آهَ 

 .حُٔؼًَش حُلو٤و٤ش

ٝٛئ٫ء ُٖ ٣ٜٞطٞح . حُ٘خهز٤ٖ حٌُٔخ٠ُ ح٣ٌُٖ ٍرٔخ ُٖ ٣ٌٛزٞح ُِظ٣ٜٞض      

 ؿٕٞ ىحكغ ٢ٌُ ٣ٌٛزٞح ُِظ٣ٜٞضُلِد آهَ ٌُٖ ٣لظخ

حُ٘خهز٤ٖ حُ٘٘ط٤ٖ ح٣ٌُٖ ٤ٜٓٞطٕٞ ُي ك٢ ًَ حُظَٝف ٣ٌٖٝٔ حٕ طٔظويْٜٓ 

 ك٢ كِٔظي ٗلٜٔخ
 

ٝهطؼخً كبٕ ٓؼظْ ١خهظي ٝٓٞحٍىى حُٔخ٤ُش ٣ـذ إٔ طظٞؿٚ ٗلٞ حُٜٔٞط٤ٖ      

ط٘ـ٤غ حُ٘خهز٤ٖ حٌُٔخ٠ُ ٝحه٘خع حُٜٔٞط٤ٖ . حُٔلظ٤ِٖٔ ٝحُ٘خهز٤ٖ حٌُٔخ٠ُ

ٝك٢ حُي٣ٔوَح٤١خص . ٌُِٛخد ُِظ٣ٜٞض ُلِري ٣ٌظٔذ أ٤ٔٛش ًزَٟحُٔلظ٤ِٖٔ 

حُلي٣ؼش طؼظٔي ح٧كِحد ػ٠ِ هٞحػيْٛ ح٫ٗظوخر٤ش رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٟ ؿِء ٣ٌٖٔ 

( ح٠ُؼلخء)ٌُُٝي كبٕ حُ٘خهز٤ٖ . حٍُٞٛٞ ُٚ ٖٓ حُٜٔٞط٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ

ٌٝٛح . ٝحُٜٔٞط٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ْٛ حُٔـٔٞػخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِي حٓظٜيحكٜخ

٣لَٔ ٓوخ١َس ٝحكيس ٢ٛ إٔ طظـخَٛ ح٫ٛظٔخّ ر٘خهز٤ي ح٤ٗٞٔ٠ُٖٔ  ح٧َٓ

٧ٗي حًح كويص طِي حُوخػيس . ٣ٝـذ ح٫ ٣ليع ًُي رؤٟ ٌَٗ( . ح٧ه٣ٞخء)

ٝحُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ُٔ٘غ ًُي ٖٓ حُليٝع ٢ٛ . ح٫ٗظوخر٤ش كبٕ ًَ كِٔظي ٓظلَ٘

إٔ  ًُٝي ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِي. حٓظويحّ طِي حُوٞحػي ًٔظطٞػ٤ٖ ك٢ كِٔظي ٗلٜٔخ

ط٘لن حُٞهض ك٢ َٓكِش ٓزٌَس ٩ه٘خػْٜ رخَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ُِلِٔش ٤ُظلُٞٞح ْٛ 

 .أٗلْٜٔ ََُٓ ُِلِٔش
 

 :طؼ٣َق حُلجخص حُٔٔظٜيكش حُٔؼ٤٘ش :اٌخطٛح اٌضب١ٔخ 
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ىحهَ ؿٍٜٔٞى ح٩ٗظوخر٢ أ٠٣خً ٣ٌٔ٘ي طلي٣ي كجخص ٓٔظٜيكش ٓؼ٤٘ش      

٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طظٞٓغ حُلجخص حُظ٢ طٔظٜيكٜخ ح. ٝطل٤َٜ ٍٓخُش هخٛش رْٜ

ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ كًَش  –ٝح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش حُظو٤ِي٣ش . ًَ ٣ّٞ ػٖ ح١ٌُ هزِٚ 

ح٧ه٤ِخص  –حُٔٞظل٤ٖ  –حُؼٔخٍ )ٝحٓؼش طٔؼَ ٓطخُذ ١زوش حؿظٔخػ٤ش رؼ٤ٜ٘خ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ . أٛزلض ًًَٟ ٖٓ حُٔخ٢ٟ( حُي٤٘٣ش أٝ حُؼَه٤ش 

ك٢ حُٔخ٢ٟ ًخٕ حُلِد . َٓس٣ظَىىٕٝ ٣ٜٝٞطٕٞ ٧كِحد ٓوظِلش ًَ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٣وخ١ذ هخػيس ط٣ٜٞظ٤ش ٝحٟلش ٝٓليىس ٌُٖٝ ح٥ٕ ػ٠ِ ح٧كِحد 

ٓخى٣ش أٝ )إٔ طًَِ ػ٠ِ حُلجخص حُٔٔظٜيكش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٜ٘خ ٍٝحر٢ هخٛش 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِي . ٝح٣ٌُٖ ٣ظٞهغ إٔ ٣ـٌرٞح أًزَ ػيى ٖٓ حُ٘خهز٤ٖ( ك٣ٌَش 

٢ٌُٝ طلؼَ ًُي ػ٤ِي . جخص حُظ٢ طٔظٜيكٜخإٔ طلخٍٝ إٔ طَطز٢ ربٛظٔخٓخص حُل

. إٔ طوٍَ حٟ كجخص ٓٞف طٔظٜيكٜخ كظ٠ أػ٘خء ًظخرظي رَٗخٓـي ح٩ٗظوخر٢

كِد ٤ٓخ٢ٓ ٣َ٣ي إٔ ٣٘خَٟ ٖٓ أؿَ ًَِٓ ٓخ٢ُ أك٠َ ُِؼخ٤ِٖٓ : ًٔؼخٍ 

ػ٘يٛخ ٓٞف طظٌٕٞ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ٌُُي حُلِد . روطخع حَُػخ٣ش حُٜل٤ش

. ش حُٜل٤ش ٝحُٔؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ حَُػخ٣ش حُٜل٤شٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع حَُػخ٣

ٝرٔؼَكش ًُي ٣ـذ ػ٠ِ ًُي حُلِد طوط٢٤ ٣ُخٍحص ُٔئٓٔخص حَُػخ٣ش 

حُٜل٤ش ٝط٤ًَِ ط٣ٞٔن رَٗخٓـٚ ٢ٓٝ ٌٛٙ حُلجش ٝػ٤ِٚ إٔ ٣وٍَ طزؼخ ٌُُي 

ٗٞع ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُظ٢ ٤ٓٔظويٜٓخ رَ ٝهي ٣ـؼَ رؼٞ حُٔ٘ظ٤ٖٔ ُظِي حُلجش 

 .َٓٗل٤ٖ ُِلِد
 

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخ اٌذائّخػذد ِٓ 

٣ؼظزَحُ٘زخد ٝ ًزخٍ حُٖٔ ٝ ح٧ه٤ِخص حُؼَه٤ش ٝ حُ٘ٔخء ٖٓ حُلجخص      

ٌَُٝ ْٜٓ٘ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ ط٤ٜؾ . حُٔٔظٜيكش ىحثٔخ ك٢ حُل٬ٔص ح٩ٗظوخر٤ش

ط٢َٟ طِي حُلجش ( ك٢ ا١خٍ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ُلِٔظي ح٩ٗظوخر٤ش ) ٍٓخُش 

ٞحثْ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي إٔ ٣ٌٔ٘ي أ٠٣خً إٔ ط٠غ ه. رخُظلي٣ي

ٝٝؿٚ , طٔظويٜٓخ ُِظٞحَٛ ٓغ ًَ كجش ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜٜٔ أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ

 .حطٜخ٫طي رخُِـش حُظ٢ ٣لٜٜٔٞٗخ
 

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخ اٌزم١ٍذ٠خ

 اٌشجبة

اًح ً٘ض طٔؼ٠ ٩ٍٟخء حُ٘زخد ك٤ـذ ػ٤ِي إٔ ط٣َْٜ إٔ كِري ٣ؤهٌْٛ      

٣ٌٝٔ٘ي إٔ طلؼَ ًُي ريٓؾ حٛظٔخٓخطْٜ ك٢ ٍٓخُظي . ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي٣ش 

ح٫ٗظوخر٤ش ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ا٣ـخى حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٤ُٜخ ٝػٖ ٣َ١ن 
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ٝرٌُي ٓٞف طٟٞق إٔ ح٤ُٔخٓش . ط٤َٗق َٓٗل٤ٖ ٗزخد ُٔوخػي حُزَُٔخٕ

 .إٔ كِري ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي ٣ـؼَ ٓطخُذ حُ٘زخد ك٢ هِذ أٛيحكٚٝ
 

كجش حُ٘زخد كجش ٗي٣يس حُظ٘ٞع ُٝي٣ٜخ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوخكخص حُلَػ٤ش      

كٔؼ٬ ٬١د حُـخٓؼخص ٣لظخؿٕٞ : ٝحهظ٬كخص ٟؤش ك٢ ٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘زخد ٣ٜظٕٔٞ . ١َم ٓوظِلش ك٢ حُظٞحَٛ ػٖ حُؼٔخٍ حُ٘زخد

ٝك٢ ُٛٞ٘يح . ٟش ٝح٤ُٓٞٔو٠ ٝحَُٔٔف ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رخ٩ػ٬ّ حُـي٣يرخ٣َُخ

٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ . طؼي حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝه٤٠ش ح٬ُؿج٤ٖ ٖٓ حٛظٔخٓخطْٜ حَُث٤ٔ٤ش

كٌَس ؿ٤يس حػيحى ك٣٬َ ٓطزٞع ػٖ طِي حُو٠خ٣خ ٌٝٓظٞد ه٤ٜٜخً ُٔـٔٞػش 

ص ح٤ُٔخ٤ٓش ٧ٕٝ حُو٤َِ ٖٓ حُ٘زخد ٣ٌٛزٕٞ ُ٪ؿظٔخػخ. رؼ٤ٜ٘خ ٖٓ حُ٘زخد

ٓؼَ ح٢ٛ٬ُٔ ح٤ِ٤ُِش , ربٍحىطْٜ كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٣ُخٍس أٓخًٖ طـٔؼخطْٜ

. َٝٓحًِ حُ٘زخد ٝحُ٘ٞحى١ حُٜل٤ش ًٝخك٤ٜخص ح٫ٗظَٗض ٝح٫طلخىحص حُط٬ر٤ش

ٝطًٌَ اْٜٗ ُٖ ٣ؼطٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض . ٝأٍر٢ ٍٓخُظي ربٛظٔخٓخطْٜ 

 .ٝح٫ٛظٔخّ ٌُُي حؿؼَ ٍٓخُظي ٓوظَٜس ٣َٓٝؼش
 

 غبءإٌ

٣ٌٖٔ حٓظٜيحف حُ٘ٔخء هخٛش ػٖ ٣َ١ن ٓوخ١زش حُو٠خ٣خ حُظ٢ طوْٜٜ      

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ر٬ى حُؼخُْ ٛ٘خى . ٝطوي٣ْ ح٤ُٔيحص ح٤ُٔخ٤ٓخص ك٢ ٝحؿٜش كِٔظي

حهظ٬ف ًز٤َ ر٤ٖ ػيى ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٣ٌٝٔ٘ي إٔ طو٘ؼْٜ 

زَ ٖٓ رخُظ٣ٜٞض ٤ُِٔيحص حَُٔٗلخص ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ػيى أً

ٌٝٛح ١زؼخ ُٖ ٣٘ـق ا٫ ك٢ كخُش إٔ كِري ُي٣ٚ ٤ٓيحص )ح٤ُٔيحص ك٢ حُزَُٔخٕ 

٤ًل٤ش : ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حَُٔأس ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش طظ٠ٖٔ( . َٓٗلخص

. حَُػخ٣ش حُٜل٤ش, حُؼ٘ق ح٢ُُِ٘ٔ , ح٧ٓخٕ, حُـٔغ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح١٧لخٍ 

َُٔخ٤ٗش ُي٣ْٜ ٗلْ ٜٝٓٔخ طلؼَ طؤًي إٔ حَُٔٗلخص حُ٘ٔخء ك٢ كِٔظي حُز

% 22كل٢ حُٜ٘خ٣ش طٔؼَ حَُٔأس . حُلَٛش ك٢ حُظٍٜٞ ٓؼَ حَُٔٗل٤ٖ حَُؿخٍ

 .ٖٓ ٓـٔٞع حُ٘خهز٤ٖ
 

 ا٢ثبء

٣ٜظْ ح٥رخء رو٠خ٣خ ٓؼَ رَحٓؾ ٍػخ٣ش ح١٧لخٍ ٝح٧ٓخٕ كٍٞ ٝىحهَ      

ٝـخًي ٖٓ أٗي ٫ طوخ١ذ ح٧ٜٓخص كو٢ ػ٘يٓخ ط٘خهٖ ٓؼَ طِي . حُٔيحٍّ

ٕ ط٘ظْ ُوخءحص ٓغ ح٥رخء ٝح٧ٜٓخص كٍٞ حُظَٝف ح٤ُٔجش ٣ٌٔ٘ي أ. حُو٠خ٣خ

ٓؼَ . ٍَُِٔٝ ك٢ حُط٣َن ا٠ُ حُٔيحٍّ ُٔؼَكش أ٣ٖ طٌٖٔ حُٔ٘خًَ حٌُزَٟ
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طِي حُِوخءحص ٓٞف طٔيى رخُلَٛش ُؼَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔٞؿٞىس ك٢ 

 .رَٗخٓـي
  

 خزبَ اعزشار١غ١خ اٌؾٍّخ الأزخبث١خ

حُٞٓخثَ \لِٔش ٝحُو٤خىس ٝ حُظٌظ٤ٌخصٛيف حُ: ٌٛٙ ٢ٛ حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش     

اًح َٓ ًَ ٗت . ٝحَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٝحُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلجخص حُٔٔظٜيكش

ٝٛ٘خ ٓؼخ٤ُٖ ُوط٢ ٓلظِٔش . ر٬ّٔ كبٕ ًُي ًل٤َ روِن حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخؿلش

 ٣ٌٔ٘ي حٓظويحٜٓخ
 

ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ حُٔؼخٍٟش كبٕ كِٔظي ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـق رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ      

ٝحُظـي٣ي ٝطٔؼَ ٛـٞٓخً ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔٞؿٞى رٟٞغ هخثي ؿي٣ي ك٢  حُظـ٤٤َ

ٝٛ٘خى . حُٔويٓش ٓغ ك٣َن ؿي٣ي رزَٗخٓؾ ٓزظٌَ ٝؿيٍٝ أػٔخٍ ا٣ـخر٢ ُِظـ٤٤َ

, " ٧ٕ ر٬ىٗخ طٔظلن ح٧ك٠َ"ٗؼخٍحص ٓظٌٍَس ُٔؼَ طِي حُل٬ٔص ٓؼ٬ 

 " .ريح٣ش ؿي٣يس", " ٗؼْ ٗٔظط٤غ", " ٛٞطي ٣ٜٔ٘خ", " ك٤خس أك٠َ ُِـ٤ٔغ"
 

حٓظَحط٤ـ٤ش أهَٟ ٣ٌٔ٘ي حٓظويحٜٓخ ًلِد ٓؼخٍٝ ٢ٛ إٔ طٜخؿْ ٗظخثؾ      

٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش حُلخ٤ُش رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ًَِٓحً ػ٠ِ ٓيٟ حُٔٞء ح١ٌُ 

ٝرٌٜٙ حُط٣َوش ٣ٌٔ٘ي إٔ طلخٍٝ . طؼَٟض ُٚ حُز٬ى طلض كٌْ حُلِد ح٥هَ

ٖٝٓ . ؼخ٤ٗٚحه٘خع حُٜٔٞط٤ٖ إٔ حُظ٣ٜٞض ُلِري كو٢ ٣ٌٔ٘ٚ حٗوخً حُز٬ى ٓٔخ ط

أٝهلٞح ", " ٛٞطٞح ٟي: "حُ٘ؼخٍحص حُظو٤ِي٣ش ٌُٜٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ".حُزطخُش طلخَٛ حُـ٤ٔغ", " هَ ٫ ٌُٜح حُ٘ظخّ", " حُوٜوٜش
 

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ُٞ ًخٕ كِري ك٢ حُلٌْ ٝهخّ رخُلؼَ رظ٘ل٤ٌ رؼٞ      

ٝحُ٘ؼخٍحص . حُظـ٤٤َحص ح٣٩ـخر٤ش ك٤ٌٔ٘ي إٔ طؼظٔي ػ٠ِ طِي حُ٘ـخكخص

, " ىػٞح ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣ٌَٔ ٓخ ريأٙ: "حُٔؼظخىس ك٢ طِي حُلخُش طٌٕٞ ٓؼ٬

َٛ أٗض أك٠َ كخ٫ً ٓٔخ ً٘ض ػ٤ِٚ ", " طلون حٌُؼ٤َ ٣٫ِٝحٍ أٓخٓ٘خ حٌُؼ٤َ"

أٗض ٛ٘خ طلخٍٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُلو٤وش حُظ٢ ٣ؼِٜٔخ " ٌٓ٘ أٍرغ ٓ٘ٞحص ٠ٓض؟

٤ٓخٓخص ٣ٞ١ِش حُ٘خهزٕٞ ٢ٛٝ إٔ أٍرغ ٓ٘ٞحص طؼظزَ ٓيس ه٤َٜس ُظ٘ل٤ٌ 

ح٧ؿَ ٝطـؼِْٜ ٓٔظؼي٣ٖ ٩ػطخثي كَٛش أهَٟ رؼيٓخ أػطٞى حُ٘ـخف ٖٓ 

 .هزَ
 

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد طلخٍٝ حُ٘ـخف ك٢ ح٫ٗظوخرخص ػٖ ٣َ١ن اػخٍس      

ك٤غ ٣لخُٕٝٞ طو٣ٞق حُ٘خهز٤ٖ رخ٩ٗخٍس ا٠ُ حُٔـَ حُٔت . ٓوخٝف حُـٔخ٤َٛ
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حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ ٣ٞحؿٜٞح ىحثٔخ  كٔؼ٬ ح٫ٗظَح٤ًٕٞ. ُٔ٘خك٤ْٜٔ ك٢ ه٠خ٣خ رؼ٤ٜ٘خ

ٝك٢ حُ٘خك٤ش ح٧هَٟ , ح٩طٜخّ رؤْٜٗ ٓلٜخء ًَ ٓخ ٣َ٣يٝٗٚ ٛٞ ٍكغ ح٠َُحثذ 

٣ظْٜ ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ٝحُٔلخكظٕٞ ىحثٔخ رؤْٜٗ ٣َ٣يٕٝ طول٤ٞ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ 

ٝٓؼخٍ ؿ٤ي ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظو٣ٞق ٛٞ ٗؼخٍ . ُويٓش ٜٓخُق ح٧ؿ٤٘خء 

ٝٓؼخٍ " ٫ػٞىس ُٔ٘ٞحص حُظٔؼ٤٘خص حُٔظِٔش"حُلِد حُي٣ٔوَح٢١ حَُٜر٢ 

 "كِد حُؼٔخٍ ٖٓ ؿي٣ي هطَ ؿي٣ي"آهَ 
 

ٝطٜزق . أه٤َحً ٣ٌٖٔ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش إٔ طًَِ رؤًِٜٔخ ػ٠ِ ٗؼز٤ش حُِػ٤ْ     

ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش كؼخُش رٌَ٘ هخٙ اًح ًخٕ ًُي حُِػ٤ْ ٍث٤ٔخً ٗخؿلخً 

َ حُؼخّ ُِِػ٤ْ ىٍٝحً ٛخٓخً ٣ٝؤهٌ حُٔظٜ. ٍُُِٞحء ك٢ كٌٞٓش ٓخهزَ ح٫ٗظوخرخص

ىػٞح ٓزخٍى : "ٖٝٓ حُ٘ؼخٍحص حُظو٤ِي٣ش ٛ٘خ . ك٢ حُل٬ٔص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع

 ". أٗخ أكذ ٗظ٤ق", " حهظخٍٝح ؿٔخٍ", " ٣ٌَٔ ٜٓٔظٚ
 

كوي طظَٜ ه٠خ٣خ ٤ٓخ٤ٓش ؿي٣يس . ح٤ُٔخم ح٤ُٔخ٢ٓ هي ٣ظـ٤َ أػ٘خء حُلِٔش      

ٝػ٘يٛخ كبٕ . َٓ هخٍؿ٤شػ٠ِ حُٔخكش أٝ هي طَطلغ أٝ ط٘ولٞ طزؼخً ُؼٞح

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ريأص حُلِٔش رٜخ ٣ـذ إٔ ٣ؼخى ط٤ٌِٜ٘خ

هخّ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ رظـ٤٤َ  0220ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُُٜٞ٘ي٣ش ك٢ 

حٓظَحط٤ـ٤ظٚ ك٢ ٓ٘ظٜق حُلِٔش ك٤غ ًخٕ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ حٓظؼخىس 

حُٔخروش ٌُٖٝ أػ٘خء حُلِٔش ٝؿي حُٔوخػي حُظ٢ هَٔٛخ حُلِد ك٢ ح٫ٗظوخرخص 

حُلِد إٔ أٜٓٔٚ حٍطلؼض رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٞهغ ٢ٓٝ حٓظط٬ػخص ٍأٟ حُ٘خهز٤ٖ 

ٝهزَ حٓزٞع ٝحكي ٖٓ ح٫ٗظوخرخص طـ٤َ حُٜيف ٤ُٜزق ؿؼَ حُلِد أًزَ 

ٝكيع حُؼٌْ . ح٧كِحد ك٢ حُزَُٔخٕ ٝطؼ٤٤ٖ ُػ٤ْ حُلِد ٍث٤ٔخً ٍُُِٞحء 

ُلِد أًزَ ح٧كِحد ٝطؼ٤٤ٖ ك٤غ ريأص حُلِٔش رٜيف ؿؼَ ح 0226ك٢ 

ٌُٖ ك٢ حُٜ٘خ٣ش طـ٤َص . ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٓغ ٍٓخُش ا٣ـخر٤ش ػٖ ٓٔظوزَ حُز٬ى 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُٜزق ٛيكٜخ كو٢ طو٤َِ حُؤخٍس حُٔظٞهؼش ك٢ حُزَُٔخٕ ٓغ 

 .ٍٓخُش ر٤ٔطش ػٖ ه٤ْ حُلِد ح٫ؿظٔخػ٤ش حُي٣ٔوَح٤١ش

 

 رّبس٠ٓ الاعزشار١غ١خ

أػ٘خء طي٣ٍذ حُو٤خىس كبٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ؿِٔش ٨ُٓجِش      

ٝهزَ إٔ ط١َ حُٔـٔٞػش هخثٔظي ػٖ ٛلخص حُو٤خىس . ٝح٩ؿخرخص ه٬ٍ ػَٟي

ٟغ طِي حُٔظطِزخص . حٓؤُْٜ ػٖ ٓخ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ حُ٘خّ ك٢ ر٬ىْٛ ٖٓ حُوخثي ؟

 ك٢ هخثٔش ػْ حظَٜ حُوخثٔش حُظ٢ ك٠َطٜخ ٖٓ هزَ ػٖ حُو٤خىس
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هْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُٔـٔٞػخص ٖٓ . حٛ٘غ ٛيفً ٝحهؼ٤خ ٣َ١ٝوش ُظلو٤وٚ     

. ػ٬ع ا٠ُ ٓض أٗوخٙ ٝىػْٜ ٠٣ؼٕٞ ٛيحفً ػخٓخً طزؼخً ُوزَحطْٜ حُوخٛش

ًُي حُٜيف ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكخً ٝحٓؼخً ٝٗخ٬ًٓ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش 

ْٜ رٌَ٘ رَ ح٧ك٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٛيكخً ٓظ٢ٓٞ حُٔـخٍ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛيكخً ٣َطز٢ ر

ٓؼ٬ً ه٤٠ش كو٤و٤ش هخٛش رخُٔي٣٘ش ُٔـٔٞػش ٖٓ أػ٠خء حُٔـِْ , هخٙ

أٍٗيْٛ ٠٤ُؼٞح حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٓظَٜ . حُٔل٢ِ 

ػْ ٣ـذ ػ٤ِْٜ رؼي ًُي ( ٜٗق ٓخػش ػ٠ِ ح٧ًؼَ)ُِٜيف ك٢ ٝهض ٓليى 

إٔ  ٌٛح ٣ـذ. حُظؤًي حًح ًخٕ ٛيكْٜ ٣طخرن ًَ حُٔظطِزخص حُظ٢ ًًَص ٖٓ هزَ

 .٣ٌٕٞ ريح٣ش ُؼ٤ِٔش ٟز٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٛيف ٓوظِق ػٔخ ريأٝح رٚ

اًح ًخٗض حُٔـٔٞػش حُظ٢ طؼَٔ ٓؼٜخ ه٤ِِش حُوزَس رٌَ٘ ًز٤َ ك٤ٌٔ٘ي إٔ طؤْ 

 :ًٔؼخٍ. ٌٛح حُظ٣َٖٔ ٧ؿِحء أهَ 
 

ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس طوّٞ رٟٞغ ح٧ٛيحف ػْ طؼَٟٜخ ُِٔـٔٞػش ًِٜخ ٖٓ      

 ٛ٘خع حُوَحٍ ػْ ٣وظخٍٝح ٝحكيح ْٜٓ٘ ٓؼَك٤ٖ ٖٓ ْٛ, أؿَ أهٌ ٍأ٣ْٜ 

ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس ط٠غ طؼ٣َلخً رٜخٗغ حُوَحٍ حُٔٔظٜيف ػْ طؼَٟٜخ 

 ُِٔـٔٞػش ًِٜخ ٧هٌ ٍأ٣ْٜ

, ٍٓخثَ ر٣َي٣ش, ٌٓخُٔخص)ؿِٔش ػٜق ٢ً٘ٛ كٍٞ حُٞٓخثَ حُٔظخكش 

 (حُن.. ٓوخ٫ص ك٢ حُـَحثي, ٤َٔٓحص حكظـخؿ٤ش, ٓوخر٬ص

, ُِلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش )ِٔٔظوزَ حُو٣َذ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس ط٠غ هط٢ حُؼَٔ ُ

 (اُن, كظ٠ حُٔئطَٔ حُظخ٢ُ ُِلِد 
 

ٝػ٤ِْٜ حٕ . هْٔ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ُٔـٔٞػخص ٖٓ هْٔ أٗوخٙ. ٗظْ ٓٔخروش     

 ٣زظٌَٝح ػ٬ع ٗؼخٍحص ٣ٌٖٔ حٓظويحْٜٓ ك٢ حُلِٔش ٝحُ٘ؼخٍ ح٧ك٠َ ٣لُٞ

٠ حؿؼَ ٓـٔٞػخص ٛـ٤َس ُظط٣َٞ ٍٓخُش حُلِٔش ٓظ٠ٔ٘ش ٗؼخٍ ٝحكي ػِ

 ح٧هَ ٖٝٓ ػ٬ع ا٠ُ هْٔ ه٠خ٣خ ٓلظخك٤ش

ٝك٢ طوي٣ٔي حَٗف أْٛ ٛلخطْٜ ٝٓزذ . حهظخٍ كجش ٓٔظٜيكش ٛخٓش ُلِري 

ػْ حؿؼَ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس طزظٌَ ٗ٘خ١ ُِلِٔش ٝأىحس ٓ٘خٓزش . أ٤ٔٛظْٜ ُلِري 

 .ٍٝٓخُش ٜٓـَس ٣ٌٖٔ حٓظويحْٜٓ ُِظٞحَٛ ٓغ ٌٛٙ حُلجش
 

 أػشف ِٕبفغه

 SWOTهزَ إٔ طزيأ ك٢ ٖٗ كِٔش كبٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طوّٞ رؼَٔ طل٤َِ ٓٞحص 

ك٢ . ٌٛح حُظل٤َِ ٣ٔيى رخُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُظز٢٘ ػ٤ِٜخ حٓظَحط٤ـ٤ظي. 
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طل٬٤ِص ٓٞحص أٗض رزٔخ١ش طوّٞ رٌظخرش ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ 

ِن ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٢ٛ ػٞحَٓ ىحه٤ِش طظؼ. ٝحُٔوخ١َ حُٔظؼِوش رلِٔظي

ًْ طِٔي ٖٓ حُٔخٍ ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ؟ ٓخ٢ٛ ىٍؿش حٓظؼيحى ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ . رلِري

ٓخح١ٌُ ٣ليع هخٍؽ : كِري؟ ر٤٘ٔخ حُلَٙ ٝحُٔوخ١َ ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش

كِري؟ ٤ًق طؼَٔ رو٤ش ح٧كِحد؟ ٓخٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ 

 ٌٛٙ حُلِٔش؟

َٛ أٗخ أهّٞ : لٔيٝىحثٔخ ػ٘ي حؿَحثي طل٤َِ ٓٞحص ٣ـذ إٔ طٔؤٍ ٗ     

رخُظل٤َِ رٔ٘ظ٠ٜ ح٧ٓخٗش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش؟ َٛ ٓخ ًظزظٚ كو٤و٢ ؟ َٛ حُٜٔخىٍ 

حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ ٛخىهش؟ َٛ حُظل٤َِ ح١ٌُ ٟٝؼظٚ ؿ٤َ ٝحٟق َٝٛ 

 ٣لظخؽ ٧ٕ ٣ٌٕٞ أًؼَ ٟٝٞكخ ٤ٌُٕٞ ػ٤ِٔخ أًؼَ؟
 

 1عذٚي 

 (ًَ ٓخ٣ليع ىحهَ حُلِد)ىحه٤ِخ 

 ٗوخ١ حُوٞس حُيحه٤ِش

0 

0 

0 

 ٗوخ١ ح٠ُؼق حُيحه٤ِش

0 

0 

0 

 حُلَٙ حُوخٍؿ٤ش

0 

0 

0 

 حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش

0 

0 

0 

 (حُٔـظٔغ , حُٔـخٍ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ك٤ٚ حُلِد )هخٍؿ٤خ 

   

 0220ٓؼخٍ ػ٠ِ طل٤َِ ٓٞحص ُلِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ك٢ حٗظوخرخص 

رَٗخٓؾ حهظٜخى١ , َٓٗل٤ٖ ؿيى ُِزَُٔخٕ , ُػ٤ْ ؿي٣ي : ٔمبؽ اٌمٛح اٌذاخ١ٍخ

 حٗظَح٢ً ٝحٟق

حُٔئ٣يٕٝ هخثزٞح ح٧َٓ رؼي ح٫ٗظوخرخص حُٔخ٤ٟش ك٢  :ٔمبؽ اٌؼؼف اٌذاخ١ٍخ

 ك٣َن حُلِٔش ط٘وٜٚ حُوزَس, ٫ ٣ٞؿي ٓخٍ ,  0220
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ٗؼز٤ش حُلٌٞٓش , حُلِد ٓظٞحَٛ ؿ٤يحً ٓغ حُٜلخكش :اٌفشص اٌخبسع١خ

 .حُوٞف ٖٓ حًَُٞى ٝحُزطخُش, حُلخ٤ُش ٓ٘ول٠ش ؿيحً 

هي ٣ظلٍٞ , ٕٞ رٌَ٘ ػخّ ٣٘ظَٕٝ ُِلِد رلٌٍ ٗي٣يحُ٘خهز :ِخبؽش خبسع١خ

 .حُٞهض ه٤َِ, ح٩ػ٬ّ ٟيٗخ َٓس أهَٟ

ٖٓ حُْٜٔ ػ٘يٓخ طوّٞ رٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤ظي إٔ طلخٍٝ طل٣َٞ ٗوخ١ ٟؼلي      

 ا٠ُ كَٙ ٝإٔ طٔظويّ ٗوخ١ هٞطي ُظل٤٤ي حُٔوخ١َ

ٌٝٛح . ُػ٤ْ ؿي٣ي َٝٓٗل٤ٖ ؿيى هي ٣ـٌرٕٞ ح٩ػ٬ّ رٌَ٘ ؿ٤ي: ًٔؼخٍ

 .ٝكَ أٓٞحٍ حُيػخ٣ش حُٔيكٞػش, ٣ؼط٤ي كَٛش ُِيػخ٣ش حُٔـخ٤ٗش 

اًح ًخٕ حُ٘خهزٕٞ هي ٗلي ٛزَْٛ رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش حُلخ٤ُش كَرٔخ ٣وزِٕٞ      

 .حُِػٔخء ٝحَُٔٗل٤ٖ حُـيى رٌَ٘ أًزَ

ٝرَٗخٓـ٘خ ح٫هظٜخى١ . رَٗخٓـ٘خ ح٫ؿظٔخػ٢ ٣وَِ ٖٓ حُوٞف ٖٓ حُزطخُش      

 .٣ؼي رظؼخك٢ ح٩هظٜخى

 ٣ٟٞق أًؼَ 2اٌغذٚي 

 حُلَٙ حُوخٍؿ٤ش طل٤َِ ٓٞحص

 

 حُظٜي٣يحص حُوخٍؿ٤ش

 أًًَ ػ٬ػش

0 

0 

0 

 أًًَ ػ٬ػش

0 

0 

0 

ٗوخ١ حُوٞس 

 حُيحه٤ِش

 أًًَ ػ٬ػش

0 

0 

0 

أىٓؾ ٗوخ١ حُوٞس 

حُيحه٤ِش ٓغ 

 حُلَٙ حُوخٍؿ٤ش

أىٓؾ ٗوخ١ حُوٞس 

حُيحه٤ِش ٓغ 

حُظٜي٣يحص 

 حُوخٍؿ٤ش

ٗوخ١ ح٠ُؼق 

 حُيحه٤ِش

 ػ٬ػشأًًَ 

0 

0 

0 

أىٓؾ ٗوخ١ 

ح٠ُؼق حُيحه٤ِش 

ٓغ حُلَٙ 

 حُوخٍؿ٤ش

أىٓؾ ٗوخ١ 

ح٠ُؼق حُيحه٤ِش 

ٓغ حُظٜي٣يحص 

 حُوخٍؿ٤ش
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 رّش٠ٓ

ُٔؼَكش ٓٞهغ كِري رخُظلي٣ي ٣ٌٔ٘ي إٔ طؤْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ُٔـٔٞػخص ٝطـؼَ 

٬ً ٖٓ حُٔـٔٞػخص طوّٞ رؼَٔ طل٤َِ ٓٞحص ُِلِد أٝ حُٔ٘ظٔش حُط٬ر٤ش أٝ 

ٌٝٛح ٣يكْٜ ٤ُِٔٔٞح رؤٗلْٜ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق . حُن.. حَُٔأس ٓئٓٔش كوٞم 

ٝه٬ٍ ؿِٔش حَُٔحؿؼش حٗظزٚ ؿ٤يحً اًح . ٝحُلَٙ ٝحُٔوخ١َ هخٍؿ٤خ ٝىحه٤ِخ

ػْ ٣ظْ . ٓخًخٕ حُٔ٘خًٍٕٞ كؼ٬ ٣لٜٕٔٞ حُلخٍم ر٤ٖ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢

حٓظويحّ حُظل٤َِ ك٢ ؿِٔش حُؼَٝ ٣ٝظْ حٓظويحٜٓخ ً٘وطش ريح٣ش ك٢ رو٤ش 

ٝٝؿٚ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٤ٌُٞٗٞح . ٓؼ٬ ػ٘ي ٟٝغ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش, حُظي٣ٍذ

ٝرؼي إٔ ٣وٞٓٞح رظل٤َِ . ٟٓٞٞػ٤٤ٖ ٝٛخىه٤ٖ هيٍ ح٫ٓظطخػش ك٢ طل٤ِِْٜ

. كِرْٜ رظل٤َِ ٓٞحص ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣لؼِٞح حُ٘ت ٗلٔٚ رخُ٘ٔزش ٨ُكِحد حُٔ٘خكٔش

٤ُٝٔظؼيٝح ىه٤وش ٨ٔ٤ُٝٛخ  02أػط٤ْٜ حُـيحٍٝ حَُٔٓٞٓش ٓخروخً ٝأػط٤ْٜ 

 .ُـِٔش حَُٔحؿؼش

 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 اٌجؾش

 

إ حُلِد ح١ٌُ ٣ٔؼ٠ ُؼَٔ رلغ ػٖ حُلخثيس حُظ٢ ٓظؼٞى ػ٠ِ حُلِٔش      

َٛ ٣وّٞ رؼَٔ ح٧رلخع ر٘لٔٚ أّ ٣ٔظؼ٤ٖ : ح٫ٗظوخر٤ش ٩طوخً ػيى ٖٓ حُوَحٍحص

٤ًق ٣ٔؤٍ , ٓخٛٞ ٗٞع حُزلغ ح١ٌُ ٣َ٣يٙ: ٝاًح ًخٕ ًٌُي, رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش

ق ٣٘ظْ ٤ً, ٤ًق ٣وط٢ ٩ٓظز٤خٕ( حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُزلغ)حُٔزلٞػ٤ٖ 

 .ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗ٘خهٖ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ. ٓـٔٞػش ط٤ًَِ

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم حُظ٢ طٔظط٤غ ح٧كِحد ػٖ ٣َ١وٜخ إٔ طـ١َ      

ٓؼَ ٌٛح حُزلغ . ٓئحٍ حُ٘خّ رخُظ٤ِلٕٞ أٝ رخُٔوخرِش أٝ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض: ح٧رلخع

كبٗي . ِشاًح طْ حؿَحثٚ هزَ ح٫ٗظوخرخص هي ٣ٔخػي ك٢ طلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٔ

طٌٕٞ ًخُل٣ِ٤خث٢ ح١ٌُ ٣و٤ْ كَحٍس حُٔـظٔغ ٝهي ٣ؼط٢ ٌٛح ُِلِد ػَٝس ٖٓ 
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حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ طلظخؽ ٧ٕ طظـخٝد ٓؼٜخ كظ٠ طٔظط٤غ طـ٤٤َ ظَٝف 

٣َ١ٝوش أهَٟ ٫ٓظويحّ حُزلغ ٩هظزخٍ . ٝطل٬٤٠ص حُ٘خهز٤ٖ ُِٜٔلظي

.                    حُن ..٤ًق ٤ٓٔظـ٤ذ حُ٘خهزٕٞ ُِػ٤ٔي أٝ هططي أٝ ٍٓخُظي أٝ ىػخ٣ظي 

حُزلغ حُـ٤ي ٓٞف ٣ل٤ٔي ٖٓ حُٞهٞع ك٢ أهطخء رؼ٤ٜ٘خ ٓٔخ ٣ئًي أٝ ٣يكٞ 

حُزلغ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ؿخ٢ُ حُؼٖٔ ٌُٖٝ ٛ٘خى ريحثَ . طو٤ٔ٘خطي حُٔٔزوش

ٝاٗٚ ٧َٓ ٗي٣ي . كزؼٞ ح٧رلخع ٣ٌٖٔ ُِلِد ٗلٔٚ إٔ ٣ـ٣َٜخ, أٍهٚ 

٣لون حُزلغ . ٤ٜخ ٓغ ه٤خىحص حُلِدح٤ٔٛ٧ش إٔ كٞحثي حُزلغ ٫ ٣ظْ حُظ٘خُع ػِ

أٛيحكٚ كو٢ ك٢ كخُش اًح ٓخأهٌٙ هخىس حُلِد ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي ٝػ٘يٛخ كو٢ 

كخُوَحٍحص حُظ٢ . ٣ٌَٙ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ حُظَىى. ٣ٌٖٔ ُِزلغ إٔ ٣ٞكي ؿٜٞى حُلِٔش

. ٣ظوٌٜٝٗخ ػخىس ٓخ طٌٕٞ كخٓٔش ُٔٔظوزَ حُلِد أٝ ٗـخكٚ ك٢ ح٫ٗظوخرخص

ك٢ٜ طٔيْٛ رخُؼوش ٝحُ٘ـخػش ٩طوخً : ٤ٕٓٞ رخُزلغٌُٜٝح حُٔزذ ٣ؼـذ ح٤ُٔخ

حٕ حُؼِْ حُلو٤و٢ ٣ؤط٢  –ٌٝٛح ٛٞ ٌٖٓٔ حُوطَ  –ٝك٢ ٗلْ حُٞهض . حُوَحٍحص

ك٢ٜ هي طٔ٘ؼي ٖٓ كْٔ . ٫ طؼظٔي أريحً ػ٠ِ ح٧رلخع ٝكيٛخ! رؼي ح٫ٗظوخرخص

كبًح ًخٗض ٗظ٤ـش رلؼي أٗي طلظخؽ ( . ٌٝٛح ٓخ ٣يػ٠ َٗ حُظل٤َِ)أٍٓٞى 

كخُزلغ ٓـَى ٤ِٓٝش ٫ٝ ٣ـذ إٔ ٣ٜزق ؿخ٣ش ك٢ ! ٖٓ حُزلغ كبكٌٍ ٣ُِِٔي

 .كي ًحطٚ

 اٌجبؽش

. ٣ِؼذ حُزخكغ ىٍٝ ٗي٣ي ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ك٣َن حُلِٔش, ك٢ ٟٞء ٓخ ٓزن     

ُِٝزخكغ ٍأٟ ٣ـذ إٔ ٣ٔظٔغ ا٤ُٚ ك٢ طط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝٓخُش حُلِٔش ٝك٢ 

ٓش رٌَ٘ ٓزخَٗ ُِلِد ٣ٝوّٞ حُزخكغ رظ٤ِْٔ ٓؼِٞٓخص ٛخ. طو٤٤ْ ُػ٤ْ حُلِد

كل٢ . ٌُُٝي ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُزخكغ ٗوٚ ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٚ, أٝ هخثي حُلِٔش

حُٜ٘خ٣ش ٓٞف طلخٍٝ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝٓ٘خك٤ٔي ٖٓ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص 

ٝرَؿْ أ٤ٔٛش ٍأٟ حُزخكغ ا٫ أٗٚ ٫ ىٍٝ ٢ٍٔٓ . ح٣َُٔش ػٖ حُلِد ٝحُلِٔش

ٍحً ٛخٓخً ك٢ طلي٣ي ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٤ٓؤهٌٙ ا٫ إٔ ُٚ ىٝ. ُٚ ك٢ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ

ٝحُزلغ أٝ . ٓٔخ هي ٣ـؼَ ػِٔٚ ٓلَ ٗوخٕ حُلِٔش. حُلِد ٝحُلِٔش

كخٍٝ رٌَ حُطَم إٔ . ح٫ٓظ٘خٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش هي طٌٕٞ ٟٓٞغ طٔخإٍ

 .طظلخىٟ ًُي كخُزخكغ ٣ؼَٔ رٌَ٘ أك٠َ ريٕٝ حُػخؽ

 :ثؼغ أٔٛاع الأثؾبس

 حُز٤خٗخص حُزلؼ٤ش حُٔـخ٤ٗش
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٬ ٗي ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ٓـخٗخ ٝحُظ٢ هي طٌٕٞ ًحص كخثيس ر     

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٛ٘خى ًَٗخص ٫ٓظط٬ػخص حَُأٟ طوّٞ رز٤غ . ُلِري

رؼٞ رَحٓؾ حُظِل٣ِٕٞ طظؼخهي أك٤خٗخً ٓغ ٓؼَ ٌٛٙ . ٓؼِٞٓخطٜخ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ

٣ٌٖٔ إٔ طـي ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض . حًَُ٘خص ُظٔظط٤غ طوي٣ْ حٓظط٬ع ٍأٟ حٓزٞػ٢

ٝهي ٣ٌٕٞ حٓظط٬ع حُ٘خهز٤ٖ ػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ . حُ٘ظخثؾ ػخىس رؼي رؼٞ حُٞهض

أٝ َٛ , ٓخ ح١ٌُ ٣ؼظويٝٗٚ ر٘ؤٕ ٗٔذ حُـَحثْ حُٔظٜخػيس ك٢ رخىْٛ: ًؼ٤َس

ٝرؼٞ ًَٗخص ح٫ٓظط٬ع . ٣ئ٣ي٣ٕٞ َٗحء ١خثَحص ؿي٣يس ُِوٞحص حُـ٣ٞش

. ٖ حُو٠خ٣خ حُٔل٤ِشطظؼخهي ٓؼٜخ حُٔـخُْ حُٔل٤ِش ُٔؼَكش ٍأٟ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ

حؿٔغ ًَ طِي حُٔؼِٞٓخص ٌُٖٝ أكٌٍ ٖٓ حُو٤ٞى ك٤ِْ ًَ ٗت هخرَ 

 .٬ُٓظويحّ

ٍٝؿْ ًُي ك٤ِٔض . ٓئهَح ُحىص ٗؼز٤ش ح٫ٓظط٬ػخص ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض     

ا٫ إٔ رؼٞ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طٔظويّ ٗظخثؾ طِي . ٜٓخىٍ ٓٞػٞم رٜخ

٫ طؤهٌ أريحً طِي ح٫ٓظط٬ػخص . ح٫ٓظط٬ػخص ًٜٔخىٍ ٓئًيس ٨ُهزخٍ

 .ح٫ػظزخ٤١ش ٟٓٞغ حُـي

 

 أػًّ ثؾضه ثٕفغه

٣َٚ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٢ٛ آهَ ٓٔق أؿ٣َظٚ إ ٗوطش حُزيء ك٢ ًَ ٓٔق طـ     

ٓخ ح١ٌُ طؼِٔٚ : ٛ٘خى ٓئح٤ُٖ ٓل٤٣ٍٖٞ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طـ٤زْٜ أ٫ًٝ . ر٘لٔي

ك٢ حٗظوخرخص حُؼخّ . ػٖ كِري ٝٓخ ح١ٌُ طؼظويٙ ػٖ ٓ٘خك٤ٔي؟ ػْ اريأ رلؼي

٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ طْ حٗلخم  0.2ًخٗض ٤ِٓح٤ٗش كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١  0220

ح٧كِحد ًخٗض ُظٔظويّ ًٝخ٫ص حهظَحع ٓؼظْ ! ٜٓ٘خ ػ٠ِ حُزلغ% 02

طِي حًَُ٘خص ٣ٌٕٞ . ٓلظَكش ٩ٕ ٌٛح حُؼَٔ ٗي٣ي حُظوٜٚ ُظـ٣َٚ ر٘لٔي

ُي٣ٜخ حُوزَس ٝهٞحػي ر٤خٗخص حُ٘خّ ح٣ٌُٖ هي ٣َؿزٕٞ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

٣ٝـذ إٔ طوظخٍ . حٓظط٬ع ٍأٟ ٝهي أهظزَص ٝػِٔض حُطَم حُ٘خؿلش

ح ً٘ض طؼِْ ٗٞع حُزلغ ح١ٌُ ٓظلظخؽ ٝاً. حًَُ٘ش حُظ٢ ٓظـ١َ حُزلغ رؼ٘خ٣ش

إٔ طـ٣َٚ ك٢ حُٔٔظوزَ كبٕ ًُي هي ٣ٔخػيى ك٢ حهظ٤خٍ حًَُ٘ش حُظ٢ طٞكَ ُي 

 .طِي حُويٓش
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 اعزطلاػبد اٌشأٜ

رٔـَى إٔ طوٍَ ٖٓ ح١ٌُ ٓٞف ٣وّٞ رخُزلغ ك٤ـذ ػ٤ِي إٔ طزيأ      

 ٝٛٞ حٓظط٬ع ٍأٟ ػخى١ ٣ٔؤٍ ك٤ٚ ػيى ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ". حُزلغ ح٧ٓخ٢ٓ"د

٣ٜٝيف ا٠ُ إٔ طؼِْ طو٤٤ْ (. رخُظ٤ِلٕٞ أٝ رخ٫ٗظَٗض)ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ٓجِش 

ٓخ ح١ٌُ ٣٘ؼَ رٚ حُ٘خّ ك٤خٍ حُو٠خ٣خ حُٜخٓش؟ ٓخ ٛٞ . حُلخُش حَُحٛ٘ش ُِز٬ى

ٟٝغ كِري؟ ٓخ ٟٝغ ٓ٘خك٤ٔي؟ ٤ًق ٣٘ؼَ حُ٘خّ ٗلٞ ُػ٤ْ كِري ٝرو٤ش 

م ح١ٌُ ٓظـَٟ حُِػٔخء حُٔ٘خك٤ٖٔ؟ رٌٜح أٗض طلَٜ ػ٠ِ ٍإ٣ش أٟٝق ٤ُِٔخ

أٓؤٍ حُ٘خّ أ٠٣خً ٤ًق ٣وططٕٞ ُِظ٣ٜٞض ٝأػِْ حٕ ًخٕ . ك٤ٚ ح٫ٗظوخرخص

ٌٛح ٓٞف ٣ـؼِي طٌظ٘ق ٖٓ ْٛ . ٛ٘خى كَٛش ٤ُوٞٓٞح رخُظ٣ٜٞض ُلِري

ٌٛح (. حُ٘خهز٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ)حُؼٔٞى حُلو١َ ُ٘خهز٤ي ٝأ٣ٖ طوغ حكظٔخ٤ُش حُ٘ٔٞ 

ك٢ . خ رو٤ش حٓظط٬ػخطيحُو٤خّ ح٢ُّٝ٧ ٓٞف ٣ٌٕٞ حُوخػيس حُظ٢ طز٢٘ ػ٤ِٜ

ح٫ٓظط٬ػخص ح٬ُكوش طؼط٤ي طِي حُٔؼِٞٓخص ٍٛٞس ػٖ ٤ًل٤ش طـ٤َ حُٟٞغ 

٩ٝؿَحء حُزلغ ح٧ٓخ٢ٓ كٔظلظخؽ ٓخ . ٝطٔٔق ُي رخُزلغ ػٖ أٓزخد حُظـ٤َ

ٝاًح ً٘ض ط٣َي . ٓ٘خٍى ًِٝٔخ ًخٕ أًؼَ ًِٔخ ًخٕ أك٠َ ٣0222وَد ٖٓ 

ٓٞف طلظخؽ ػ٠ِ ح٧هَ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق حُ٘ظخثؾ كٔذ حُلجخص حُٔٔظٜيكش كبٗي 

٣ـذ أ٫ . ٓ٘خٍى ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظي ٓخ ٣ٔٔق رٌُي 0222

ىه٤وش ٝٛٞ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ ط٠ؼٚ ك٢  02طٔظـَم حُٔوخرِش أًؼَ ٖٓ 

ًٌَّ أٗي ٓظلظخؽ ٧ٕ طظَٜ رؼيى . حُلٔزخٕ أػ٘خء ط٤ْٜٔ ح٫ٓظط٬ع ٗلٔٚ ٝط

ٗٔٞ هطخع ح٫طٜخ٫ص كبٕ ٝرٔزذ . ٓ٘خٍى ح٣ٌُٖ طلظخؿْٜ 0222أًؼَ ٖٓ حٍ

حُ٘خّ ٣ٜزلٕٞ أًؼَ ٝأًؼَ ؿ٠زخً ػ٘يٓخ طؤط٤ْٜ ٌٓخُٔش ك٢ ٝهض ؿ٤َ 

كبًح ُْ ٣ٌٖ ُيٟ حُ٘وٚ ح١ٌُ طظَٜ رٚ ٝهض ( ػخىس أػ٘خء حُطؼخّ)ٓ٘خٓذ

ًخف ُي ك٬ طَٜ ٌُٖٝ أٓؤُْٜ اًح ًخٕ ٣ٌٔ٘ي إٔ طظَٜ رْٜ َٓس أهَٟ ك٢ 

ٗض ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٩ٜٗخ ػخىس  ح٫ٓظز٤خٗخص ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٫ طؼخ٢ٗ. ٝهض ٫كن

 .ٓخ ٣ظْ حٍٓخُٜخ ٨ُٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٓـِٞح أٓٔخثْٜ ك٢ ح٫ٓظط٬ع

 ِغّٛػبد اٌزشو١ض

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ أظَٜٛخ حُزلغ ح٧ٓخ٢ٓ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ ك٢ ح٣ُِٔي ٖٓ      

ٓـٔٞػش . ٝٛٞ رلغ ٤ُْ ٗي٣ي حُظٌِلش. ٓؼَ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ, ح٧رلخع

أكَحى ٣٘خًٍٕٞ ك٢ كٞحٍ ٓطٍٞ  02ػش ٖٓ حُظ٤ًَِ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞ

٣ٌٝٔ٘ي أ٠٣خً . ُٔخػظ٤ٖ ُٔ٘خه٘ش أٍٓٞ ٓظؼيىس ٣ٝوّٞ حُزخكغ رَثخٓش حُـِٔش
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ٝح٤ُِٔس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٓـٔٞػش . إٔ ططِذ ْٜٓ٘ ِٓت ح٫ٓظط٬ػخص حٌُٔظٞرش

حُظ٤ًَِ ٢ٛ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حُزخكغ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؼ٠ْٜ 

ٌ٘ق ػٖ ٓؼِٞٓخص ٛخٓش ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ أ٠٣خً كٌٜح ىحثٔخً ٓخ ٣. حُزؼٞ

 .ًٔيهَ ُزلغ آهَ

ػ٠ِ ح٧هَ حُٔٔجٍٞ , ٣َحهذ أػ٠خء حُلِد ح٥هَٕٝ ٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ       

ػٖ ح٧رلخع ك٢ حُلِٔش ٣ٝل٠َ إٔ ٣ل٠َ أ٠٣خً ٓي٣َ حُلِٔش ٝح١ٌُ ٓٞف 

٣ٝوّٞ حُزخكؼٕٞ رَٔحهزش . ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٔظويّ طِي حُٔؼِٞٓخص ك٢ كِٔظٚ

٣ِٝؼذ . ٔزلٞػ٤ٖ ػٖ ٣َ١ن ىحثَس طِل٤ٗٞ٣ِش ٓـِوش ٝرؤًؼَ ٖٓ ًخ٤َٓح ك٤ي٣ٞحُ

٣ٝـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظخرغ حُ٘وخٕ ٝإٔ . ٍث٤ْ حُـِٔش ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ح٫ؿظٔخع

ًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤خى٣خً طٔخٓخً ك٢ . ٣ًَِ ػ٠ِ ٓئحٍ ح٧ٓجِش حُٜل٤لش

ك٤غ ٣ـذ حُ٘ظَ طلظخؽ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ ا٠ُ طل٤٠َ ٗخَٓ . حػ٘خء حُ٘وخٕ

 :ا٠ُ طِي ح٧ٍٓٞ ريهش

٣ـذ ػ٤ِي إٔ طوظخٍ ح٧ٗوخٙ حُٜل٤ل٤ٖ ُظـي . حهظ٤خٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ     

ٝػخىس ٓخ ٤ٌٕٓٞٗٞ أٗوخٙ ٖٓ كجش . حؿخرخص ػٖ ح٧ٓجِش حُظ٢ طيٍٝ ك٢ ًٛ٘ي

(. ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حُٜٔٞط٤ٖ حُٔظَىى٣ٖ ر٤ٖ كِري ٝحُلِد حُٔ٘خكْ)ٓؼ٤٘ش 

, ُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ كجش ٓٔظٜيكش ٓؼ٤٘ش ٓؼَ حُط٬د أٝ ٍرٔخ هي طلذ حهظ٤خٍ ح

ٝطؼظٔي ٓؼظْ ح٧كِحد ػ٠ِ هزَس ًٝخ٫ص . حُٔظِٝؿ٤ٖ كي٣ؼخً , ًزخٍ حُٖٔ 

حٓظط٬ع حَُأٟ ٝحُظ٢ طٔظِي ِٓلخص ٟؤش ٧ٗوخٙ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ظِٜٞح رْٜ 

 ُِٔ٘خًٍش ك٢ حُزلغ

ٖٝٓ . ػ٤ٖ ٓي٣َ ؿِٔش ٗخؿق ٝح١ٌُ ٓظؼي ٓؼٚ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ رخُظل٤َٜ     

١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ؼِْ ٍث٤ْ حُـِٔش ٓخٛٞ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُٜخ ح

٣ٝـذ , ًَٝٔ٘ف ػ٠ِ حُـِٔش كؤٗض ٤٠ٓق ٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ . حُلِد

ػ٤ِي إٔ طل٢٤ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٌَ٘ ٗو٢ٜ ٝٛخكلْٜ ٝىػْٜ ٤ُؼَكٞح 

أػَٔ هخثٔش رؤٓٔخثْٜ ٝطؤًي ٖٓ حٓظويحٓي ٌَُ ح٧ٓٔخء . ٗلْٜٔ ُِٔـٔٞػش

ٌُٖٝ ٫ طظز٢ٔ ٓغ أٟ ٝحكي ك٤ْٜ ٝط٘خى١ ُٚ ريٕٝ أُوخد ا٫ اًح أػ٘خء حُـِٔش 

ٝه٬ٍ حُظؼخٍف أكَٙ ػ٠ِ إٔ طؼَف ػْٜ٘ أًؼَ ٖٓ حُز٤خٗخص . ٓؤُظٚ أ٫ًٝ 

ػٖ ٣َ١ن ٓئحُْٜ ػٖ ك٤خطْٜ حُ٘و٤ٜش .. حُٔؼظخىس ٓؼَ ح٫ْٓ ٝحُؼ٘ٞحٕ 

 هي طٔؤُْٜ ٓخٛٞ ٝهظٌْ حُٔل٠َ ك٢ حُٔخ٢ٟ أٝ ٓخ. أ٠٣خً ٌَُٔ كخؿِ حُـ٤ِي

حؿؼَ ًَ ٝحكي ٣٘ؼَ رؤٗٚ ك٢ ر٤ظٚ ٝأػِْٜٔ . اًح ًخٗٞح ٣ٔظٌِٕٞ ك٤ٞحٕ أ٤ُق
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ٝأهزَْٛ إٔ حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ ػ٘ٞحث٤خ ٝإٔ ٛ٘خى . رٜيف ح٫ٓط٬ع

أًي ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ٞؿٞى حؿخرخص هخ١جش أٝ ٛل٤لش . أٗوخٙ ٣َحهزٕٞ حُ٘وخٕ

 .ٕٝ ك٤ٚك٢ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٓظطَكٜخ ٩ٕ حُْٜٔ كوخً إٔ ٣وُٕٞٞ ٓخ ٣لٌَ

أ٫ "ٓؼ٬ ٫ طوٍٞ . ًٝٔي٣َ ُِـِٔش طؤًي أٗي ٫ طٔؤُْٜ أٓجِش ا٣لخث٤ش     

ٓخ ح١ٌُ " ٌُٖ ري٫ً ٖٓ ًُي " طؼظويٕٝ إٔ كخُظ٘خ ح٥ٕ أٛزلض ٣ٌٍٓش؟

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُـِٔش ٗوٚ ٢٘ٔ٣ ػ٠ِ " طؼظويٝٙ ر٘ؤٕ كخُش أٓظ٘خ؟

٣ٔؤٍ حُٔئحٍ ٗوٚ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼَف ٓظ٠ . حُلزخٍ كؼ٬ رلْ ٤ٓخ٢ٓ ٗي٣ي

حُٜل٤ق ٤ًٝق ٣ًَِ ػ٠ِ ه٤٠ش ٓخ ٖٓ ٢ٓٝ ه٠خ٣خ أهَٟ ػخٓش 

َٛ )ُو٠خ٣خ أهَٟ طٜظْ أًؼَ رخُظـَرش حُ٘و٤ٜش "( ح٧ٓخٕ ك٢ ر٬ىٗخ"ٓؼَ)

٣ٝـذ ػ٠ِ ٓي٣َ حُـِٔش إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍحً (. طوخف ٖٓ حُوَٝؽ ك٢ حُظ٬ّ ؟

ػ٠ِ اػخىس حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ح٤ُٔٔط٣َٖ ك٢ حُٔلخىػش ٝأُٝجي 

ُٝٔؼَكش رؼٞ حُٜ٘خثق ػٖ ٤ًل٤ش كؼَ ًُي أٗظَ . ُٔليٝى٣ٖ ك٢ ح٬ٌُّح

٣ـذ ػ٠ِ ٓي٣َ حُـِٔش إٔ ٣ٌٕٞ ٗوٚ ٓخَٛ ك٢ ٬ًً ٖٓ . كَٜ حُٔوخر٬ص

 .ح٫طٜخٍ حُ٘ل١ٞ ٝحُـ٤َ ٗل١ٞ

٤ُٔض ًز٤َس ؿيح أٝ : أهظخٍ كـَس ؿ٤يس رٜخ ًَ ح٫ٓظؼيحىحص حُٔطِٞرش     

 .رزٔخ١ش أؿؼِْٜ ٓٔظ٣َل٤ٖ .ٝٝكَ أًَ ١ٝؼخّ ًخك٤٤ٖ. ٛـ٤َس ؿيحً 

أًظذ ٗٚ ؿ٤ي ٣ٔٔق ُٔي٣َ حُـِٔش رؤٕ ٣ٔؤٍ ًَ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣َ٣ي      

خ . حُلِد ح٩ؿخرش ػ٤ِٜخ ّٔ ٣ـذ ػ٠ِ حُ٘ٚ إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طلخ٤َٛ ىه٤وش ػ

ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔ٘خه٘ش ٣ـذ إٔ طِظِّ كَك٤خً . ٣ـذ ٓ٘خه٘ظٚ ىه٤وش ريه٤وش

ُـِٔش إٔ ٣ؼط٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ كظَس ٍحكش أٝ ٣ٌٖٔ ُٔي٣َ ح. رخُٔٞؿٞى ك٢ حُ٘ٚ

أٝ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ . ٣طِذ ْٜٓ٘ ِٓت حٓظٔخٍس أٓجِش اًح أٍحى إٔ ٣ٔظ٤َ٘ ح٬ُٔكظ٤ٖ

 .٣ـؼَ ح٬ُٔكظ٤ٖ ٣ؼطٞٙ حُظؼ٤ِٔخص ػزَ ٍٓخثَ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ

ك٢ حُٔؼظخى ٣ؤهٌ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٧ٓجِش هزَ . أٓظؼي رخ٫ٓظز٤خٕ رٌَ٘ ؿ٤ي     

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ . ـٔغ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخصٝأػ٘خء ٝرؼي حُٔوخرِش ُ

أٓجِش ػٖ ٤ُْٜٓٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٌٖٝٔ أ٠٣خً حٓظويحّ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ ٓؼَكش آٍحء 

ٝاًح أٍىص حهظزخٍ ح٫ػ٬ٗخص أٝ . حُ٘خّ روٜٞٙ ٗؼخٍ أٝ ٍٓخُش ٓؼ٤٘ش

 .حُزٞٓظَحص أٝ حُِٜٔوخص كظؤًي أٗٚ ٫ طٞؿي ػٞحثن طو٤٘ش ٓؼَ أؿِٜس ٫ طؼَٔ
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َٛ ط٣َيْٛ . ٓٔزوخً ٤ًٔش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط٣َي إٔ ٣ؼِٜٔخ حُٔ٘خ٤ًٍٖكيى      

إٔ ٣ؼِٔٞح ٖٓ ٣ـ١َ حُزلغ ٓويٓخ؟ً أٝ َٛ ٓظئؿَ ًُي ُظوزَْٛ رٚ أػ٘خء أٝ 

 رؼي حُٔ٘خه٘ش؟

أػ٠خء ٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ ٣ظطٞػٕٞ ُِٔ٘خًٍش طلض ١َٝٗ ٛخٍٓش رؤٕ      

ظخص حُظ٢ ٓٞف ٝحُظ٣َٜلخص ٝح٬ُٔك. حُ٘ظخثؾ ٓٞف طظَ ٓـُٜٞش حُٜٔيٍ

أ٠٣خً . طوخٍ أػ٘خء حُٔ٘خه٘ش ٣ـذ أ٫ ٣ظْ حهظلخء أػَ ٛخكزٜخ أٝ ٓؼخهزظٚ ر٘ؤٜٗخ

 .أػط٤ْٜ ريٍ ٓ٘خٓذ ػ٠ِ ٌَٗ ٌٓخكؤس ُِٔ٘خًٍش

 خطش ِغّٛػبد اٌزشو١ض

حُوطَ ح٧ٍٝ إٔ ٗظخثؾ حُزلغ . ُيٟ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ هطج٤ٖ أٓخ٤٤ٖٓ     

ًٌَّ إٔ ٓـٔٞػش حُظِّ ىحثٔخ رزِٞٛ. ٓٞف طلٌْ حطـخٙ حُلِد ظي ح٤ُٔخ٤ٓش ٝط

ٝٓغ . حُظ٤ًَِ ُٜخ طلخػ٬طٜخ حُيحه٤ِش ٝحٜٗخ ٫ طؼزَ ػٖ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ٝحٓغ

حُ٘خهذ حُؼخى١ ُٖ طظخف ُي ٍكخ٤ٛش ٓ٘خه٘ش رَحٓـي ٝهططي رخُظل٤َٜ ُٔيس 

ٝاًح ًخٗض ٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ ٓظلٔٔش ر٘ؤٕ هط٢ كِد ك٢ ٜٗخ٣ش . ٓخػظ٤ٖ

ٓـٔٞػخص .  طلظخؽ َٗف أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ حُـِٔش كو٢ كٌٜح ٣ؼ٢٘ إٔ هططي

ٌُٖٝ ًِٔخ أٍىص ٓؼِٞٓخص أًؼَ ًِٔخ ًخٕ ػ٤ِي إٔ , حُظ٤ًَِ ٓـَى أىحس

ٝاًح ريأص ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ ك٢ . طـ١َ ٣ِٓي ٖٓ ح٧رلخع ح٫ٓظط٬ػ٤ش

 .ٓ٘خه٘ش ِٓح٣خ ٝػ٤ٞد ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ اًح كؤٗض ك٢ حُط٣َن حُوخ١ت

اًح ًخٕ كِري ٓوظ٘غ طٔخٓخ رؤٗٚ ٤ٔ٣َ ك٢ : ٝحُوطَ حُؼخ٢ٗ ٛٞ ػٌْ ًُي     

حُط٣َن حُٜل٤ق ُيٍؿش أٗٚ ٫ ٣ظؤػَ رؤٟ طؤػ٤َ هخٍؿ٢ كوي ٣ٌٕٞ ُي ٖٓ 

 .ح٧ك٠َ إٔ طٞكَ ٓـٜٞى ػَٔ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ

 أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌجؾش

. حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن ٓلَِ حىٍح٢ً ٣ؼي ٤ِٓٝش أهَٟ ُِزلغ     

أؿؼَ ؿٍٜٔٞحً ٓخ ٣٘خٛي ٓ٘خظَس أٝ هطزش ٝأػطْٜ َٓرغ رٚ ػ٬ٓخص حطٜخٍ 

ٝٗظخثؾ طو٤٤ْٜٔ . ُظلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ ُػ٤ْ كِري ٣لون ٗظخثؾ ؿ٤يس أّ ٫

و٢ ك٢ كبًح ًخٕ أىحإٙ ٓظٞٓطخً ك٤ٔظَ حُ: حُٔٔظَٔ طظَٜ ػ٠ِ ٗخٗش ًو٢

ٝاًح أىٟ أىحء ؿ٤يحً كبٕ حُو٢ ٣ظٜخػي ٝاًح ُْ ٣ٌٖ أىحإٙ ؿ٤يحً ٣ٍِ٘ . حُٔ٘ظٜق

ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظويّ ٩هظزخٍ ٝطل٤ٖٔ ٗٔوش أ٤ُٝش ٖٓ . حُو٢ ٩ٓلَ
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: أٝ ٣ٌٔ٘ي إٔ طزلغ ػٖ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣زيٝ ٓظٞحكوخً ٓغ ُػ٤ْ كِري. هطخد

ْٜ ػ٘ٚ كٔ٘خً َٛ ٣ؼـذ حُ٘خّ ػ٘يٓخ ٣ظَٜ حُـ٠ذ أٝ َٛ ٣ٌٕٞ حٗطزخػ

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛخىثخً ٝٓظٔخٌٓخ؟ً اهظزخٍحص ٓؼَ ٌٛٙ طؼي ٝٓخثَ حه٘خع ٓئػَس 

 .ُِِػٔخء حُلِر٤٤ٖ ٤ُـ٤َٝح ٣َ١وش أىحثْٜ

ٝطؼي ١َم حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ٝٓوخرِش حُ٘خٍع ٖٓ حُطَم حُـ٤َ ٌِٓلش      

٤ًِ حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ط٘زٚ ا٠ُ ًز٤َ ٓـٔٞػخص حُظَ. ٝحُلؼّخُش ك٢ ٗلْ حُٞهض

ر٤٘ٔخ طؼ٢٘ ٓوخر٬ص حُ٘خٍع إٔ طٌٛذ ٓـٔٞػش . ٌُٖٝ رٔ٘خًٍش ٗوٚ ٝحكي

ٖٓ أػ٠خء حُلِد ا٠ُ ٓ٘طوش ٤ٌ٘ٓش ٓخ ٝٓؼْٜ حٓظط٬ع ػْ ٣لخُٕٝٞ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ كٌَس ػٖ ٤ًق ٣لٌَ حُ٘خّ ر٘ؤٕ ٓ٘طوظْٜ ح٤ٌُ٘ٔش ٝح٤ُٔخٓخص 

٣ٝـذ  .ٝطؼي ٌٛٙ ٣َ١وش ٣َٓؼش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ُِزَٗخٓؾ ح٫ٗظوخر٢. حُٔل٤ِش

إٔ ٣ٌٕٞ ًُي أَٓ ٓل٤ي رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخ٤٤ٖٓ ٝح٧كِحد ُِظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓغ 

حُ٘خّ ٝٓؼَكش حٛظٔخٓخطْٜ ٌُٖٝ ٨ُٓق ٣ظَٜد ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػخىس ٖٓ ٌٛح 

 .حُٞحؿذ

 رّش٠ٓ

٣٘ؤْ . حٓظويّ طٔؼ٤َ ح٫ىٝحٍ ُِظ٣َٖٔ ػ٠ِ ػَٔ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ     

ٝٓـٔٞػش ٖٓ أػ٠خء حُٔظيٍر٤ٖ ا٠ُ ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ٓـٔٞػخص حُظ٤ًَِ 

ك٤غ ٣وٕٞٓٞ رٌظخرش ٗٚ . حُلِد ٝحُزخكؼ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼيٕٝ ٓـٔٞػش حُظ٤ًَِ

٣ظْ طؼ٤٤ٖ أكي حُٔظيٍر٤ٖ ًٔي٣َ . ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ح٧ٓجِش ًحص حُِٜش رخُزلغ

٣ٝـذ ك٢ ٜٗخ٣ش حُظي٣ٍذ ٓ٘خه٘ش ٓخ اًح طْ . ُِـِٔش ٣ٝوّٞ حُزخه٤٤ٖ رخُٔظخرؼش

 . ح٫ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُزلغ
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 ِمذِخ اٌّؤٌف

حُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗت ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رؤك٠َ حُطَم ػٖ ٣َ١ن      

ٝرخُطزغ . ٌٛح ٛٞ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش: حُٔٔخٍٓش

٤ُْ ٛ٘خى ٓؼِْ ٓؼَ ٓيٍٓش حُٔ٘خكٔش حُٔٔظَٔس ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح ٓززخً ًخك٤خً 

حُٜٔخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش . ثخد ىٕٝ أٟ حػيحى ٓٔزن ٩ُوخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُطٔٞك٤ٖ ٌُِ

ٌُٖٝ ٓيٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش . ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ر٬ ٗي 

ٝك٢ ٍأ٢٣ كبٕ حكظَحك٤ش حُلِد طَطز٢ . ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

. رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣وٜٜٚ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص

كخُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ أٟ كَك٤ش . ؼق ح٩ٓظؼيحى ٤ُْٝ ٛ٘خى أػٌحٍ ٠ُ

 .أهَٟ طظطِذ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ

حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُيػْ , ( AMS)ٝطٔظِي أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ      

ػخٓخً ٖٓ حُوزَس ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍْ ك٢  02حُي٣ٔوَح٤١ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

. حُٔٔظو٤ِٖ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخد ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ 

ٝٓيٍر٤٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ْٛ هزَحء ٤ٓخ٤ٕٓٞ ٓلظَكٕٞ ُي٣ْٜ هزَس ٝحٓؼش ك٢ 

ٝٗلٖ ٗي٣ٖ رخُل٠َ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ". حُُٜٞ٘ي٣ش رخ٧ٓخّ"ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ أكذ إٔ , طوخٍد حُؼٔخ٤ٖٗ ٓيٍد حُظخرؼ٤ٖ ُٔئٓٔش أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ

( AMS)ٔي٣َ حُٔخرن ٍ أ٤َٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔويٓش ا٠ُ ر٣َ٤٘ي ؿخٕ كخٕ ى٣زٖٞٓ حُ

كوي ًظذ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُـي٣يس ٝحٓظويٓ٘خ أؿِحء . ٝحُٔئُق ُي٤ُِ٘خ حُٔخرن

ًِٝ٘خ ٗ٘ؼَ رخ٩ٓظ٘خٕ ُِؼَٔ ح١ٌُ هخّ . ٖٓ حُي٤َُ حُٔخرن ٌُٜح ح٫ٛيحٍ حُـي٣ي

 .رٚ

كوي ! إ ٌٛح حٌُظخد ٣وَِ ٖٓ كـؾ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٨ُكِحد ٤ُِٔٝخ٤٤ٖٓ      

ٌٓخٕ طـط٤ش ًَ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ ٍحػ٤٘خ ػ٠ِ هيٍ ح٩

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ًَ . ٌُٖٝ ُٔٞء حُلع كبٕ حٌُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظل٬٤ص. ٤ٓخ٢ٓ

ٜٓخٍس ًًَص ٛ٘خ ٗلظخؽ ا٤ُٜخ كٔذ حُز٤جش ٝحُؼخىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ 

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح حُي٤َُ ٣ٔظؼَٝ ٌٓٞٗخص ٗخِٓش ُٞؿزش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٌُس . حُٔوظِلش

٣ؼٞى ا٤ُي حُوَحٍ ُظلي٣ي أٟ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ كخُظي ٌُٖ  –

ًٔخ أٗ٘خ . كٌَِ ٓٞهق ظَٝكٚ حُٔظلَىس, ٫ٝ ٣ٞؿي ٛ٘خى هطش ٝحكيس . حُوخٛش

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظزؼي آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓٞٗخص أهَٟ ُْ ٗٔٔغ رٜخ أٝ 

ٌُٖٝ ٓٞف ١َم ٝطو٤٘خص ُْ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش كظ٠ ح٥ٕ 
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ٌُٝ٘٘خ ٜٗيف ا٠ُ إٔ ٗٞكَ ًظخد ُي٣ٚ ٓخ ٣ويٓٚ . طٔظويّ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٬١هي ُلِٔش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص أٝ ػِٔي رؤهَ . ُِـ٤ٔغ

ح٤ُِٔح٤ٗخص كبٕ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓٞف ط٠ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ 

 !كع ٓؼ٤ي. ٓ٘خ كَٛظٚ

 AMSٓي٣َ , أٍؿٖ رًَلٖ 

 

 مذِخ اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽِٟ

ط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ , ػٍٞس هخىص ُؼٍٞحص ك٢ ىحهِ٘خ, ٣٘خ٣َ ح٣َُٜٔش  02ػٍٞٙ      

ػٍٞس هخّ رٜخ ٗزخد َٜٓ حُلخُْ ر٘ظخّ ٤ِ٣ن رلـْ , ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ

 ٌٝٓخٗش ٝهيٍحص َٜٓ ٝٗؼزٜخ

 هخّ رٜخ ٗزخد ٝحػ٢ ٝٓظٍ٘ٞ ٝٛخرَ ٝٓؼخرَ

ظلن رخُؼَٔ حُؼخّ ٝحُظلن رخ٧كِحد ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ ؿ٤َ حُ ٤١6ِش 

 ٝحُلًَخص 

 ؿ٤َ حٓظطخع طٔو٤َ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُـي٣ي

ؿ٤َ حٓظطخع طل٣َٞ حُل٤ْ رٞى ٖٓ ٜٓ٘ش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ا٢ُ ػخُْ ٖٓ 

حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلَحى حُل١ٌَ ٝحهخٓش حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ 

 حٌٜٗض حُ٘ظخّ 

 ٓؼَ ك٬ٔص ىػْ أ٣ٖٔ ٍٗٞ

 ٟي طٜي٣َ حُـخُ ٫َٓحث٤َٝحُل٬ٔص 

 ٝك٬ٔص ىػْ حُزَحىػ٢

 ٝك٬ٔص َٓحهزش ح٩ٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش

ٌُٖٝ طزو٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُل٬ٔص كِٔش ٓ٘خَٛس هخُي ٓؼ٤ي ٤ٜٗي 

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ هظَ ػ٠ِ أ٣ي١ ٓوز٣َٖ ٖٓ هْٔ ٤ٓي١ ؿخرَ
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٣٘خ٣َ أٛزلض ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ  ٫02ري إٔ ٗؼظَف إٔ رؼي      

ُظٔٞٗخ٢ٓ حُ٘زخد حُطخٓق ُِٔ٘خًٍش ٝحَُحكٞ ُلخُٚ حُِٔز٤ش حُٔخروش ٝحُٔوظ٘غ 

رؤ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َط٤٠ٚ رؼي إٔ ػخى ١ُٞ٘ٚ ٝػخى 

 ح١ُٖٞ ا٤ُٚ

ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼٜي ح١َُٜٔ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ      

ك٢ ٓٞحؿٜش  0222ٍّ ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ريأ ٌٓ٘ ٓخ,٣َٜٓش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق 

ٓزخٍى ٝآُظٚ ح٤٘ٓ٧ش حُوخٗوش َُ٘٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي٢ٗ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ 

ه٬ٍ حُؼي٣ي ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ٝٝؿٜ٘خ ٍٓخُظ٘خ ُٔؼظْ ح٧كِحد ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ح٣َُٜٔش

ٌَ ح٤٣َُٜٖٔ حُطخٓل٤ٖ ُٔٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ ٗٔظٌَٔ ٌٛح حُيٍٝ حُظ١َ٣ٞ٘ ُ     

 أك٠َ ك٢ ٓ٘خم ؿي٣ي أًؼَ حٓظ٤ؼخرخ ٣ُِِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُطخهخص ٝحُٔ٘خًٍخص

ٗويّ ٌٛح ح٩ٛيحٍ حُٜخىف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝػوخكخص حُ٘زخد حُٔوزَ ػ٠ِ      

حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٧ٍٝ َٓس ًٌُٝي ٗويٓٚ ُٖٔ حػظخى ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ 

 ٓ٘خم ٓوظِق

ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘زخد ػ٠ِ  –ٓٔظوزَ َٜٓ أٓخٗش ك٢ ٣ي ٗزخرٜخ      

 ىٍح٣ش ًز٤َس رؤْٓ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ أؿَ َٜٓ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش

 

 ٜٓ٘يّ كٔخّ حُي٣ٖ ػ٢ِ
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 اٌفظً اٌضبٌش

 الارظبي ٚالاػلاَ

 

رَ أٗٚ أًؼَ أ٤ٔٛش ه٬ٍ حُلظَس  –ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ١ٍَٟٝ ُِلِد      

ٝ . ح٫ٗظوخرخص حًؼَ ٖٓ ٍٜٗٞ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ٗلٜٔخحُط٣ِٞش ر٤ٖ 

حطٜخ٫ص حُلِد ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ كؼخُش ٝ ٓئػَس اًح ًخٗض ؿِءحً ٫ ٣ظـِأ ٖٓ 

ًٝٔخ ٣ٟٞق حُلَٜ حُٔظؼِن رخ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًَ ٢ٗء ػٖ طلي٣ي . ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٗلٖ ٗٞؿٚ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٗظزخٙ ا٠ُ . حُٜيف ٟٝٝغ هطش ُظلو٤ن ٌٛح حُٜيف

ٌٖ ٣حًح ُْ . ؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٬ُطٜخٍكٌٜٙ ٢ٛ حُ. ٓخُش ٝحُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤شحَُ

ك٤٘ٔخ ٣ليى . ُي٣ي رَٗخٓؾ ه١ٞ ِٛذ كؤىٝحص ح٫طٜخٍ ٓظٌٕٞ ريٕٝ أٟ طؤػ٤َ

حُلِد ٍٓخُظٚ ٝحُو٠خ٣خ حَُث٤ٔ٤ش, ٣ٌٔ٘ٚ حُزيء ك٢ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 طـؼَ كخٍٝ أ٫. طـ٘زٜخ إٔ طلخٍٝؿي ػوزش هط٤َس ٣ـذ ٞطٌُٖ ٝ. ٬ُطٜخٍ

 وطشـ٤ش ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُس كٍٞ ح٫ٓظَحط٤ًَِٓػ٤ِٔش ح٩طٜخٍ 

 .ػظزخٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٓيٓـش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍٝح٩

ٌُُٝي كبٜٗخ كٌَس ؿ٤يس إٔ . حُظٞه٤ض أَٓ كخْٓ ك٢ ٓـخٍ ح٫طٜخ٫ص     

. ط٠غ حٓظَحط٤ـ٤ش  ُِظؼخَٓ ٓغ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّٓويٓخً ٝإٔ  طوط٢ ٫طٜخ٫طي

 :ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش إٔ طيٍٝ كٍٞ ٣ٝ٘زـ٢

 ٓظ٠ ط٣َي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٓخُظي؟ 

  أ٣ٖ ط٣َي حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍٓخُظي؟ 

 طَؿذ ك٢ حٍُٞٛٞ رَٓخُظي؟ ُٖٔ 
 

ٌٛٙ حَُٓخُش رخُـش . ًَ حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ طيٍٝ كٍٞ ٍٓخُش ٓل٣ٍٞش     

ح٤ٔٛ٧ش ٧ٜٗخ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ي ىحثٔخ حُؼٞىس ح٤ُٚ ٤١ِش كظَس حُلِٔش 

ٌٝٛٙ ٢ٛ حُ٘وطش حُؼخرظش حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي حَُؿٞع ا٤ُٜخ ك٢ ؿ٤ٔغ ٝٓخثَ . ح٫ٗظوخر٤ش

حُِوخءحص ,حُوطذ ,حُٔ٘خظَحص , ًظ٤زخص ,حُو٘ٞحص : ح٫طٜخٍ حُٔوظِلش

ا٠ُ  ٣ٚـذ حٕ طلظ١ٞ ػ٠ِ ؿَٞٛ ٓخ ط٣َي إٔ ط٘وِش ٝحَُٓخُ. حُٔؼِٞٓخص

 .٧ٜٗخ ؿَٞٛ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٫طٜخٍ حُوخٛش ري. حُ٘خهز٤ٖ
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 –ظـخٗٔش ٓغ ٍٓخُظي ٓ ُط٣َوش حُظ٢ طوّٞ رخ٫طٜخٍ رٜخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞح     

اًح ً٘ض ط٣َي . ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ح٢ُٓٞ ٝحَُٓخُش حُظ٢ ط٘ظوَ ػزَٙ ٓظ٘خؿ٤ٖٔ

طوي٣ْ ٗلٔي ًلِد ى٣ٔوَح٢١ ٣ؼي رخُظـ٤٤َ ك٬ ط٠غ ك٢ حُزٞٓظَ ٍٛٞس 

 .ُػ٤ْ كِري ؿخُٔخً هِق ٌٓظزٚ ٣ظليع ك٢ حُظ٤ِلٕٞ

ك٢ طوي٣ْ ٍٛٞس ٛخىثش ٝه٣ٞش ٝؿي٣َس رخُؼوش ك٬ ط٠غ ٝاًح ً٘ض طَؿذ      

ٍٛٞس ُػ٤ْ كِري ٓغ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحٛو٤ٖ ٣ظُِـٕٞ ػ٠ِ حُؼِؾ ًٔخ كؼَ 

رَ ح٧ٓٞأ أٗٚ . )ٍث٤ْ حٍُُٞحء حُُٜٞ٘ي١ ح٫ٗظَح٢ً حُي٣ٔوَح٢١ َٓس ٖٓ هزَ

ٝاًح ً٘ض ػ٠ٞ ك٢ كِد حُو٠َ ك٬ طٜ٘غ . ( ٓو٢ ٖٓ كٞم ُٞف حُظُِؾ

ًٔخ كؼَ كِد )ُػ٤ْ كِري رخُظ٘وَ ػزَ حُز٬ى ك٢ ٤ٓخٍس  اػ٬ٕ ٣وّٞ ك٤ٚ

 (0226حُو٠َ حُُٜٞ٘ي١ ك٢ حٗظوخرخص 

 َ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش حُٔٞؿٞىس طلضٖٝٓ حُْٜٔ أ٠٣خً حكٜخء ٝٓخث     

 : ٣ٌٝٔ٘ي ط٤٤ِٔ كجخص ٓوظِلش. طَٜكي

 ٚعبئً الاػلاَ ؽ١ش لا ٠زُ رؼذ٠ً سعبٌزه

  ٓـ٬ص حُلِد , ٝحَُ٘٘حص : ه٘ٞحص ح٩ػ٬ّ حُوخٟؼش ٤ٌُِِٔش حُل٣ٌَش

ٓٞهغ حُلِد ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض , حَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش , , , ٝحُِٜٔوخص 

ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ٌٖٔ ٨ُكِحد ط٘ـ٤َ ه٘ٞحص طِل٤ٗٞ٣ِش ,ٓٞهغ ٣ٞط٤ٞد , 

 ٍه٤ٔش هخٛش رْٜ

  ُزغ حُؼخّح٩ػ٬ٗخص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُظ٢ طُٜٔٞخ حُلٌٞٓش ػ٠ِ ه٘ٞحص ح 

 ٕٞاػ٬ٗخص حُظِل٣ِ 
 

حُيػخ٣ش حُٔيكٞػش ح٧ؿَ ٖٓ حٜٓٔخ ٗل٤لش ٧ٗٚ ىحثٔخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كي      

٣ٝـذ حٓظويحّ طِي ح٤ُِٓٞش رلٌٍ ٩ٕ ح٧كِحد رٌَ٘ . ُٔخ ٣ٌٔ٘ي إٔ ط٘لوٚ

ًٌَّ ىحثٔخً إٔ حُل٬ٔص . ػخّ طٔظِي ٤ِٓح٤ٗخص أهَ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش ٝط

ٌٝٛح . حُٔطق ك٢ ح٧ٓزٞػ٤ٖ ح٧ه٣َ٤ٖ هزَ ح٫ٗظوخرخصح٩ػ٤ٓ٬ش ططلٞ ػ٠ِ 

٣ؼ٢٘ ك٢ ُٛٞ٘يح إٔ ؿ٤ٔغ ح٧كِحد ٣٘لوٕٞ ٓؼظْ أٓٞحُْٜ ًِٜخ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ 

ٝطٜزق حُٔ٘خكٔش ٓيَٓس ٫ٝ ٣ٔظط٤غ . ٓٔخ ٣ـَم ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رخ٩ػ٬ٗخص

ٝهخٍٕ ٌٛح رٔخ طلؼِٚ حًَُ٘خص ٖٓ أؿَ ح٩ػ٬ٕ ػٖ . حُ٘خهذ إٔ ٤ٔ٣ِ ر٤ْٜ٘

حكظَٝ إٔ ؿ٤ٔغ ًَٗخص ٓ٘ـ٢ِ حُٜخطق حُ٘وخٍ ٓظ٘لن ٤ِٓح٤ٗخطٜخ . ٜٔخٗل
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ُِيػخ٣ش ًخِٓش ك٢ َٜٗ ٝحكي ٤ٓظْ هٜق حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رخُؼَٝٝ حُوخٛش 

 ٌُٖٝ ٤ٓليع ه٢ِ ًز٤َ ُي٣ْٜ ػٖ ػيىٛخ ٝط٘ٞػٜخ

ٕ ٌٞٝٛح ٛٞ ٓخ ٣ليع ك٢ حَُٜ٘ ح٧ه٤َ ح١ٌُ ٣ٔزن ح٫ٗظوخرخص , كخ٤ُٔخ٤ٓ     

ٝٛ٘خى حُٔ٘خه٘خص حُظِل٤ٗٞ٣ِش . َٔحٍ ك٢ ح٧هزخٍرخُلؼَ ٓٞؿٞىٕٝ رخٓظ

ٝح٩ًحػ٤ش ٝحُؼي٣ي ؿ٤َٛخ ٖٓ حُزَحٓؾ حُوخٛش حُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓوظِلش 

 .ك٢ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش

٧ٗٚ ٖٓ . ٣ـذ إٔ ط٠غ ط٤ًَِى ػ٠ِ ٓخ ط٠ؼٚ ك٢ ح٩ػ٬ٗخص حُظـخ٣ٍش     

. ُ٘ٔزش ُِلِدحُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُٔٔظل٤َ ط٤ٌَ٘ ٍٛٞس ؿي٣يس طٔخٓخ رخ

ًٌَّ إٔ أك٠َ ىػخ٣ش ٢ٛ حُظ٢ طؤهٌ حٍُٜٞس حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ك٢ أًٛخٕ  ٝط

ح٩ػ٬ٗخص ح٣٩ـخر٤ش ٢ٛ حُظ٢ طوّٞ رظؤ٤ًي ؿ٤ٔغ . حُ٘خهز٤ٖ , ٝطز٢٘ ػ٤ِٜخ

ح٣٩ـخر٤خص حُوخثٔش رخُلؼَ ك٢ كِري , ٓغ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُو٠خ٣خ 

٤ش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُِظؤ٤ًي ح٩ػ٬ٗخص حُِٔز. حُٔلظخك٤ش ك٢ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش

اًح ً٘ض طَؿذ . ػ٠ِ حُظيحػ٤خص حُِٔز٤ش حُٔٞؿٞىس رخُلؼَ ك٢ حُلِد ح٥هَ

ك٢ طـ٤٤َ حٍُٜٞس حُوخٛش ري ٣ـذ إٔ طزيأ ٓزٌَحً ٝإٔ طظؤًي ٖٓ ط٘خٓن 

 .هطؤ ٛـ٤َ هي ٣يَٓ ٌٛٙ حُٜٔٔش. هطٞحطي

 

 اٌذػب٠خ اٌّغب١ٔخ

كل٤ِش ؿ٤يس ٣ٌٜٔ٘خ حٕ طـٌد . حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش ٤ُٔض رخ٠ٍَُٝس ٌِٓلش     

حٗظزخٙ حَُٔح٤ِٖٓ ٍٝرٔخ طوٞىى ُٔوخرِش ٛلل٤ش أٝ ٍٛٞ أهَٟ ٖٓ حُظـط٤خص 

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي . حُظِل٤ٗٞ٣ِش أٝ ح٩ًحػ٤ش ريٕٝ طٌِلش ُحثيس ػ٠ِ ٤ِٓح٤ٗش حُلِٔش

ٖٓ ١َم حٍُٞٛٞ ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ , ٓؼَ حٛيحٍ ر٤خٕ ٛلل٢ أٝ ط٘ظ٤ْ 

ػ٬هش ؿ٤يس ٓغ  رٌٔخٕ إٔ طلخكع ػ٠ِ ُظلو٤ن ٌٛح كٖٔ ح٤ٔٛ٧ش. ٓئطَٔ

اروخء حُٜلخكش ػ٠ِ ح٬١ع ٝحٓظؼَٔ ك٢ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٓغ . حُٜلخكش

٣ٌٔ٘ي ط٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػخص ك٤غ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص ٜٓٔش ػٖ ح٤ُٔخم .حُٜلل٤٤ٖ

أهظٜي ك٢ . أ٠٣خ ٝكَ ُْٜ ٓزن ٛلل٢ ًَ ك٤ٖ ٝآهَ. ح٧ٝٓغ ُلِٔظي

حُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ . حُٔوظَٜس حُٔئطَٔحص حُٜلل٤ش ٝٓخػيْٛ رخُز٤خٗخص

 .حُٔٔظـي٣ٖ ٣٘ؼَٕٝ رَٛزش ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ



 -43-  
 

٣ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٠٣ؼٞح ك٢ أًٛخْٜٗ إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٓؼَ أٟ ٗوٚ آهَ  

ًٌَّ أْٜٗ ٣لظخؿٞٗي ًٔخ . ٣ٝؼخٕٗٞ ٖٓ ٗلْ حُٔ٘خًَ ُٝي٣ْٜ ٗلْ حُؼ٤ٞد ٝط

٫ٝ  ًٖٝ ٌٜٓرخً ٝٓؼ٤٘خً . ػخِْٜٓ ًٔخ طؼخَٓ أٟ ٗوٚ آهَ ربكظَحّ. طلظخؿْٜ

٣ـذ ػ٤ِي إٔ طيٍى إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ . ط٠غ ٜٓيحه٤ظْٜ ٟٓٞغ طٔخإٍ

 :رــ طٜظْ ُِـخ٣ش

  (حُظلخُلخص)ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 حُل٠خثق 

 حٓظط٬ػخص حَُأ١ 

 حُو٬كخص ٝحُ٘وخم حُيحه٢ِ 

 حَُٜحػخص 

 ح٧ٗوخٙ ري٫ ٖٓ حُو٠خ٣خ 
 

ٖ آظؼي ىحثٔخ ٓويٓخ ٤ًق ٓظـ٤ذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧ٓجِش حُٔلظِٔش حُٜلل٤٤     

ٝحُو٠خ٣خ حُظ٢ ٤ٓؼ٤َٜٝٗخ ك٢ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص , ٝهْ رظ٣ُٞغ طِي ح٩ؿخرخص ػ٠ِ 

٣ٌٖٝٔ ٧ٟ ػ٬ٓش ُِلظ٘ش حُيحه٤ِش إٔ طٌٕٞ هخطِش . ٗطخم ٝحٓغ ك٢ حُلِد

ط٠ؤٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٝطؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ك٢ ٝٝٓٞف ٣ًَِ ػ٤ِٜخ هٜٞٓي 

ؼخَٓ ٓؼٜخ ٝأك٤خٗخً ٫ ٣ٌٖٔ طـ٘ذ حُل٠خثق ٣ٌٕٝٞ حُلَ ٛٞ حُظ. ح٫ٗظوخرخص

 .روٞحػي اىحٍس ح٧ُٓخص

حٓظط٬ػخص حَُأ١ ٢ٛ أ٠٣خ ٜٓيٍ ٌُِؼ٤َ ٖٓ ح٧ٓجِش ٝحٌُ٘ٞى رخُ٘ٔزش      

 .٤ُِٔخ٤٤ٖٓ

ٌٛح ٫ . ٫ طٜيم ح٤ُٔخ٢ٓ ح١ٌُ ٣وٍٞ حٗٚ ٤ُْ ٜٓظٔخً ربٓظط٬ػخص حَُأ١     

٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓٔظؼيح ُ٪ؿخرش ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ  .٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛل٤لخ

حؿؼَ حؿخرظي هل٤لش ػ٘يٓخ طٌٕٞ . ٖ ٗظخثؾ حٓظط٬ػخص حَُأٟػ٘يٓخ ٣ٔؤُٕٞ ػ

ك٢ . ٗظخثؾ ح٫ٓظط٬ػخص ٤ٓجش ٝحؿؼِٜخ ٣ٍُ٘ش ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٛخُلي

 .ٜٗخ٣ش حُٔطخف , كبٕ ح٫ٓظط٬ع حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ْٜ كوخ ٛٞ ح٫ٗظوخرخص ٗلٜٔخ

ٛؼذ ٌُٖٝ  حُزوخء ٛخٓظخً ك٤خٍ حٛظٔخٓخطي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٕٞ أك٤خٗخً أَٓ     

٤ًق طِٞٛض ُٜ٘خػش هَحٍ ٓؼ٤ٖ ٓخًح ًخٗض . ٓغ ًُي ػ٤ِي إٔ طلخٍٝ

ٌٛٙ ٢ٛ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٓظٔظَٔ ,, طٞهؼخطي رخُ٘ٔزش ُيٝحكغ هٜٔي , حػظزخٍحطي 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ١َكٜخ ٝحُظ٢ ٣ـيٍ ري أ٫ّ طل٠لٜخ ػ٠ِ ح٧هَ كظ٠ ٜٗخ٣ش 
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ف طلووٚ ٝٓخ٢ٛ كخُ٘خهز٤ٖ ٣َ٣يٕٝ كو٢ ٓٔخع ٓخ ح١ٌُ ٓٞ. ح٫ٗظوخرخص

طـخَٛ حٛظٔخّ حُ٘وخى ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ . هططي ُظل٤ٖٔ ح٧ٟٝخع

٫ٝ طٞكَ ُْٜ ٗظَس هِق . روَحٍحطي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ حطوٌطٜخ أػ٘خء حُلِٔش

 .ًٞح٤ُْ كِٔظي اًح ُْ ٣ٌٖ ًُي ٓل٤يحً ُلِري

ػ٘يٓخ حُزوخء ٛخٓظخً ك٤خٍ حٛظٔخٓخطي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٕٞ ٛؼزخً هخٛش      

 :طٔؤٍ ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش

 ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ حُط٣َوش )ٓخ٢ٛ حُلٌٞٓش حُظ٢ طظٞهؼٜخ؟ : ٓئحٍ حُظلخُق

أ٫ًٝ إ ٌٛح أَٓ ٣ؼٞى ُِ٘خهز٤ٖ ُظلي٣ي ٓخ ح١ٌُ : "حُـ٤يس ُوٍٞ ًُي ٢ٛ 

 "(٣َ٣يٝٗٚ ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤َ ح٬ُثن حُظ٘زئ رٌُي ٓويٓخً 

 "ُٞ كِري ح٫ٗظوخرخص ٓخ اًح ه: "أٓجِش ػٖ ٗظخثؾ ح٩ٗظوخرخص" ٓخًح َٔ

 "حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٓٞف طوغ ػ٠ِ ه٤خىس حُلِد؟

  ٍح٧ٓجِش ػٖ حُ٘و٤ٜخص ٝح٫ٓظط٬ػخص ٝػ٤ِٔخص ٛ٘غ حُوَح

 ٝحُٔ٘خك٤ٖٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

 

ٛؼزخً كبٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طظَ ٛخىثخً ػ٘يٓخ طٞحؿٜي ًُي ٜٝٓٔخ ًخٕ      

حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣ؼ٤َٜٝٗخ كخٍٝ أ٫ طظليع ػٖ ,ٓؼَ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ه٬ٍ حُلِٔش 

 .ٝحٍؿغ َُٓخُظي حُلو٤و٤ش

حٓظؼي رلَٙ ُِظٍٜٞ ح٩ػ٢ٓ٬ . ط٤َٛٞ حَُٓخُش ٛٞ حُ٘ت حَُث٢ٔ٤     

أًًَ ٍٓخُظي أًؼَ ٖٓ َٓس ك٢ حُٔلخىػخص حُظ٤ٜٔي٣ش ٓغ . ٝحُٔ٘خظَحص

٫ٝ ٣ـذ إٔ . حُٜلل٤٤ٖ ُظظؤًي ٖٓ أْٜٗ ٣لٜٜٔٞٗخ ٝٓٞف ٣ظؼَكٕٞ ػ٤ِٜخ

ىحثٔخ كخٍٝ ه٤خىس حُٔ٘خه٘خص . ٢ ٝحٗٔخ حه٘خع حُ٘خهز٣ٖ٤ٌٕٞ ٛيكي حه٘خع حُٜلل

ٝاًح ٗؼَص حٕ حُظٌَحٍ ػ٠ِ . ك٢ حطـخٙ ٍٓخُظي ًٍَٝٛخ ١ٞحٍ ٓيس حُلِٔش

٫ٝ طلخٍٝ إٔ . ٝٗي إٔ ٣لويى ٛٞحري كبػِْ اٗي ػ٠ِ حُط٣َن حُٜل٤ق

طوَؽ ػٖ حُط٣َن ُظـي أ٤ٗخء أهَٟ ُظوُٜٞخ رَ أػَٔ ػ٠ِ ٟز٢ حَُٓخُش 

كخُٔ٘خه٘ش حُؼخٓش ٓغ حُط٬د طوظِق ػٖ ؿِٔش . كٜخ رخُظلي٣يُِلجش حُظ٢ طٔظٜي

ًٌَّ ىحثٔخً إٔ حُوٜٚ حُل٤ش طؼـذ حُ٘خّ أًؼَ . حُ٘وخٕ ٓغ ًزخٍ حُٖٔ ٝط

ٝأ٣٘ٔخ ً٘ض " . حُلوخثن طوزَ ٝحُوٜٚ طز٤غ. "رٌؼ٤َ ٖٓ حُلوخثن حُـخٓيس

ٝىحثٔخً طليع ػٖ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣ٜظْ رْٜ . أىػْ ٍإ٣ظي رؤٓؼِش ٝحهؼ٤ش
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ٖٓ حُٔظوخػي٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ % 22"ك٬ طوَ . ٤ُْٝ ػٖ ح٫كٜخث٤خص كِري

َُػخ٣ش  ح٤ُّٞ ً٘ض أَٓ ػ٠ِ ر٤ض حَُ٘ٝم"ٌُٖٝ هَ ري٫ ٖٓ ًُي " حُٞكيس

ٝح١ٌُ أهز٢َٗ أٗٚ ٫ ٣ظِو٠ أٟ  ه٣ٞٔ٘خٖٓ ٓظخً ك٤ٖ٘ٔ ح٤ُٖ٘ٔٔ ك٤غ هخرِض ح٧

٘خ ٖٓ ٤٘ٔٓ% ٤ُ22ْ حُٞك٤ي كٜ٘خى  ٓظخً ك٤ٖٔٝح٧. ٣ُخٍحص ػ٠ِ ح٬١٩م

 ".٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخُٞكيس

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُيػخ٣ش حُٔـخ٤ٗش طٌٕٞ ٗي٣يس ح٤ٔٛ٧ش ٨ُكِحد ٧ٕ      

ٌُُٝي ٣لخٍٝ . ٤ِٓح٤ٗخص حُل٬ٔص طوٜٚ ؿِء ٛـ٤َ ُِيػخ٣ش حُٔيكٞػش

ك٢ ح٧هزخٍ  --ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ إٔ ٣ـؼِٞح ُْٜ رٜٔش ك٢ رَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُؼخى٣ش 

 .ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ حُزَحٓؾ حُظ٢ ط٠غ حٛظٔخٜٓخ رخُظَك٤ٚ أ٫ًٝ  ٝحُزَحٓؾ ح٤ٓٞ٤ُش ,

ربؿَحء حُزلٞع ُٔؼَكش أ١ حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش ٝحُٔـ٬ص طويّ ح٧كِحد طوّٞ 

ِػ٤ٜٔخ , ٝأ٣ٜخ ٣٘زـ٢ طـ٘زٚ , ٣ٝظٞهق ًُي ػ٠ِ ُـظْٜ ُ أك٠َ ٗخكٌس

 كزٔـَى. ػ٬ّ حُٔـخ٢ٗ رؼٞ حُٔوخ١َ حٌُز٤َسح٩ٝٓغ ًُي ٣لَٔ . ح٫ٗظوخر٤ش

هطؤ ٝحكي ٝطـي حُـ٤ٔغ ٣َىى إٔ . إٔ طوغ ك٢ حُٔ٘خًَ طظطٍٞ ح٧ٍٓٞ رَٔػش 

ٓظـي حٓظط٬ع ٝحكي ٓت ٝ. كِٔظي ٤ُٔض ػ٢ِ ٓخ ٣َحّ , ٝهخٛش حُٜلل٤٤ٖ

 .حُٜلل٤٤ٖ ٣ظيكوٕٞ رخ٧ٓجِش

ٝح٢ُ٘ء ٗلٔٚ ٣٘طزن ػ٠ِ حُلٞحىع حُِٔز٤ش ح٧هَٟ حُظ٢ ً٘ض طل٠َ إٔ 

ُي إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٣لظلظٕٞ رِٔلخص ٝح٧ٓٞأ ٖٓ ً. ط٠ٔ٘ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ

ؿٖ أٝك٤٠لش ؿ٤ٔ٘ش أٝ )ًَ ٛلٞس  .ُٔ٘ٞحص ػٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٤ُٔظويٓٞٛخ

ٓٞف طؼٞى ُظطخٍىى َٓس أهَٟ ػ٘يٓخ ٣ظَٜ حٓٔي ك٢ ( ٫ُص ٤ٓخ٤ٓش

حُٔـَ ح٧ر٤ٞ ح١ٌُ طزيأ رٚ ك٤خطي ٤ًٔخ٢ٓ ٣ٔظَٔ كو٢ ُٔيس . حُٜلق

٤ِٜخ ا٠ُ ح٫ُظٜخم َٝٓػخٕ ٓخ طـي آٍحء ٠ٓخىس ُي ٓز. ه٤َٜس ٖٓ حُِٖٓ

 .رٍٜٞطي حُؼخٓش ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔٔظل٤َ إٔ طوزجٜخ

ًٌَّ ىحثٔخً إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٠ٓـ١ٕٞٞ رٔزذ حُٞهض ٝؿخُزخً ٓخ ٫ ٣ٌٕٞ       ٝط

هْ ىحثٔخً . ُي٣ْٜ أ١وْ ُٔٔخػيطْٜ ٝٗخىٍحً ٓخ ٣َحؿؼٕٞ ح٧هزخٍ رٌَ٘ ًخَٓ

ُٜخ ٓ٘خك٤ٔي ٩ٗي ٓظـي ريكٞ ًَ حُؼزخٍحص ح٤ُٔٔجش ٝحُـ٤َ كو٤و٤ش حُظ٢ ٣وٞ

ىحثٔخً طل٣َلْٜ ُِلوخثن ظخَٛحً هزَ إٔ طؼِْ ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٜؼذ إٔ 

ًٔخ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٢ٓ أ٫ ٣ظَٜ ك٢ أٟ رَٗخٓؾ ط٤ِل٢ٗٞ٣ِ . ط٣ِِٚ

أٟ طَىى أٝ طللع ٓٞف ٣ِٔق . ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٍٛٞطْٜ حُؼخٓش أٝ ٗو٤ٜخطْٜ

رٔظَٜ حُٔظزِي أٝ ك٢ ًِْٜٓٞ ٝرٌُي ْٛ ٠٣ؼٕٞ ٗلْٜٔ ك٢ هطَ حُظٍٜٞ 
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ٝاًح ُْ طٌٖ . اًح ُْ طٌٖ طٔظط٤غ حُـ٘خء ك٬ طظَٜ ك٢ رَٗخٓؾ ؿ٘خث٢. حُٔ٘خكن

 نٖٓ ٛٞحس حُظِكِن ػ٠ِ حُٔخء ٫ طـؼَ أٟ ٗوٚ ٣و٘ؼي رخٌُٛخد ُِظِكِ

ٝكٌَس إٔ حُيػخ٣ش ٢ٛ ىحثٔخ ىػخ٣ش ؿ٤يس . ػ٠ِ حُٔخء ٖٓ أؿَ رَٗخٓق طِل٢ٗٞ٣ِ

 .كٌَس هخ١جش رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخ٤٤ٖٓ

ُيٍؿش ًز٤َس ط٠غ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ أؿ٘يس حُٔ٘خظَحص حُؼخٓش ٌُْٜ٘ ٤ُٔٞح      

ح٧َٓ ٣ؼٞى ا٤ُي ُ٪كظلخظ رخُٔزخىٍس . ٓل٤ٜٖ٘ ٟي طؤػ٤َ ح٧كِحد حُٔوظِلش

حُلِد : كٖ حىحٍس حُل٬ٔص ٛٞ كٖ كَٝ ؿيُٝي. ٝكَٝ ؿيٍٝ أػٔخُي

إٔ ح١ٌُ ٣٘ـق ٛٞ حُلِد ح١ٌُ ٣٘ـق ك٢ كَٝ ؿيٍٝ أػٔخُٚ ٓئًيحً ػ٠ِ 

 . ٗوخ١ هٞطٚ ٝٗوخ١ ٟؼق هٜٔٚ طٞؿي ك٢ ٓلٍٞ حُٔ٘خظَس

ظؤ٤١َ ٣ؼ٢٘ حُ. "حُظؤ٤١َ"ط٠ٔٔ  حكيٟ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٔظويٜٓخ ح٧كِحد     

حٓظل٠خٍ ٍٛٞس ٓليىس ٝٓئٓٔخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ػوَ حُٔٔظٔغ ػٖ ٣َ١ن 

ٝاًح حٓظ٣َٔض ك٢ طٌَحٍ ٌٛٙ حٌُِٔخص ك٢ . حٓظويحّ ًِٔخص ٓؼ٤٘ش ك٢ حَُٓخُش

ػ٠ِ ٓز٤َ . ٜل٤ق كٔٞف طظٌٖٔ ٖٓ ط٣ٞٔت ٓٔؼش هٜٔي رلؼخ٤ُشحٌُٔخٕ حُ

حُٔؼخٍ حُ٘خثؼخص حُظ٢ ًخٗض طيٍٝ ػٖ ٗو٤ٜش ُػ٤ْ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ 

ك٢ حُٔ٘خظَس هخّ ُػ٤ْ كِد حُٔلخكظ٤ٖ رظٞؿ٤ٚ ح٬ٌُّ .  0226ك٢ حٗظوخرخص 

ُْٝ " ٓٔظَ رّٞ ُوي ً٘ض َٓحٝؿخً ٝؿ٤َ أ٤ٖٓ"ُِػ٤ْ كِد حُؼٔخٍ هخث٬ً 

. رّٞ إٔ ٣َى حُٜـّٞ ٓٔخ أٛخرٚ ك٢ ٓوظَ ٝحُظٜوض رٚ ٌٛٙ حُظٜٔش ٣ٔظطغ

ٝٓخٍص ح٧ٍٓٞ ػ٘يٓخ كخٍٝ حُلِد ٍى حُٜـّٞ رخُؼٞىس ُ٘لْ حُ٘وطش َٓحٍحً 

ىػٞٗخ "أٝ " ٓ٘خك٢٘٤ٔ كخُٝٞح ط٣ِٞغ ٓٔؼظ٢ ُٔ٘ٞحص"ٝطٌَحٍحً رٌِٔخص ٓؼَ 

ش ٓٔخ ٓخْٛ كو٢ ك٢ طؤ٤ًي حُظٜٔ" ٫ ٗلٍٞ ٌٛح ُٔزخم ك٢ ط٣ِٞغ حُٔٔؼش

ًٝخٗض طٌظ٤ٌخص كِد حُٔلخكظ٤ٖ حُُٜٞ٘ي١ ٗٔوش ٖٓ طٌظ٤ٌخص . ح٤ِٛ٧ش

ك٤غ حٓظَٔ . حُـ٤٣ٍٜٖٞٔ ٟي ؿٕٞ ١َ٤ً ك٢ حٗظوخرخص حَُثخٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش

ٌٝٛح حُِٔٞى حُٔظَحهٚ . رٕٞ ك٢ حطٜخّ ١َ٤ً رؤٗٚ ٣ـ٤َ ٍأ٣ٚ ١ٞحٍ حُٞهض 

ُٔخٕ ٝحٓظَٔص حٌُِٔش ك٢ حُظٌَحٍ ػ٠ِ . أٛزق أْٛ حُؼوزخص ك٢ ٣َ١ن ١َ٤ً

 .ًَ ٗوٚ ٝك٢ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ٓٔخ أىٟ ُظي٤َٓ ١َ٤ً

 ٣ـذ ػ٤ِي ىحثٔخ ىكٞ حُٜـّٞ , طيحكغ ػٖ ٗلٔي ٟي حُظؤ٤١َ حُِٔز٢؟٤ًق 

ـذ ػ٤ِي إٔ طلخٍٝ إٔ طؼٞى ػْ ٣. ٝٓغ ًُي ريٕٝ إٔ طٌٍَٙ ك٢ ٍىى

 ا٠ُ حُٟٔٞٞع ح١ٌُ طؼِْ أٗي هخىٍ ػ٠ِ حُلُٞ ػ٠ِ حُوْٜ ك٤ٚ رخُٔ٘خه٘ش
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ػ٘ي طؼ٤٤ٖ ٗوٚ ك٢ ٜٓٔش ٝاهزخٍٙ حٗٚ ": ٫ طلٌَ ًخُل٤َ"ٓزيأ ينطبق  ٛ٘خ     

ٗٚ ٫ ٣٘زـ٢ ػ٤ِْٜ حُظل٤ٌَ ك٢ ك٤َ كبٗٚ ُٖ ٣لؼَ ٤ٗجخً ٟٓٞ حُظل٤ٌَ بك ٜٓٔخ كؼَ

 ك٢ حُل٤َ

. ٕ ٣ٌَ٘ ٌٛٙ حُلو٤وشأخ ظِٔخً رخُلٔخى ك٤٘زـ٢ ػ٠ِ حُلٍٞ ٝاًح حطْٜ ٤ٓخ٤ٓ     

ػ٠ِ حُلٍٞ ُٟٞغ حُٜـّٞ ٣ٝـ٤َ ٟٓٞٞع  لٍٞٛٞ إٔ ٣وّٞ رخُظ ٌُٖٝ ح٧ْٛ

هزَ ًَ ٢ٗء طـ٘ذ حُٞهٞع ك٢ كِوش ٓلَؿش ٖٓ طٌَحٍ . رٔـَى حَُى حُ٘وخٕ

 كَٛش ٣ؼط٢ حُ٘خُِّٟٔٞٞع حَُكٞ َٓحٍح ٝطٌَحٍح , ًُٝي ٧ٕ ًَ ًًَ 

 "٫ ىهخٕ ٖٓ ىٕٝ ٗخٍ: "ُِظل٤ٌَ 

٠ ٓخكش ٗوَ حُٔؼًَش اُح ىحثٔخ ٍى ػ٠ِ ٝؿٚ حَُٔػش , ٌُُي , ٌُٖٝ أ٠٣خ     

طؤًي ٖٓ  .ُِيكخع ٛ٘خ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ىحثٔخ , حُٜـّٞ ٛٞ أك٠َ ٤ِٓٝش.ي هٜٔ

ٕ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ح٤ُي ُظٌَحٍ ٝٞؿٞىٓ إٔ ُي٣ي ٓظليػٕٞ ٓلظَكٕٞ ك٢ كِٔظي

 .حَُٓخُش اًح ًخٕ ٌٛح ٣ٍَٟٝخً ٤ُٜٝللٞح ح٧هطخء حُٔلظِٔش أٝ ٓٞء حُلْٜ

 

حُٔؼخ٤ٍٟٖ رخُظؤ٤ًي ٓٞف ىحثٔخ أػط٢ حُٜلل٤٤ٖ ؿخٗزي ٖٓ حُوٜش , ٧ٕ      

ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ ٝحه٘خػْٜ رخُظليع ػٖ ؿخٗزي . ٣ؼطْٜٞٗ ؿخٗزْٜ ْٛ

ػ٤ِي اػطخء حُلو٤وش ُلش ٖٓ أؿَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ " : حُِق"٠ٔٔ د ٖٓ حُوٜش ٣

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش كبٕ ًَ حُلوخثن ٟٓٞٞػ٤ش . حُـِء ح١ٌُ ٣ويّ ٛيكي ح٤ُٔخ٢ٓ

َ٘ أٗوخٙ ٣٘ظَٕٝ ُِٞكش ٝٓظـي أؿؼَ ػ. ٌُٖ ٫ ٣ٞؿي ٍأ٣خٕ ٓظطخروخٕ

ًٝٔخ ٣لخٍٝ أٟ ك٘خٕ إٔ ٣ظَٜ ٗٞح٣خٙ رويٍ . ػَ٘ آٍحء ٓوظِلش ػٖ ٓؼ٘خٛخ

. رلؼَ حُ٘ت ٗلٔٚ ُِلوخثن" حُِق"حُٔٔظطخع ٣وّٞ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔخ٣َٖٛ ك٢ 

ٌُٖٝ ٓخ ٣لؼِٚ حُل٘خٕ رخُلَٗخس ٣لؼِٞٗٚ ْٛ رخُٔ٘خظَحص ٝحُوطذ ٝحٓظط٬ػخص 

ٝٛ٘خى رخُطزغ . ٝح٧كيحع ح٤ُٔخ٤ٓش ح٧هَٟ حُٜخٓشحَُأٟ ٝحهظَحكخص حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحًح ًٌرض كٔٞف طظَٜ حُلو٤وش  كي أه٠ٜ ُٔخ ٣ٌٔ٘ي إٔ ط١ِٞ ا٤ُٚ حُلوخثن

 .ك٢ حُٜ٘خ٣ش

ح٩ػ٢ٓ٬ هيٍ  خح٧كِحد طزٌٍ أه٠ٜ ٓخ ك٢ ٝٓؼٜخ ُِظلٌْ ك٢ ٓظَٜٛ     

. ٝحُ٘ت ح٥هَ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ٔ٘ؼٞٙ ٛٞ ح٩كَح١ ك٢ حُظٍٜٞ. ح٩ٌٓخٕ

ٜ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُو٘ٞحص ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش كظ٠ كٝك٢ ٌٛٙ ح٣٧خّ 

ٌٝٛح ٣ؼظٔي ػ٠ِ . رؤٕ ٣ـؼَ ٗلٔٚ ٗخىٍ حُظٍٜٞأك٤خٗخً أٗٚ ٣ٜ٘ق ح٤ُٔخ٢ٓ 
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ٍرٔخ ٣ـذ ػ٠ِ ح٫كِحد ح٧ٛـَ ٝهخىطٜخ حُظؤهِْ ٓغ ٓخ . رخُطزغ ٚٓويحٍ َٜٗط

ٌِٕٞٔ٣ . 

ػ٤ِْٜ َٓحؿؼظٚ ٓغ حُٜلل٤٤ٖ ٓٔزوخ ٖٓ كبًح ٓخ ظَٜٝح ك٢ رَٗخٓؾ ك٤ـذ      

ٓخًح ٓٞف طٌٕٞ حُٟٔٞٞػخص , ٓخ : حُٔلخؿآص ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ  أؿَ ٓ٘غ

ٝ اًح ًخٕ حُٜلل٢ ٫ ٣َ٣ي حُو٤خّ رٌُي , هي ٣ٌٕٞ ٖٓ ح٧ك٠َ  رٚ, حُو٤خّ ػ٤ِي

ٝحًح ٓخ طز٤ٖ حٕ حُٜلل٤٤ٖ ٫ ٣لووٕٞ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ك٢  .إٔ طَكٞ حُيػٞس

ي طؼَف ًَ حُلوخثن ًحص حُِٜش ٗك٤ـذ ػ٤ِي إٔ طظؤًي أُي٣ْٜ حُلوخثن حُظ٢ 

ػٖ ظَٜ هِذ ٝحُظ٢ طٞؿي ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣ي ك٣َن كِٔظي أٝ ٓٔج٤ُٖٞ آه٣َٖ ك٢ 

حٟـ٢ . كِري َُِى ػ٠ِ حُٜـٔخص حُظ٢ ٫ ٓزٍَ ُٜخ أٝ طٜل٤ق ٓٞء حُلْٜ

 .ػ٠ِ حُٜلل٤٤ٖ ٠ُٔخٕ حٓظٔخػْٜ ا٠ُ ١َك٢ حُـيحٍ هزَ إٔ ٣ٌظزٞح ٓوخ٫طْٜ

 .طٔظلن ٌٓخٗخ ٣ًَِٓخ ك٢ كِٔظي ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ُيٍؿش أٜٗخ

 

 اٌج١بْ اٌظؾفٟ

٣لَٜ حُٜلل٤ٕٞ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش ًَ ٣ّٞ , ٌُح      

٣٘زـ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٍٓخُظي ٝحٟلش ٝ. ر٤خٗي ػ٤ِي إٔ ط٠ٖٔ ر٣َُٝـذ 

ٝاًح ًخٕ ًُي ٌٓٔ٘خ , ٣ـذ حٍٓخٍ حُز٤خٕ . خً َٝٓكز ؿٌحرخً  حُظوط٢٤إٔ ٣ٌٕٞ 

حُٜلل٢ رخ٫ْٓ , ك٢ حُٞهض ح١ٌُ طََٓ ٗٔوش ٓ٘ٚ حُٜلل٢ حُوخٙ ري ا٠ُ 

هْ رٔظخرؼش ٌٛح ح٫َٓ رٌٔخُٔش ٛخطل٤ش  ر٤خٗي ٝرؼي إٔ هٔض ربٍٓخٍ. ا٠ُ حُٔلٍَ

٣٘زـ٢ ُِز٤خٕ . ٓغ حُٜلل٢ ٝأٓؤُٚ اًح ٓخًخٕ ٍآٙ ٝاًح ٓخًخٕ ١ٞ٘٣ حٓظويحٓٚ

٣ـذ إٔ ٣ٔظويّ . كخكع ػ٤ِٚ ه٤َٜحً ٝر٤ٔطخً : ٕ ٣ٞك٢ طِي حُٔظطِزخصحُـ٤ي أ

حُوزَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ظخَٛحً ك٢ أٍٝ ٓطَ ٣ٝل٠َ إٔ . حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش

 .٣ٌٕٞ رو٢ ًظخرش أػوَ

 ٓظ٠؟ أ٣ٖ؟ ٓخًح؟ ٖٓ؟ :إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حؿخرخص ُؤٔش أٓجِش ٣ٝ٘زـ٢     

٣ٝ٘زـ٢ . ٜٓطِلخص ٓؼويس ٣ٝـذ  إٔ ٣ٔظويّ حُِـش حُيحٍؿش ريٕٝ  ُٔخًح؟

طوط٢٤ ٓٞكي , رٔخ ٣ظٔن ٓغ ٢ٔٗ  ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش إٔ ٣ٌٕٞ رٜخ

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝ. حُظخ٣ٍن ٝٗؼخٍ حُلِد أٝ حُلِٔش٫ ط٠ٔ٘ إٔ ط٠غ . حُلِٔش

ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ( ُظٞك٤َ ٓٔخكش ٬ُِٔكظخص)ٓغ ٛٞحٖٓ ٝحٓؼش  حُ٘ٚ ٓظزخػي

٩ٌُظ٢َٗٝ ُِ٘وٚ ح١ٌُ هخّ ح ح٫ْٓ ٝحُؼ٘ٞحٕ ٝحُٜخطق ٝػ٘ٞحٕ حُز٣َي

 .حُٜلل٢ حُز٤خٕ ربٛيحٍ
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رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ ٣٘زـ٢ َٓحػخس حُوٞحػي حُظخ٤ُش  حُٔئطَٔحُٜلل٢ك٢      

طؤًي ٖٓ إٔ  .حُٔٞهغ ٣ؼٌْ ٍٛٞس ٓ٘خٓزش إٔ ٖٓ ؤًيط :حُٔئطَٔحص حُٜلل٤ش

طؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٓي٣َ ًلئ ٤ُوّٞ رظوي٣ْ . حُٜخطق ٝحُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٓظٞك٣َٖ

أٓظويّ حَُٓخُش . أػِٖ ػٖ ٓزذ حُٔئطَٔ حُٜلل٢ . حُٔٞؿٞى٣ٖ ػ٠ِ حُٜٔ٘ش

ٝأطَى ٝهظخُ . حٓظويّ حُِـش حُيحٍؿش ٝحرظؼي ػٖ حُوطذ حُط٣ِٞش. حُٔل٣ٍٞش

 .ًخك٤خً ٨ُٓجِش

 

 اٌّمبثلاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ

ٝطؼظٔي حُ٘ظ٤ـش . ٓؼظْ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٣ظَٜٕٝ ك٢ ٓوخر٬ص رٌَ٘ ٓظٌٍَ     

َٛ . ًز٤َ ػ٠ِ ظَٝف حُٔوخرِش ٌٝٛح ٛٞ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣لٌْ حٓظؼيحىحطيرٌَ٘ 

ٓظٌٕٞ ٓوخرِش ػ٠ِ حُٜٞحء أّ ٓٞف ٣ظْ طٔـ٤ِٜخ ٝاًحػظٜخ ٫كوخً ؟َٝٛ ٓٞف 

حٜٗض : ٣ظْ طؼي٣ِٜخ أّ طَ٘٘ ًٔخ ٢ٛ؟ حُوخػيس حٌُٛز٤ش أػ٘خء حُٔوخر٬ص ٢ٛ 

ٕ ٌٛح ٤ُْ ٍٝرٔخ ٣زيٝ ٌٛح أَٓحً ر٤ٔطخً ٌُٖ رخُظـَرش ػزض أ. حٜٗض حٜٗض

. كو٢ أكي أْٛ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِي كؼِٜخ ٌُٖٝ أكي أٛؼزٜخ أ٠٣خً 

ٝاًح . ح٫ٜٗخص حُلو٤و٢ ُِٔلخٍٝ ٣٘وٌى ٖٓ حُظَٗق ر٤ٖ حُوٜٚ حُٔللٞظش

حٓظٔؼض ؿ٤يحً كٔٞف طـ٤ذ ػ٠ِ ح٧ٓجِش رٌَ٘ أك٠َ ٓٔخ ٣ـؼِي طظَى 

ٓٔخ ٣ـؼِي  حٗطزخػخً ٓزَٜحً ػ٠ِ حُٔ٘خٛي٣ٖ أٝ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ك٤غ ٓظزيٝ ٜٓظٔخً 

 .حٗٔخٕ ٣ٌٖٔ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٚ ٝٗوٚ ٣لْٜ حُ٘خّ

ٝأٓؤٍ . ٝرخُطزغ كبٕ ك٢ حُٔوخرِش أ٠٣خً ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حَُٓخُش ٓل٣ٍٞش     

ٗلٔي ىحثٔخً ٓخ٢ٛ ٍٓخُظ٢؟ ٓخ ح١ٌُ ح٣ٍي ط٤ِٛٞٚ ُِ٘خّ؟ ٓخ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ 

حُٔٔظٔغ أٝ حُٔ٘خٛي إٔ ٣لَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ طِي حُٔوخرِش؟ ٓخ ٛٞ حُؼ٘ٞحٕ 

ٝطـّ٘ذ حٓظويحّ : هزخ١ٍ ح١ٌُ حٓؼ٠ ا٤ُٚ؟ أؿؼَ ؿٍٜٔٞى ك٢ رخُيح٫

 .حُٜٔطِلخص ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ ح٧ًخى٤ٔ٣ش

ًَ ه٤٠ش ٓؼويس ٣ٌٖٔ إٔ طظِوٚ ك٢ ٟٓٞٞع ٝحكي . ًٖ ٓوظَٜحً      

طَٕٔ ػ٠ِ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِي . ٌٝٛح ٛٞ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طزلغ ػ٘ٚ. ؿ١َٛٞ

ٝأػ٢٘ . ؼٚ ك٢ ٓوُٞش ٓٞؿِسإٔ طوُٞٚ أػ٘خء حُيٕ أٝ ه٤خىس ح٤ُٔخٍس كظ٠ ط٠

 .ػخ٤ٗش ػ٠ِ ح٧ًؼَ 02رٌُي 
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٫ طوَِ أريحً ٖٓ ٗؤٕ ؿٍٜٔٞى كظ٠ اًح ًخٗٞح ؿٍٜٔٞ ٓظ٢ٓٞ ُزَٗخٓؾ      

ْٛ . كٌٜح ٫ ٣ؼ٢٘ أريحً أْٜٗ أؿز٤خء. ٗؼز٢ أٝ ؿ٣َيس أٝ ًخٗٞح رظؼ٤ِْ ٓظ٢ٓٞ

 .رٌَ٘ ػخّ ٣ظلٕٔٔٞ ٖٓ أٜٗخف حُلوخثن ٝحُِق ٝحُيٍٝحٕ

ٝأػَف ٓويٓخً ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ي إٔ طوُٞٚ . ٔخكش حُلًَش ُي٣يحٗظزٚ ا٠ُ ٓ     

ٝاًح ُْ طٌٖ ػ٠ِ ٍأّ حُلِد ك٤ـذ إٔ طؤهٌ . ٝٓخ ٛٞ حُٔٔظل٤َ إٔ طظلٞٙ رٚ

ٝاًح ُْ طٌٖ حُٜٔٔش ٝحٟلش رخُ٘ٔزش ا٤ُي كبٗٚ ٖٓ حُلٌٔش أ٫ . ٜٓٔش ٓليىس

 طظ١ٍٞ ك٢ ٓوخرِش ٛلل٤ش كٔلخٍٝ ٓيٍد ٣ٌٔ٘ٚ رٌَ طؤ٤ًي حُظو٤َِ ٖٓ ٗؤٗي

 .رٔخ طؼط٤ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص

ػي هطٞس ٍُِٞحء ٝكخٍٝ إٔ طلٌَ ٓخ ح٫ٗطزخع ح١ٌُ ٣ظًَٚ كِري ػ٠ِ      

٫ طظوط٠ ح٧هطخء حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ٝهغ ك٤ٜخ . حُٔٔظٔغ أٝ حُٔ٘خٛي حُٔظ٢ٓٞ

إٔ طٌٕٞ ٓ٘لظلخً ػ٠ِ أهطخء حُٔخ٢ٟ ٣ؼط٢ حٗطزخع ه١ٞ ُيٟ حُ٘خّ . كِري

 ػٖ ٓيٟ ٛيهي ٝطلِٔي ُِٔٔج٤ُٞش

  

هي ط٘ؼَ أٗي ط٤َٔ ا٠ُ ح٫ٓظَٔحٍ ك٢ حُلٞحٍ  .٫ طٔي حُؼـَحص ك٢ حُٔوخرِش     

طو٤٘ش ُيٟ  ك٢ٜ ٓـَى: حهٔغ ٌٛح ح٤َُٔ .  خً كـٞس اًح ًخٕ حُٔلخٍٝ ٛخٓظ َُأد

 .ي ا٠ُ إٔ طوٍٞ أًؼَ ٓٔخ ً٘ض طوٜيؼحُٔلخٍٝ ُيك

  

ػخىس ٓخ ٣وّٞ حُٜلل٢ رطَف أٓجِش طلظ١ٞ . حكٌٍ ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔلووش     

حكظَحٝ ٢ٟ٘ٔ ٝح١ٌُ ٣لخٍٝ رٚ إٔ ٣لَٜ ٓ٘ي ػ٠ِ ٓٞحكوش ؿ٤َ ػ٠ِ 

ٓخًح ط١ٞ٘ حُو٤خّ رٚ  .٤ُْ ػ٠ِ ٓخ ٣َحّ كِري" :ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. ٓوٜٞىس

إٔ طيٍى كوي طـي أٗي حػظَكض ٟٔ٘خ رؤٕ كِري ٤ُْ ػ٠ِ  هزَ" ك٤خٍ ًُي؟ 

 .طـخَٛ حكظَحٝ حُٜلل٢ أٝ حٗل٤ٚ َٛحكش .ًُيٖٓ حكظَّ . ّٓخ ٣َح

 

٫ طلٌَ ك٢ حُٔوخرِش رخػظزخٍٛخ ٗؤٗخ ر٤ٔطخً ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخَٓ ٓؼٚ رٌَ٘      

ه٬ٍ حُٔوخرِش طؤًي ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٗلٔي ًٖٝ  .رؼ٘خ٣ش هْ رخػيحى ٗلٔي. ػ٢َٟ

طليع ًٔخ ُٞ ً٘ض طَ٘ف ٤ٗجخ . ٫ طلخٍٝ طـَرش أ٤ٗخء ؿي٣يس ٓظٍٜٞس .ٝحػوؤً 

ٓغ  --ٝكخٍٝ حُؼَٔ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ هيٍ ح٩ٌٓخٕ  ُ٘وٚ ك٢ ٖٓ حَُٔحٛوش
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حًح ٗظَص رؼ٤يح . حُٔلخٍٝ ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ٝهخص ػ٠ِ ػ٤٘٤ي اروخء :ٝك٤ي حٓظؼ٘خء

أٝ ً٘ض طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗؼيحّ ح٧ٓخٕ ,  ُٞ ًٔخ ٣زيٝ كٔٞف ٝحكيس ُؼخ٤ٗش كظ٠

١زؼخ ٌٛح كو٢ ك٢ ). ٌٝٛح ٫ ٣ٞك٢ رخُؼوش. طلخٍٝ حُظِٔٚ ٖٓ حُٔئحٍ

 (حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُٔوخر٬ص

 

حُٔوخرِش ٫ ط٘ظ٢ٜ أريحً كظ٠ ٣وَؽ أكئًخ أٗض أٝ : ٝأه٤َح ٤ُْٝ آهَح      

رؼٞ حُٜلل٤٤ٖ ٣لخٍٝ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ حٗظِحع  حُٔلخٍٝ ٖٓ حُزخد

أ١لؤ : حٗظَ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ . ط٣َٜلخص ػٔخ ٓخ ُْ طٌٖ طل٠َ كؼِٚ

ٝػ٘ي حُزخد ٣ظٞهق . ٓٔـَ حُٜٞص حُوخٙ رٚ ٟٝٝغ ٓظَطٚحُٜلل٢ 

٫ طوغ ك٢ ًُي "هخٍؽ حُظٔـ٤َ , ٓخ ٍأ٣ي كوخً ك٢ ُػ٤ْ حُلِد؟ : "٣ٝوٍٞ 

ًٖ كٌٍح ٓغ ٓخ ٠ٔٔ٣ . يحً هخٍؽ حُويٓش٫ ٣وَؽ أر حُٜلل٢  !حُوطؤ

ٓخ اًح ًخٕ حُٜلل٢  كؤٗض ٫ طؼِْ أريح". هخٍؽ حُٔـَ"رظ٣َٜلخص  

 :٤ٓٔظويٜٓخ ػ٠ِ أ١ كخٍ , ٝرؼي ًُي ٫ طٞؿي ٤ِٓٝش ُِؼٞىس

 

ٖٓ  .رؤ١ كخٍ ٖٓ ح٧كٞحٍ..." كٔ٘خ هِض ًُي, ٌُٖٝ ًخٕ هخٍؽ حُٔـَ"

 !ٓـِوخً  ح٧ك٠َ إٔ طزو٢ كٔي

 ٌغخ اٌغغذ

ك٢ حُٔوخر٬ص طِل٤ٗٞ٣ِش ٣وخٍ إٔ ح٫ٗطزخع ح١ٌُ طظًَٚ ُيٟ حُـٍٜٔٞ ٣ؼظٔي      

٪ كو٢ ػ٠ِ  02٪ ػ٠ِ ٤ًق طظليع ٝ 02٪ ػ٠ِ ٤ًق طزيٝ , ٝ  72ر٘ٔزش 

٫ . ٖٓ حُْٜٔ إٔ طظَى حٗطزخػخ ؿ٤يح ػ٠ِ حٌُخ٤َٓحٌُُي كبٗٚ . ٓخ طوُٞٚ كؼ٬ً 

( ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ػَٟش ُٚٝٛٞ ٗت ), ٫ ٗ٘ظَ ا٠ُ أٓلَ , ٫ طؼزْ طلَى ٣يى

٫ٝ ط٘ظَ أريحً ( ٓؼَ ٬ٓٓٔش أٗلي)ٝحهٔغ ػخىحطي ؿ٤َ حُـٌحرش أٝ ؿ٤َ حٌُٜٔرش 

أٗظَ ىحثٔخ كٞم ًظلي هزَ ريء ٓوخرِش ُظظلون ٓخ اًح . ك٢ حٌُخ٤َٓح ٓزخَٗس

ٓظٌٕٞ ٝحهلخً أٓخّ اػ٬ٕ ؿ٣َذ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ أ١لخٍ حُٔيحٍّ حُٔ٘يكؼ٤ٖ أٝ 

طؤًي حٗي . ٍٓخُظي أٝ ٣٘ظظي ػٜ٘خ ذ ػ٢ٗ٠ِء آهَ هي ٠٣ؼي ك٢ ٟٝغ ؿ٣َ

٤ُْ ٛ٘خى ٤ٗجخً ٤٘ٓ٘خً ك٢ ىهٍٞ حُظٞح٤ُض . ٜٓ٘يّ ػ٘ي ظٍٜٞى ػ٠ِ حٌُخ٤َٓح

ُظؼي٣َ ٟٝغ ٗؼَى أٝ حهَحؽ طِي حُزٌٍس حُٔلٍ٘ٞس ( َُِؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ًٌُي)

أٟ ٗت أك٠َ ٖٓ إٔ طزيٝ ًـؤكٔن أٓخّ . ر٤ٖ أٓ٘خٗي أٝ حُظؤًي ٖٓ ٤ٌٓخؿي
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ٌٝٛٙ ٝظ٤لش ك٣َن حُٔؼخ٤ٖٗٝ ح١ٌُ ٣ـذ ػ٤ِٚ . ٔ٘خٛي٣ٖٓجخص ح٫٥ف ٖٓ حُ

 .ىحثٔخً إٔ ٣َحهذ حُظلخ٤َٛ

 اٌّمبثلاد اٌّىزٛثخ

. حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ِٓلخً ط٘طزن ػ٠ِ ٓوخر٬ص حُٜلق أ٠٣خً      

هي ٣ظَٜ ري ٛلل٢ أك٤خٗخً هزَ ٓٞحػ٤ي ٛيٍٝ حُٜلق ٤ُٔؤُي ػٖ ٍأ٣ي 

٣ـذ إٔ ٣ٜ٘ذ ػ٠ِ اػطخء حؿخرش ٝحٛظٔخٓي ح٧ٓخ٢ٓ . ك٢ ه٤٠ش ٓؼخٍس

كبًح أطِٜٞح ري ٖٓ أؿَ ٓوخرِش ٛلل٤ش ك٬ ط٘يكغ . ٓو٘ؼش طويّ حُلِٔش ؿ٤يحً 

هٌ ىه٤وش ُظظز٤ٖ ٓخ . ىهخثن 2أؿؼِْٜ ٣ظِٜٞح ري رؼي ه٤َِ ُٝٞ رؼي . ٓزخَٗس

ٝأك٤خٗخً ٣ٌٕٞ ٌٛح . ٤ُْٝ ٛ٘خى ٗت ٣ؼ٤ذ ٍكٞ حُٔوخرِش. ح١ٌُ ط٣َي إٔ طوُٞٚ

أٓؤٍ ٗلٔي ىحثٔخً ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ي إٔ طـ٤٘ٚ ربؿَحء . ٔشٛٞ ح٧َٓ ح٧ًؼَ كٌ

 ٌٛٙ حُٔوخرِش؟

 :ٝاًح ُْ طـَ حُٔوخرِش ٟغ ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء ك٢ ًٛ٘ي

٫ ٣ٌٖٔ أريحً إٔ طٌٍَٛخ رٌَ٘ ًخك٢ كو٢ . حٓظويّ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش     

. ٝ ٫ ط٘ويع ك٢ هٍٞ أًؼَ ٓٔخ ط٣َي. حٓظَٔ ك٢ هٍٞ ٓخ ط٣َي ط٤ِٛٞٚ ُِ٘خهز٤ٖ

حٓظويّ حٌُِٔخص . ًٖ ا٣ـخر٤خً ٝأٗظَ ٨ُٓخّ. ٓي ٓوظَٜحً ٝٓل٤يحً أؿؼَ ٬ً

 .كوي أػزظض ح٧رلخع إٔ ٌٛح أك٠َ ٓخ ٣ٌٖٔ كؼِٚ. حُز٤ٔطش ريٕٝ ٜٓطِلخص 

أظَٜ حُٔزخىٍس ك٢ حُٔلخىػش . أىػْ ٝؿٜخص ٗظَى رؤٓؼِش ٓليىس ٝػ٤ِٔش     

َ ٓخ ٌٛح ٛٞ ً.. ٌَٗحً ُي . )"٫ٝ طوق ٖٓ ريء ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش ر٘لٔي

٫ طٌٌد أريحً ٝطليع ػٖ "( أ٣ٍي إٔ أهُٞٚ ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ٌٛٙ حُِلظش

٫ طظَىى ٫ٝ طظٞٙ ك٢ . هٌ ٝهظي ك٢ ح٩ؿخرش. ح٤ٗ٧خء حُظ٢ طظؤًي ٜٓ٘خ كو٢

٫ طؤهٌ . ٫ طظَٜ ؿ٠زي أريحً . حُظلخ٤َٛ ٫ٝ طٔظؼ٤َ ٜٓطِلخص ٓ٘خكٔي

(. هْ ربٜٗخء حُٔوخرِش ٝاًح ٓخءص ح٧ٍٓٞ رلن)ٓٞهق ٖٓ حُٔلخٍٝ ًٖٝ ٝىٝىحً 

رؼي حُٔوخرِش ح١ِذ ْٜٓ٘ حٍٓخٍ حُ٘ٚ ُِٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٝأٓؤٍ حُٜلل٢ اًح ٓخ 

 .ٝأٓظَٔ ك٢ طٞحَٛ ٓؼٚ رؼي ًُي. ًخٕ ٛ٘خى ٗت آهَ ٣َ٣يٙ 

 :اٌؾمبئك اٌز٘ج١خ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ ٚعبئً الإػلاَ

 "٫ طظخف أريحً حُلَٛش حُؼخ٤ٗش ُٜ٘خػش أٗطزخع أ٢ُٝ"
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 "ًَ ٓخ ٣وخٍحُٜلل٤٤ٖ ٣ٌٍَٕٝ "

 "٣ظًٌَ حُ٘خّ رٌَ٘ ػ٬ػ٢"

 "حُٔويٓش ح٤ُٔٔ٘ش طئى١ ُٟٔٞٞع ٣َِٛ"

 "حُلوخثن طوزَ ٝحُوٜٚ طز٤غ"

 "أُؼذ روٞحػي ح٤ُٔي٣خ ٫ٝ طلخٍٝ كَٝ هٞحػيى"

 "ح٢ُٓٞ ٛٞ حَُٓخُش"

 

 اٌغذ٠ذح  الإػلاَ ٚعبئً

ك٢ ػخّ  ًخٗض ٓلخؿؤس ُـ٤ٔغ حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٫ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش ح٤ٌ٣َٓ٧ش     

ًخٕ حَُٔٗق حُي٣ٔوَح٢١ ح١ٌُ هخى حٓظط٬ػخص حَُأ١ ؿخ٠ٓخً ٗٔز٤خً :  2220

كخًْ ٓخرن ٣٫ُٞش ٛـ٤َس , ٓغ ػيّ ٝؿٞى ػَٝس ُيػٔٚ , ٝريٕٝ هخػيس ىػْ ٝ

ًٝخٕ . ٝأػظزَص حُٜلخكش ح٤٘١ُٞش ٛخٍٝى ى٣ٖ ٤ٌُٕٞ َٓٗلخ ؿي٣خً . ٝحٟلش

" ى٣ٖ"َٓٗلْٜ , ٌُٖٝ  ٛ٘خى ٓظش أَٜٗ أهَٟ هزَ إٔ ٣وظخٍ حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ

, ٢ٛٝ  Moveon.orgحٗظ٠ٜ ح٫ٍٝ ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُظ٤ٜٔي٣ش حُظ٢ ٗظٔظٜخ 

كًَش طٔؼ٠ , ٖٓ ه٬ٍ ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض ٝأػٔخٍ ح٫كظـخؽ حُظ٢ 

. ط٘ظٜٔخ , ٩ػطخء حُٔٞح٤٘١ٖ ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ حُظوي٤٤ٖٓ ىٍٝحً أٝٓغ ك٢ ح٫ٗظوخرخص

ش ح٤ُٔخٓش ك٢ ٓ٘ظي٣خص ح٫ٗظَٗض حُظو٠ ػَ٘حص ح٫٥ف ٖٓ ح٧ٜٗخٍ ُٔ٘خه٘

٤ِٕٓٞ ٗوٚ أػطٞح ػ٘ٞحٕ ر٣َيْٛ ح٩ٌُظ٢َٗٝ  أًؼَ ٖٓ ٍرغ. ٝحُٔيٝٗخص

٤ِٕٓٞ ى٫ٍٝ ك٢ كِٔش  22ٝؿٔغ أ٠٣خً ٓخ ٓـٔٞػٚ . ُل٣َن كِٔش ى٣ٖ

ًٝخٕ ٌٛح ًَ ٓخ . حُظزَػخص , حُظ٢ طظؤُق ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ حُظزَػخص حُٜـ٤َس

٤ًَش ك٤غ ًخٗض ىحثٔخ طؼظٔي ػ٠ِ ٤ِٓ أًؼَ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ح٤ٓ٧

طلخى١ ى٣ٖ . حُظزَػخص حٌُز٤َس ٖٓ ًَٗخص حُوخٕٗٞ ٝؿٔخػخص ح٠ُـ٢

٤ٗٝجخ . حُظ٠خٍد حُٔلظَٔ ك٢ حُٜٔخُق ٖٓ ه٬ٍ حظٜخٍ ٝؿٞى ٣َ١ن آهَ

آهَ أظَٜٙ ى٣ٖ رؤٕ حُٔؼخٍى ح٫ٗظوخر٤ش ُْ طؼي ٓخكظٜخ كو٢ ػ٠ِ ٛللخص 

ٝهي ريأ حُٔخٓش هخٍؽ . ٗظَٗضحُـَحثي ٝٗخٗخص حُظِل٣ِٕٞ ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ ح٫

 ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٥ٕ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس 

ُػ٤ْ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ , ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ , ٣ٔظويّ ٝٓخثَ . ًٌُي
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ُي٣ٚ . ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس رٌَ٘ ٌٓؼق ُِللخظ ػ٠ِ حطٜخُٚ ٓغ حُ٘خّ ك٢ حُٔـظٔغ

٣ٔظويّ ٓٞحهغ ش ٍه٤ٔش ٝرٞىًخٓض ٝٓٞهغ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض , ٝٛل٤لش اهزخ٣ٍ

طٌٖٔ رخٍحى  ٝرٔٔخػيس ٗزٌش ح٩ٗظَٗض. حُ٘زٌخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ٛخ٣لْ

ك٢  –ٟي حُظٞهغ  --أٝرخٓخ ٖٓ ر٘خء حُوخػيس حُ٘ؼز٤ش ح٠ُؤش حُظ٢ ٓخػيطٚ 

ٝا٠ُ . ٝحُزخه٢ ٛٞ حُظخ٣ٍن... حُظـِذ ػ٠ِ ١ٍ٬٤ٛ ٤ًِ٘ظٕٞ ك٢ حُظٜل٤خص

طزَػخص ٤٣٬ُٖٔ ٖٓ حُي٫ٍٝحص ك٢ كِٔش ؿخٗذ ًُي ٗـق ك٢ ؿٔغ ػَ٘حص ح

 .ح٩ٗظَٗض ٗزٌش ه٬ٍ ٖٓ حُؼخى٤٣ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ

 . ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُـي٣يس( حٓظويحٓخص)ٝٛ٘خ رؼٞ ٖٓ 

 

 ِٛالغ اٌغزٚس

رخُطزغ ًَ كِد ٤ٓخ٢ٓ ُٚ ٓٞهغ ح٣ُٞذ حُوخٙ رٚ , ٌُٖٝ ٓؼظْٜٔ      

٢ٗء ُِ٘ظَ : ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ػ٠ِ أٜٗخ ٤ُْ أًؼَ ٖٓ ُٞكش 

٣ٌٔ٘ي ؿؼَ أ١ ٓٞهغ . ح٩ٗظَٗض ٣ٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ كَٙ حُظلخػَ. ا٤ُٚ كو٢ 

أٝ ٣ٌٔ٘ي اٗ٘خء ٓٞهغ ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  كِر٢ طلخػ٢ِ,

, حُ٘خّ, ُظزخىٍ ح٧كٌخٍ ٝحُ٘وخٕ خػيس ٓوٜٚ ُظٌٕٞ رٔؼخرش ٌٓخٕ ٫ؿظٔخعحُو

 .ٝط٘ظ٤ْ ح٧كيحع ٝطؼزجش حُ٘خّ

٣ٌٖٔ إٔ طؼط٠ . ٣ٌٔ٘ي اٗ٘خء ٓ٘ظيٟ ػ٠ِ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ُظلل٤ِ حُ٘وخٕ     

ُِِٝحٍ كَٛش اٟخكش ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُوخٙ رْٜ ٓغ ٓخ ٠ٔٔ٣ طو٤٘ش ط٤ٌٖٔ 

ؼخ ,ٝح١ٌُ ؿؼِٚ ٍٜٓ٘ٞح ٓٞٓٞػش ٤ٌ٣ٝز٤ي٣خ حُ٘خّ ٩ٗ٘خء ٓٞهغ رخُظؼخٕٝ ٓ

 .ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض

ح٤ُِٔس حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٞهغ حُظلخػ٢ِ ٛٞ إٔ ٣٘ؼَ حُ٘خّ أْٜٗ أٛزلٞح  ٝ      

 .ؿِءح ٖٓ ٜٓٔظي 

ٛٞ أٗي طلوي ح٤ُٔطَس , طزؼخً ُزؼٞ ح٧ٗوخٙ, ٝح٧ػَ حُـخٗز٢ حُٔت حُٞك٤ي 

٣ٞحؿٜٕٞ ٛؼٞرش ك٢  ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُظو٤ِي٤٣ٖ, ػ٠ِ ؿِء ٖٓ كِٔظي

ك٤غ ٫ طِحٍ حَُؿزش ك٢ ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ٤ٔٓطَس ػ٠ِ ٓؼظْ هخىس . ًُي

 .ح٧كِحد
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 اٌشجىبد الاعزّبػ١خ

ُٔٞحهغ ٗزٌخص أٓؼِش ( ك٢ ُٛٞ٘يح)ٓخ١ ٓز٤ْ , ٝك٤ْ رٞى ٝٛخ٣لْ      

حُ٘زٌش حُُٜٞ٘ي٣ش . حؿظٔخػ٤ش ٗؼز٤ش , ٝك٢ حُزؼٞ ٜٓ٘خ ح٤٣٬ُٖٔ ٖٓ ح٧ػ٠خء

ػيىحً ًز٤َح ٖٓ   --٤ِٕٓٞ ػ٠ٞ  7ٛخ٣لْ ,ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ , رٜخ أًؼَ ٖٓ 

٣وّٞ حُٔ٘ظًَٕٞ ربٗ٘خء ٛللخطْٜ . ٤ِٕٓٞ ٗٔٔش 06أؿَ رِي ٣زِؾ ػيى ٌٓخٗٚ 

. حُوخٛش ٝح٬ُٛٞص ُِِٔق حُ٘و٢ٜ ٨ُٛيهخء ح٣ٌُٖ ْٛ أ٠٣خ أػ٠خء

ء حُيٍحٓش حُٔخرو٤ٖ ٝؿٔغ أ٤ٗخء أهَٟ ٣ٌٔ٘ي حُو٤خّ رٜخ ٓؼَ حُزلغ ػٖ ٬ُٓ

٣ٔظويّ ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٓٞحهغ ٓؼَ ٌٛٙ . حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ٓخ ٣لؼِٚ رو٤ش حُ٘خّ

ك٢ . ٣ٔظويٜٓٞٗخ حٓظويحٓخ ٌٓؼلخ حُ٘زخد,ح٣ٌُٖ ٓغ حطٜخٍ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ

هٞس ٌٛٙ . ٓؼَ ؿٞؿَ ٣ٝخٛٞ حُِٝحٍ ٖٓ حُؼي٣ي ٣ظِو٠ طو٣َزخ ٓز٤ْ ٓخ١ أ٣ٌَٓخ

حُؼ٬هش حُ٘و٤ٜش ٓغ حُ٘خهز٤ٖ  ٖٓ ر٘خءحُ٘زٌخص ٛٞ إٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٣ظٌٕٔ٘ٞ 

٣ٝؼظزَ . ح٧ٓجِشػ٠ِ  طزخى٢ُ رٌَ٘ حَُى ٝ حٍُٜٞ ٝ حُٔيٝٗخص ٣َ١ن ػٖ

  رْٜ حُوخٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُ٘زٌخص ٤ٓخ٤٤ٖٓ ربٗ٘خء حُظطٍٞح٧ه٤َ

  http://my.barackobama.com   ٗخٛي     

 ثٛدوبعز١ٕظ 

ػ٠ِ حَُؿْ . حُزٞىًخٓظ٤٘ؾ ٛٞ ٣ِٓؾ ٖٓ آ١ رٞى حٌُِٔخص ٝحُزغ حُٜٞط٢     

حُٔ٘خًٍش ٫ طوظَٜ ػ٠ِ آٟ رٞى , ا٫ إٔ ٗـخف ح٥ٟ رٞى ٖٓ إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٓٔظوي٢ٓ حُزٞىًخٓظ٤٘ؾ ؿؼِٞح حُِٔلخص . طط٣َٞ حُزغ ًخٕ هطٞس ًز٤َس ك٢

٤ُٓٞٔو٤ش حُزَحٓؾ ح٩ًحػ٤ش أٝ حُؼَٝٝ ح حُٜٞط٤ش طلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔ٘خظَحص ,

زٞىًخٓظ٤٘ؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ه٘خس حطٜخٍ حُ. ٓظٞكَس ُِظل٤َٔ ػزَ ح٩ٗظَٗض

٣وظِق طٔخٓخ ػٖ هَحء  حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ طٔظٜيكٚ. ٜٓٔش رخُ٘ٔزش ٤ُِٔخ٤٤ٖٓ

 .حَُحى٣ٞ ٓٔظٔؼ٢ أٝ حُظو٤ِي٣ش حُٜلق

ه٬ٍ حٗظوخرخص حُٔـِْ حُزِي١ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ك٢ ُٛٞ٘يح ك٢ ػخّ      

طَ رّٞ ُػ٤ْ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ رغ ٣ظَٜ  ك٤ٚ ر٘لٔٚ , َٗ٘ كٞ 0226

(Bodcast ّحف ح ) ػ٠ِwww.wouterbos ٓٞهؼٚ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض . 

طؼ٤ِوخ ػ٠ِ ح٫كيحع حُظ٢ ؿَص ك٢ ح٧ٓزٞع حُٔخ٢ٟ ٝ اػطخء ٝؿٜخص      

 .حُٔ٘خظَحص ح٧ه٤َس ٝؿ٤َٙ ٖٓ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓٗظَٙ ر٘ؤٕ 
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  أششؽخاٌف١ذ٠ٛاٌف١شٚع١خ

 

 0226ك٢ . ظخَٛس أهَٟ آهٌس ك٢ حُ٘ٔٞ ٢ٛ أ١َٗش حُل٤ي٣ٞ حُل٤َٓٝ٤ش     

حٗظوخرخص ٓـِْ ٓي٣٘ش ُٛٞ٘ي٣ش , أٛيٍ حُلِد ح٫ٗظَح٢ً ٢٣َٗ ك٤ي٣ٞ 

٣ظَٜ ُػ٤ْ حُلِد ؿخٕ ٓخٍؿ٤ٖ٘ٔ ك٢ ٣َ١وٚ ٣٩ٜخٍ ٍٓخُش ٌَُ ٖٓ 

ٌٛٙ ح٩ٌٓخ٤ٗش ُظو٤ٜٚ حُل٤ي٣ٞ ػْ . كَٜ ػ٠ِ حُل٤ي٣ٞ ك٢ ر٣َيٙ ح٩ٌُظ٢َٗٝ

ٌؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ أٍِٓٞٙ ُزؼ٠ْٜ حُ. ٨ُٛيهخء ؿؼِٚ ٓلخؿؤس ك٣ٍٞش أػطخثٚ

 . حُزؼٞ رٌَ٘ ػل١ٞ كو٢ ٧ٗٚ ًخٕ ٓٔظؼخً 

حُلِد ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ََٓ حُز٣َي رخُـِٔش : ٢ٛٝ ٣َ١وٚ  كؼخُش ُِـخ٣ش      

ُـ٤ٔغ ٛئ٫ء حُ٘خّ أٗلْٜٔ , ٧ٕ ٓؼظْ حُز٣َي ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ أٝ حُز٣َي 

 حُِٔػؾ ٛٞ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ

 

 اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌشل١ّخ

ظٍٜٞ حُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حَُه٤ٔش ٓٞف ٣ٌٖٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ      

ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ٣وٕٞٓٞ رٌُي رخُلؼَ . ريء ه٘ٞحطْٜ حُظِل٤ٗٞ٣ِش حُوخٛش

 .ػٖ ٣َ١ن ٓٞحهؼْٜ ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض

 

 ٠ٛر١ٛة

ح٤ُٞط٤ٞد أٝ ريء  حُزي٣َ ح٧ٍهٚ ُِو٘ٞحص حَُه٤ٔش ٛٞ ٟٝغ ح٧ك٬ّ ػ٠ِ     

 ه٘خس ػ٠ِ ح٤ُٞط٤ٞد

 اٌشئبعً إٌظ١خ

اًح أٓظِي كِد هٞحثْ ٧ٍهخّ ٛٞحطق ٓئ٣ي٣ٚ ك٤ٌٔ٘ٚ حٓظويحّ حَُٓخثَ      

 .ؿظٔخع أٝ ُظ٤ًٌَْٛ رخٌُٛخد ُِظ٣ٜٞض٩ح٤ُٜ٘ش ُيػٞطْٜ 
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 طٕذٚق أدٚاد اٌزٛاطً

طًٌَ ىحثٔخ ًُي حُ٘ؼخٍ هخٛش أػ٘خء " أؿؼَ ٍٓخُظي ه٤َٜس ٝٝحٟلش"     

 :ػ٘يٓخ ط٠غ حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طي٣ٍْ حُظٞحَٛ

٣ـذ ػ٤ِي إٔ طؼِْ ٓخ ح١ٌُ ط٣َي إٔ طوُٞٚ ٝإٔ طٌٕٞ هخىٍحً ػ٠ِ حُظؼز٤َ      

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗوخٙ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣ؼطٞح هطذ ٣ٞ١ِش ٫ٝ . ػ٘ٚ ربهظٜخٍ

ْٝٛ رٌُي ٣وخ١َٕٝ . ٣ٔظط٤ؼٕٞ ٍؿْ ًُي ط٤َٛٞ ٍٓخُظْٜ ح٧ٓخ٤ٓش

إ هِذ حَُٓخُش . ك٢ كن حُيهٍٞ ك٢ ٗوخٗخص ؿخٗز٤ش ُو٠خ٣خ أهَ أ٤ٔٛش رخُٞهٞع

ٌٛٙ . ٣ظٌٕٞ ٖٓ ؿَٔ ه٤ِِش طؼَف رٌَ٘ ػخّ ٓخ ح١ٌُ ط٣َي إٔ طِٞٛٚ ُِ٘خّ

حَُٓخُش حُٔل٣ٍٞش ٓوظَٜس ٌُٖٝ ٣ٌٔ٘ي إٔ طظليع ػٜ٘خ ٧ٍرغ ٓخػخص 

 .ٓظِٜش

ٔوظِلش حُظ٢ ٣َٔ ٌٛٙ ٢ٛ حَُٔحكَ حُ. حُظلَى, حَُؿزش , ح٫ٛظٔخّ , ح٫ٗظزخٙ   

حُظؤػ٤َ حُٔطِٞد ٖٓ . رٜخ حُ٘وٚ هزَ حٍُٞٛٞ ُوَحٍ أٝ حطوخً هطٞحص ٓخ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ , حَُٓخُش ح٤ُٔخ٤ٓش ٛٞ إٔ طـؼَ حُ٘خّ ٣وٕٞٓٞ رلؼَ ٗت ٓخ 

ٝطلَ٘ حَُٓخُش اًح ٓخ ١ِزض ٖٓ ؿٍٜٔٞى كؼَ هطٞس . اػطخء ٛٞطْٜ ُلِري

ح٫ٗظزخٙ ٟٓٞلخً ٤ًق ٣َطز٢ ٌُُٝي ٣ـذ ػ٤ِي حُزيء ر٘ي . أًزَ ٖٓ ح٬ُُّ

ُظؼ٣ِِ حٍحىطْٜ , حُلؼَ حُٔطِٞد حطوخًٙ رٜٔخُق حُلجش حُٔٔظٜيكش ٝحٛظٔخٓخطٜخ 

 .أٝ ٍرٔخ ٍؿزظْٜ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُلؼَ ح١ٌُ ططِزٚ ْٜٓ٘

 اٌمشاس, إٌّبظشح , اٌّؼٍِٛخ 

اًح ًخٕ ُي٣ي ٓخ طز٤ؼٚ ٓٞحء ًخٕ ٍٓخُش ٤ٓخ٤ٓش أٝ ٌٓ٘ٔش ًَٜرخث٤ش كٌٜٙ      

أٗٚ ٖٓ حُٜخّ ؿيحً إٔ طِظِّ رخُظَط٤ذ حًٌٍُٔٞ . َٓحكَ ًحص حُِٜش ٢ٛ حُؼ٬ع

اًح هٔض ربطوخً حُوَحٍ ػْ ريأص حُزلغ ػٖ ٓؼِٞٓخص كُٞٚ ُظٔخػيى ك٢ . ِٓلخً 

ٓخ كخثيس . حُ٘وخٕ كبٕ حُ٘خّ ٓٞف ٣٘ؼَٕٝ رؤٗي ٫ طؤهٌْٛ ػ٠ِ ٓلَٔ حُـي

ٕٞ ٝؿ٤َ ٗوخٕ هَحٍ طْ حطوخًٙ رخُلؼَ؟ ٣٘ؼَ حُ٘خّ ٝهظٜخ رؤْٜٗ ٓويٝػ

ٌٝٛح . ٓٔؼ٤ِٖ ٤ٔ٣ِٕٝٞ ا٠ُ حُٞهٞف ٟي ًُي حُوَحٍ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓلظٞحٙ

٣ـؼَ ٜٓٔش حُٔ٘خكْ ٗي٣يس حُُٜٔٞش كٌَ ٓخ ٣ـذ ػ٤ِٚ كؼِٚ ٛٞ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ 

ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ًخٕ كِٔش حُلٌٞٓش حُُٜٞ٘ي٣ش . ٌٛح ح٫ٓظ٤خء ٝحُوٞف حٌُخ٤ٖ٘ٓ

 .وٌص هَحٍٛخ رٌٜح حُ٘ؤًٕٝخٗض حُلٌٞٓش هي حط. ُٔٔخٗيس حُيٓظٍٞ ح٧ٍٝٝر٢
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ِٝٝٛض حُٔؼِٞٓش ا٠ُ حُـٍٜٔٞ ٓظؤهَس ٝٓلظويس ا٠ُ حُٟٞٞف ٤ٓٝطَ  

ٝهي كويص ِٓطظٜخ ك٢  –حُوٞف ػ٠ِ حُٔ٘خه٘خص رٔزذ ٓلخُٝش حُلٌٞٓش 

ريكغ حُ٘خّ ُِظ٣ٜٞض ر٘ؼْ ربػ٬ٕ إٔ ٫ ٓٞف طئى١  -ػ٤ٕٞ أؿِذ حُ٘خّ 

 رؤٍٝٝرخ ا٠ُ حُل٠ٟٞ

 

 رّبس٠ٓ

ّ ك٢ حُيُٝش ٝكَِ حكظٔخ٫ص إٔ ٣ٌٕٞ كِري أػَٔ ؿَى ُٞٓخثَ ح٩ػ٬ -

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ كؼَ ًُي ك٢ . هخىٍحً ػ٠ِ حهظَحم ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش رَٓخُظي

 .ٓـٔٞػخص حُؼَٔ

ك٢  ١SWOTٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حػ٤ٓ٬ش ُلِري ٝحٟؼخً ك٢ ػوِي طل٤َِ  -

 ٣ٌٔ٘ٚ حُؼَٔ ك٢ ٝؿٞى ٜٓخىٍ ُِظ٣َٞٔ ي٤ٓخم إٔ كِر

 يأًظذ ر٤خٕ ٛلل٢ هخٙ رليع ٣٘ظٔٚ كِر -

 

 

 اٌفظً اٌشاثغ

 ِٛاعٙخ اٌغّب١٘ش

 

وطزش ؿ٤يس ٖٓ أك٠َ حُٝ. ح٤ُٔخٓش طظٔلٍٞ كٍٞ ٤ًل٤ش ط٤َٛٞ ٍٓخُظي     

ٝٛ٘خى ١َم أهَٟ ١زؼخً ٓؼَ ػوي ٓئطَٔحً ٛلل٤خً أٝ حٍٓخٍ . حُطَم ٌُُي

. ر٤خٕ ٛلل٢ أٝ حُظٍٜٞ ك٢ ٓوخرِش طِل٤ٗٞ٣ِش أٝ ٣ُخٍس ًَٗش أٝ ٓئٓٔش

ٝٛ٘خ . حٌٓخ٤ٗظي ك٢ حُظلٌْ ك٤ٔخ ٤ٜٓ٘غ حُوزَ ٌُٖٝ ًَ ٌٛٙ حُطَم طوَِ ٖٓ 

 .ٗؼط٤ي رؼٞ حُٜ٘خثق حُٔل٤يس كٍٞ ًظخرش ٝحُوخء ًِٔش ؿ٤يس

 ٔظبئؼ وزبثخ اٌخطجخ 

ك٢ حُزيح٣ش كيى ىحثٔخ ٓخ٢ٛ حَُٓخُش حُظ٢ ط٣َي : حَُٓخُش ػْ حَُٓخُش ػْ حَُٓخُش .0

٠ُ ٓخٛٞ حُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ُٚ ٖٓ ًِٔظي؟ ٓخ ح١ٌُ ط٣َي ا٣ٜخُٚ ا. ط٤ِٜٛٞخ
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ٓٔظٔؼ٤ي؟ حهزَ حُيػٞس ٩ُوخء ًِٔش كو٢ اًح ً٘ض طؼظوي اٜٗخ كَٛش ؿ٤يس 

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ طٌٕٞ حُيػٞس ٩ُوخء ًِٔش ريٕٝ طٞكَ . ٣٩ٜخٍ ٍٓخُظي

ٌٝٛح ط٤٤٠غ ُِٞهض ُِٔٔظٔغ . ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٗخطـش كو٢ ػٖ حُؼخىس أٝ ًويٓش

ص ٓٔزوخً ٓخ٢ٛ ٝاًح كيى. ًٔخ ٛٞ ُِٔظليع رَ ٝأًؼَ ٖٓ ًُي ٌُخطذ حٌُِٔش

حَُٓخُش حُظ٢ ط٣َي ط٤ِٜٛٞخ ٖٓ حُوطزش كبٗي ٓٞف طٌٕٞ أًؼَ ط٤ًَِحً أػ٘خء 

ًَٝ هطزش ؿ٤يس ٣ـذ إٔ . حٌُظخرش ٝٓٞف ٣ٌٕٞ طؤػ٤َى أًزَ ػ٠ِ ٓٔظٔؼ٤ي

 .طلَٔ ٍٓخُش ٝحٟلش

 

ٓخ٢ٛ حُٔ٘خٓزش حُظ٢ طظليع ػٜ٘خ؟ . حُظل٤٠َ حُـ٤ي أَٓ أٓخ٢ٓ ك٢ ًَ هطزش .0

ٓؼ٬ ٓلخَٟس أٝ هطخد : ٓ٘خٓزخص ٓظ٘ٞػشحُوطذ ٣ٌٖٔ إٔ طوخٍ ك٢ 

ٓخ ٛٞ ٟٓٞٞػي؟ َٛ ُي٣ي ًَ . حكظظخك٢ ُٔ٘خظَس أٝ ًِٔش ػ٠ِ حُؼ٘خء

حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش أّ إٔ ػ٤ِي إٔ طـٔغ ح٣ُِٔي ٖٓ حُز٤خٗخص؟ ٓخح١ٌُ 

طؼَكٚ ػٖ حُٔٔظٔؼ٤ٖ؟ ٖٓ ْٛ ٝٓخ ٢ٛ حُِـش حُظ٢ ٣ظليػٜٞٗخ؟ ٓخ٢ٛ 

 ١ ٣ؼَكٞٗٚ رخُلؼَ ػٖ حُٟٔٞٞع؟حٛظٔخٓخطْٜ؟ ُٝٔخًح ٣ل٠َٕٝ؟ ٝٓخ حٌُ

 

حُظ٣ٌٖٞ حُٞحٟق ٛٞ أَٓ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ . طؤًي أٗي طز٢٘ ًِٔظي رٟٞٞف ٝرؼزخص .0

ٝػ٠ِ . كٜٞ ٣ؼط٢ ُِٔظليع ٝحُٔٔظٔؼ٤ٖ ٗوخ١ حٍطٌخُ ٝحٟلش. ك٢ أٟ هطزش

ًَ كخٍ كؤٗض ػ٘يٓخ طوَأ ٓوخٍ ٣ٌٔ٘ي إٔ طؼ٤ي هَحءس حُلـش حُٔٞؿٞىس ك٢ 

ظٔخػي ُوطخد ك٬ ٓـخٍ ٠ُـ٢ ٍُ ح٩ػخىس ٌُ٘ي أػ٘خء حٓ. حُلوَس حُٔخروش

كخُز٘خء حُٞحٟق : ٫ٝ طِحٍ ٤ٜٗلش كٖ حُوطخرش ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ٗخؿلش. ُِوِق 

حُوطزش حُـ٤يس طز٠٘ . ْٜٓ ؿيحً ُِوطخد ح٥ٕ ٓؼِٔخ ًخٕ ك٢ ح٧ُٓخٕ حُٔخروش

طظٜخػي رلٌٍ ٗلٞ حُؤش ػزخٍس رؼي أهَٟ ٝكوَس رؼي كوَس , رٌَ٘ ٢َٓٛ

رؼي ٓويٓش ػخٓش ٣ظٞؿٚ حُوخٙ ٗلٞ : ٓش ك٢ حَُٝح٣خصر٘لْ حُط٣َوش حُٔٔظوي

حٌٍُٝس رؼي ػ٬ػش أٍرخع حُط٣َن ٝحُظ٢ ٣ظزؼٜخ طِو٤ٚ ٠٣غ ًَ ٗت ك٢ ٌٓخٗٚ 

ًِٝٔٔش ُط٤لش ٣ٌٔ٘ي حٜٗخء هطزظي رٔوطغ هظخ٢ٓ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ . حُٜل٤ق

رٌَ٘ ٫ ٣وظِق ػٖ ٣َ١وش ٍؿخٍ حُي٣ٖ ك٢ اٜٗخء . ٓؼِٞٓش ٓل٤يس ُِؼوَ

ٖٝٓ حُٜ٘خثق حُٔل٤يس ك٢ ط٣ٌٖٞ حُوطزش . ٤ٜلش أه٬ه٤ش١وْٜٞٓ رلٌٔش أٝ ٗ

: ٢ٌُ ٣ظَ ٓٔظٔؼٞى ٓؼي ٢ٛ حُظِو٤ٜخص حُو٤َٜس ُٔخ أ٤ٜٗظٚ ُٝٔخ ٓظزيأ ك٤ٚ

ح٥ٕ كبٕ حُ٘وطش حُظخ٤ُش حُظ٢ أطليع ػٜ٘خ ٢ٛ "ٝ .."كظ٠ ح٥ٕ طليػض ػٖ "

 .ٝىحثٔخ أػظ٢٘ أًؼَ رٔويٓش ٝهخطٔش ًِٔظي.." 

 



 -61-  
 

ىحثٔخ كخٍٝ إٔ . حُلوخثن طَٟٝ ٌُٖ حُوٜٚ طز٤غ. حٓظويّ ُـش ك٤ش ٝطٔؼ٤ِ٤ش  .2

طٌٕٞ طٔؼ٤ِ٤خ ك٢ ٝٛلي ٝحٓظويّ أٓخ٤ُذ حَُٔى كظ٠ ط٘ـغ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ػ٠ِ 

. ٢ٛٝ ٣َ١وش أ٤ًيس ُظ٤َٛٞ ٍٓخُظي. إٔ ٣ظو٤ِٞح هٜٜي ك٢ ٍإْٜٓ ًل٤ِْ

رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ كبٕ هٜظي ٓٞف طٌٕٞ ٤ِٔٓس كظ٠ إٔ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٓٞف 

 .٣ؼَكٞٗي رٜخ

 

طذ ٣ـذ إٔ طِو٠ رٜٞص ػخ٢ُ ٌُُي طـ٘ذ حُؼزخٍحص حُو. طليع رٟٞٞف .2

حُؼي٣ي ٖٓ حُوطذ طٌٕٞ . ىحثٔخً حُط٣ِٞش ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ًَ ٗت طوُٞٚ ٝحٟلخً 

ؿخٍهش ك٢ حُٜٔطِلخص ٧ٕ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٣ٌٕٞ حٓظويحّ 

ٌُٖ . َٜىحُط٣َوش حُطز٤ؼ٤ش ُِظؼز٤َ ػٖ هزَطي ٝطل٤ٖٔ ٓظ ٞحُٜٔطِلخص ٛ

حٓظويحّ . ػ٤ِي حٓظويحّ حُٜٔطِلخص حُٜؼزش ٣ـذ ٫ك٢ أػ٘خء حُوخء حُوطخد 

ك٤غ  –حُٜٔطِلخص حُٜؼزش أٝ حٌُِٔخص حُٔؼويس ٣٘لَ ٓ٘ي حُ٘خّ رزٔخ١ش 

. ٤ٓؼظزَٝٗي آخ ٓظلخهَ أٝ ٓظٌح٢ً ٤ٓٝـِوٕٞ ػوُْٜٞ ػٖ حٓظوزخٍ ٍٓخُظي

َٛ طلْٜ ػٔظي حُؼـُٞس ٓخ طلخٍٝ إٔ طوُٞٚ؟ اًح . ٌُُي طليع ىحثٔخ رٟٞٞف 

 !خُ٘ل٠ ػي َٓس أهَٟ ٌُِظخرشًخٗض ح٩ؿخرش ر

 

حُلٌخٛش ٝحَُٔف أىٝحص ٓل٤يس ؿيحً . ِٓؼوش ٖٓ حَُٔف طـؼَ حُيٝحء ٓزِٞػخً  .6

ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ طـؼَ . ُظ٢٤٘٘ حُوطخد ٝهِن حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔٔظٔؼ٤ٖ

هطخري ِٓت رخٌُ٘خص ٌُٖ ِٓكش هل٤لش أٝ حػ٘خٕ هي ٣ٔخٛٔخٕ ك٢ ٗـخف 

 .حُوطخد
 

٢ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُز٬ؿ٤ش ٓؼَ حٍُٜٞ ٣َ١ٝوش أهَٟ ٩ك٤خء حُوطخد ٛ -0

. حٍُٜٞ طـؼَ هطخري أًؼَ ك٤خس ٝط٤٠ق ا٤ُٚ ٍٝٗن أىر٢. ٝحُظ٘ز٤ٜخص

. ٝحُظ٠خى ٝح٧ٓؼِش حُٔظٞح٣ُش ٝحُـ٘خّ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ح٧ىر٤ش حُ٘خؿلش أ٠٣خً 

أكَٙ ػ٠ِ أ٫ طـَم ك٢ طِي ح٧ٓخ٤ُذ ٌُٖٝ حٓظويٜٓخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ًُي 

ح٧ىر٤ش ٣ـؼَ رؼٞ أؿِحء ٖٓ هطزي ؿي٣َس  حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ. ٓل٤يحً 

ٝٓؼَ طِي . رخ٫هظزخّ ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ كَٙ ُٜٝٛٞخ ُٜللخص حُـَحثي

ح٧ٓخ٤ُذ ٗظؾ ػٜ٘خ رؼٞ ٖٓ أػظْ ح٫هظزخٓخص حُظخ٣ٍو٤ش ٓؼَ ًِٔش ٍُٝكِض 

٫ "ٝ ٤ً٘ي١" إ حُ٘ت حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗوخكٚ ٛٞ حُوٞف ٗلٔٚ"

ٌُٖ أٓؤٍ ٓخًح ٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أهيٓٚ , يٓٚ ُي طٔؤٍ ٓخًح ٣ٌٖٔ ُز٬ىى إٔ طو
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ٛ٘خى ,, ٤ُْ ٛ٘خى أ٣ٌَٓخ حُٔظلٍَس أٝ أ٣ٌَٓخ حُٔلخكظش "ٝأٝرخٓخ " ُز٬ى١

 ".كو٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش
 

حٗظٜض ح٣٧خّ حُظ٢ ًخٕ حُ٘خّ ٣ظـٔؼٕٞ ك٤ٜخ . طؤًي ٖٓ حٓظويحّ ح٫ػ٬ّ ٌُِٔخطي -0

٥ٕ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخطْٜ ح. ٖٓ ٓٔخكخص رؼ٤يس ُ٪ٓظٔخع ُوطزش ٤ٓخ٤ٓش

ٌُُي ػ٤ِي إٔ طلَٙ ػ٠ِ إٔ طِظو٢ , ٖٓ ح٫هظزخٓخص ٖٓ حُوطذ ك٢ حُـَحثي

ٛ٘خى كٌَس هخ١جش طؼظوي إٔ . ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ طِي ح٫هظزخٓخص حُظ٢ ط٣َيٛخ

ح٫ٗلؼخ٫ص أٝ حٌُِٔخص حُٔظ٘يىس طٌٕٞ ػل٣ٞش أٝ هخٍؿش ػٖ حَُٓخُش 

حٌُِٔخص ح٫ٗلؼخ٤ُش ٣ـذ إٔ ط٘ٔٞ . ٢ٌُٖ حُؼٌْ ٛٞ حُلو٤و, حُٔل٣ٍٞش ُِوطخد

ٝاًح ُْ طٌٖ ًٌُي . ٖٓ حَُٓخُش, ػ٣ٞ٠خ ٖٓ ٗلْ ه٢ ح٧كٌخٍ ك٢ هطخري 

ٌُٖٝ . كبٜٗخ ُٖ طٌٕٞ ًحص ػ٬هش رخُوطخد ُٖٝ طٌٕٞ حريحً ػ٬ٓش ٤ِٔٓس

٣ٌٔ٘ي إٔ طظٞهغ أٟ أؿِحء ٖٓ هطخري ٣ٌٖٔ إٔ طِظوطٜخ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ًٌِٔش 

إٔ طٌٕٞ رؼٞ أؿِحء حُوطخد أك٠َ  ٤شٗخ٩ٌٓٛ٘خى أٓزخد ػي٣يس . ٤ِٔٓس

حُظٜل٤ن ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ط٤٤ِٔ ٝحهظ٤خٍ . ٖٓ ح٧هَٟ

ٌُُي أكَٙ ػ٠ِ إٔ ٣ٜلن حُلخَٟٕٝ ُظِي حُـِٔش حُظ٢ ط٣َي إٔ . حهظزخّ

ٝهي ىٍّ هز٤َ حُوطخرش حُز٣َطخ٢ٗ ٓخًْ أط٤ٌٕ٘ٔٞ . ٣وظزٜٔخ حُٜلل٤ٕٞ

ٝحُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طؼَف . ن ك٢ حُوطذح٧ٓزخد حُظ٢ ط٘ـغ حُظٜل٤

٤ش ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص حُٔ٘طو٤ش ُِوخطٔش ػػ٤ِٜخ ًخٗض حٓظويحّ حُظ٠خى ٝحُوٞحثْ حُؼ٬

ٝحٌُِٔخص حُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ أٓخ٤ٓخص حُلِد حُل٣ٌَش ًًَٝ حُوخىس حُٔلزٞر٤ٖ 

 .ىحهَ حُلِد

 

 ٔظبئؼ إٌمبء اٌخطجخ

) ٍحؿغ ٟٝغ حُـَكش ٝح٫ٌٓخ٤ٗخص حُظو٤٘ش . طؤًي أٗي ك٢ ٓٞػيى :هزَ حُوطزش

٫ٝ طٌٖ ػٜز٤خً . ٛخكق حُ٘خّ ٝطليع ا٤ُْٜ(. َٛ ٣ؼَٔ ًَ ٗت ًٔخ ٣ـذ؟ 

 .كل٢ حُٜ٘خ٣ش أٗض ٛ٘خ حُوز٤َ

طٞحَٛ . ٣ٌٔ٘ي إٔ طَحؿغ ٬ٓكظخطي ٌُٖ ٫ طوَأ ٖٓ حٍُٞم :أػ٘خء حُوطزش

. ًٖ ٗلٔي ٫ٝ طٔؼَ. ق ٓٔظو٤ٔخً طؤًي ٖٓ أٗي ٓزظْٔ ٝه. رؼ٤٘ي ٓغ حُلخ٣َٟٖ

ٝأٟز٢ : هٌ ٝهظي. حٓظويّ ح٣٩ٔخءحص ُٝـش حُـٔي ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ٓ٘خػَ رؼ٤ٜ٘خ

ؿ٤َ . هٌ ؿَػش ٖٓ حُٔخء ًَ كظَس ٝأهَٟ أٝ طٞهق ه٬٤ًِ . حُٞط٤َس ًٔخ ط٘خء

 .ٖٓ ١زوش ٛٞطي
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حٓظَه٢ ٝهٌ ؿَػش ٖٓ حُٔخء ٝأٓؤٍ : ٝاًح كيع ٝكويص طظخرغ هٜظي     

ًٍَ ؿِٔظي ح٧ه٤َس أٝ ًٍَ ٍٓخُظي . ح ٓخ ًخٕ ُي٣ْٜ أٓجِشحُلخ٣َٟٖ اً

 .ٝكخٍٝ إٔ طَٜف حٗظزخٙ حُٔٔظٔؼ٤ٖ رِٔكش هل٤لش. حُٔل٣ٍٞش

. ٝهٌ ٬ٓكظخص َُِٔس حُظخ٤ُش. حٓؤٍ حُ٘خّ اًح ٓخ أػـزْٜ هطخري :رؼي حُوطزش

 .ٝاًح طْ طٔـ٤َ حُوطخد ٗخٛيٙ َٓس أهَٟ ٓغ ٓٔخػي٣ي

 

 رّبس٠ٓ

ُظيٍد ٗظ٣َخً رؤٕ ٣ظليع ًَ ْٜٓ٘ رٌَ٘ ٓوظَٜ ٖٓ ٣ٌٖٔ ُِٔظيٍر٤ٖ ح     

 2ا٠ُ  2هْٔ حُٔـٔٞػش ا٠ُ ٓـٔٞػخص أٛـَ ٖٓ . ىه٤وش ا٠ُ ػ٬ع ىهخثن

٣ـذ إٔ ٣وٞٓٞح رظلي٣ي كجش ٓٔظٜيكش ٍٝٓخُش ٣َ٣يٕٝ ا٣ٜخُٜخ ا٠ُ . أٗوخٙ

٣ٝـذ ػ٠ِ حُ٘وٚ ح١ٌُ . ىه٤وش 02ٌٛح ٣ـذ إٔ ٣ٔظـَم كٞح٢ُ . طِي حُلجش

ٓـٔٞػظٚ إٔ ٣وٍٞ ُِٔظيٍر٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٓخ ٢ٛ حُلجش  ٣ظليع رخ٤ُ٘خرش ػٖ

حُٔٔظٜيكش حُظ٢ ٣ظٞؿٚ ا٤ُٜخ روطخرٚ ٣ٝـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣ظؤٜٞح ٗو٤ٜخص طِي 

ٝهْ رخ٩ٗخٍس ُِٔظليع . ٝػ٘يٓخ ٣زيأ حُؼَٝ ٍحهذ حُٔخػش. حُلجش حُٔٔظٜيكش

٠ِ ٝك٢ حُٔ٘خه٘خص حُظخ٤ُش هْ رظو٤٤ْ حُظوي٣ْ ػ. ػخ٤ٗش كو٢ 02ػ٘يٓخ ٣ظزو٠ أٓخٓٚ 

َٛ , َٛ ًخٕ ُي٣ْٜ ٍٓخُش ٓل٣ٍٞش : أٓخّ حُؼ٘خَٛ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُظي٣ٍذ

َٛ ,  َٛ طوخ١ذ حُلجش حُٔٔظٜيكش ر٘ـخف ,  KISSطظٞحكَ ك٤ٜخ ٓظطِزخص 

 َٛ َٛ حٓظويٓض طو٤٘خص حُؼَٝ رٌَ٘ ؿ٤ي؟, ًخٗض ؿ٤يس ٝٓز٤٘ش رٟٞٞف 

٣ٌٖٔ إٔ طـؼَ ًَ ٓظيٍد ٣ل٠َّ هطزش ٖٓ ىه٤وش ٝحكيس  :رّش٠ٓ آخش 

٣ٌٖٝٔ إٔ طٔـَ حُوطذ ك٤ي٣ٞ . طلظ١ٞ ػ٠ِ ٍٓخُش ٝه٤٠ش ٓلظخك٤ش ٝىحكغ

ٝرخُطزغ ًَ ًُي ٣ٔظِٜي حٌُؼ٤َ ٖٓ . رل٤غ طؼط٢ طؼ٤ِوخص ٓلِٜش رؼي ًُي

ٝاًح ًخٕ ػيى حُٔظيٍر٤ٖ . حُٞهض ٝػ٤ِي إٔ طوظخٍ ًْ ػيى ح٣ٌُٖ ٤ٓ٘خًٍٕٞ

 .٣ٌٔ٘ي إٔ طؤْٜٔ ا٠ُ ٓـٔٞػخص أٛـًَؼ٤َحً ؿيحً 
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 اٌفظً اٌخبِظ

 إٌّبظشاد

حُٔ٘خظَحص ٢ٛ ٝٓخثَ اه٘خع . ح٤ُٔخٓش ٫ ٣ٌٖٔ إٔ طٞؿي ىٕٝ ٓ٘خظَحص     

ه٬ٍ حُل٬ٔص هخٛش ك٢ ح٧ٓزٞع ح٧ه٤َ ٣يهَ . حُ٘خّ رٞؿٜش ٗظَى

ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ ٓ٘خظَس . ُػٔخء ح٧كِحد ك٢ ٓ٘خظَحص ٓغ ٓ٘خك٤ْٜٔ

ىحثٔخ ٓخ طٌٕٞ حُٔ٘خظَحص كيع . أٝ حًحػ٤ش أٝ ُوخء ك٢ ٓو٠ٜ حُو٣َش طِل٤ٗٞ٣ِش

حُ٘ؼخٍ ح٤ُٝ٧ٔز٢ حُوخثَ رؤٕ حُٔ٘خًٍش حَُٔ٘كش أْٛ . ٓؼ٤َ ٣لظخؽ اػيحى ىه٤ن

أٝ ًٔخ ٣وٍٞ ٗـْ حٌَُس . ٖٓ حُلُٞ ٫ ٣ؼ٢٘ أٟ ٗت ك٢ حُٔ٘خظَحص ح٩ٗظوخر٤ش

اًح أٍىص إٔ ٝ". اًح ُْ طٜٞد ُٖ طلَُ ٛيكخً "حُُٜٞ٘ي١ ٣ٞٛخٕ ٣ًَٝق 

ٛيكي ك٢ . طلَُ ٛيكخً كؼ٤ِي رخُظؤًي إٔ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش ٓٞؿٞىس ك٢ ٗظخٓي

. حُٔ٘خظَس ٛٞ ط٤َٛٞ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش ٝٝؿٜخص ٗظَ كِري ٝأ٣ُٞٝخطٚ

ٌُُٝي كبٕ ػ٤ِي ٖٓ حُزيح٣ش إٔ طليى ٓخ ح١ٌُ ط٣َي ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ إٔ ٣ٌظزٞٙ 

٣َىىٛخ ٣ٌٓؼ٤ٖ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ك٢ طو٣ََْٛ حُٜلل٢ ٝٓخ ح٫هظزخٓخص حُظ٢ طٞى إٔ 

كخٍٝ إٔ ط٤ٜؾ ػزخٍحطي روٜٞٙ حُو٠خ٣خ حُٔلظخك٤ش . َُ٘٘طْٜ ح٩هزخ٣ٍش

كخٍٝ حٓظويحّ حُؼزخٍحص حٍُٜٔ٘ٞس أٝ حُٜخىٓش . رٌَ٘ ٣ـؼِٜخ رخٍُس

 ".أهٟٞ ح٧ؿٔخى ٣ـذ إٔ طظلَٔ أًزَ ح٧كٔخٍ"ٝحٓظويّ حُو٤خٍ ٓؼ٬ً 

٘خظَس هزَ حُوٞٝ ك٤ٜخ طيٍد ػ٠ِ حُٔ. حُظل٤٠َ حُـ٤ي ٛٞ حُٔلظخف     

٫ ط٣ِي . كخٍٝ طٔؼ٤َ ٝؿٜش ٗظَ ٓ٘خكٔي رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٟٔٞٞػ٤ش,

ػخ٤ٗش ُِـِٔش ح٩كظظخك٤ش طيٍد  02اًح هٜٚ ُي : ٖٓ حُٞهض حُٔوٜٚ ُي

حٓظلَٔ ػٖ حُظَط٤ذ ح١ٌُ . كظ٠ طٔظط٤غ إٔ ط٢ٜ٘ ؿِٔظي ك٢ حُٞهض حُٔليى

ؿخُٔخً ؟ ٝاًح ً٘ض ٓظٌٕٞ  َٛ ٓظٌٕٞ ٝحهلخً أّ: ٓٞف طٌٕٞ ػ٤ِٚ حُٔ٘خظَس

ٝحهلخً َٛ ٓظوق هِق ٓ٘زَ أّ ٓخكش ٓلظٞكش ؟ ك٠َّ ٍىٝى ػ٠ِ ٛـٔخص 

ٌٝٛح ٣ظطِذ حُٔخّ كو٤و٢ . ٓ٘خكٔي ٝك٠َّ ٛـٔخطي ػ٠ِ ٗوخ١ ٟؼلٚ

. ٌُٖٝ أكٌٍ كظ٠ ٫ طزيٝ ًٔظلخهَ أٝ طـَم ك٢ حُظلخ٤َٛ حُٔـَىس. رخُلوخثن

ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ . حُٔ٘خظَس أ٠٣خً ٫ طلخٍٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٜلل٢ ح١ٌُ ٣ي٣َ

اْٜٗ ْٛ ح٣ٌُٖ ط٣َي أٛٞحطْٜ . ٣ـذ إٔ طئػَ ػ٤ِْٜ ْٛ حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝحُ٘خهز٤ٖ

 .ُلِري
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 ٔظبئؼ ػبِخ

 ٝىٝىحً , حرظْٔ. ُٖ طلَٜ أريحً ػ٠ِ كَٛش ػخ٤ٗش ُوِن حٗطزخع أ٢ُٝ ًٖ

 .ٝٛخكق ٓ٘خك٤ٔي ٝط٠ّ٘ٔ ُْٜ حُلع

  اًح ً٘ض ط٣َي إٔ . ُِٝٔٔظؼ٤ٖٔحُوٞحثْ حُؼ٬ػ٤ش أَٜٓ ك٢ حُظًٌَ رخُ٘ٔزش ُي

 .طًٌَ أٛيحف كِري ربهظٜخٍ أؿؼِٜخ ك٢ هٞحثْ ٖٓ ػ٬ع ٗوخ١ ػ٠ِ ح٧ًؼَ

 أٝ .. " أإ٣ي , ٗؼْ) "اًح ٝؿٚ ا٤ُي ٓئحٍ كوْ ىحثٔخ رخ٩ؿخرش رٌَ٘ ٝحٟق

طؤًي ٖٓ إٔ . هزَ إٔ طزيأ ك٢ َٗف ٝؿٜش ٗظَى.. " (أٗخ ٟي ًُي , ٫"

 .فؿَٞٛ اؿخرظي ُْ ٤٠٣غ رٔزذ ١ٍٞ حَُ٘

 ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ ٣ظليػٕٞ ػٖ هزَس . حُلوخثن طوزَ ٌُٖ حُوٜٚ طز٤غ

هزَس . ٣ٝؼُِٕٝ اؿخرخطْٜ روٜٚ ك٤ش ُي٣ْٜ كَٛش أًزَ ك٢ حُ٘ـخف

ح٧ٗوخٙ حُلو٤و٤٤ٖ طؼَٝ ٝؿٜش ٗظَى رٌَ٘ أك٠َ ًؼ٤َحً ٖٓ 

ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ % 02"ٌُُي ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ طوَ . حَُٓٞٓخص ٝح٧ٍهخّ

ٌٛح حُٜزخف هٔض ر٣ِخٍس "ٌُٖٝ " ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ػ٠ِ اػخٗش حُزطخُش ٗزَحك٢ 

. ْٝٛ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ح٩ػخٗش. ٗزَحك٢  حَُٔٔسك٢ ٗخٍع  ٤ِٜٓل٢ػخثِش 

َٛ طؼِٕٔٞ ًْ ٛٞ ٛؼذ إٔ طؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛح حُٔزِؾ ح٤ُِٛي؟ أ١لخُْٜ 

٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٠ٗ٩ٔخّ ا٠ُ ٗخى١ ٣ٍخ٢ٟ ٣ٝؼخٕٗٞ ٖٓ حُي٣ٕٞ 

 "ص ٛل٤ش٣٫ٝٔظط٤ؼٕٞ طٞك٤َ ٝؿزخ

 ٣خُٚ ٖٓ أَٓ ٓوـَ إٔ ط٘ظ٢ٌ ٖٓ ٍكغ ح٠َُحثذ ػ٠ِ : "أػوي ٓوخٍٗخص

َٗحء ح٤ُٔخٍحص حُـخ٤ُش ر٤٘ٔخ ٛ٘خى آ٫ف ح٧ٗوخٙ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ َٗحء 

 "١ؼخّ ٛل٢ ٧ْٜٗ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ حُٔخٍ حٌُخك٢ ٌُُي

  ٫ طلخٍٝ ح٩ػظَحٝ ػ٠ِ هٞحػي حُِؼزش أٝ طـ٤َٛخ ٝحُظ٢ ػخىس ٓخ طوٞىٛخ

٫ طٜخؿْ أريحً ٍث٤ْ حُـِٔش اًح ًخٗض ٣َ١وش اىحٍطٚ  .ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ

َٛ ٣ٌٔ٘ي إٔ طلخٍٝ حُللخظ ػ٠ِ , ٤ٓي١ حَُث٤ْ: "ُِٔ٘خظَس ٫ طؼـزي

 كٌٜح ٓٞف ٣٘لَ حُٔظخرؼ٤ٖ" ٌٛح حُ٘وخٕ ك٢ أ١خٍ حُظل٠َ؟

 ًخٕ  0222ك٢ حٗظوخرخص حَُثخٓش ح٤ٌ٣َُٔش ك٢ . كخٍٝ حىحٍس حُظٞهؼخص

٤ِٚ حٕ ٣٘خٍى ك٢ ػ٬ع ٓ٘خظَحص ؿٍٞؽ رٕٞ ٣ؼي ٓ٘خظَ ٟؼ٤ق ًٝخٕ ػ

ٝكٔذ حٓظط٬ػخص . أٓخّ ؿٕٞ ١َ٤ً ح١ٌُ ًخٕ أًؼَ ٓ٘ٚ ٜٓخٍس ك٢ ًُي

ٌُٖ ٧ٕ حُ٘خّ ُْ طظٞهغ , حَُأٟ كبٕ ١َ٤ً كخُ ك٢ ؿ٤ٔغ طِي حُٔ٘خظَحص 

حٌُؼ٤َ ٖٓ ؿٍٞؽ رٕٞ أ٬ٛ كبٕ ١َ٤ً ُْ ٣ٔظل٤ي ًؼ٤َح ٖٓ طِي 

 .ح٫ٗظٜخٍحص



 -65-  
 

 خثؾ ك٤غ ٣وّٞ حُٔٔخػيٕٝ ٝحُٔئ٣ي٣ٕٞ رؼي حُٔ٘خظَس طزيأ كَد طَؿٔش حُ٘ظ

ُوي ً٘خ ٓؼيحء ؿيح رؤىحثٚ "ربر٬ؽ حُٜلخكش رٞؿٜخص ٗظَْٛ ػٖ حُٔ٘خظَس 

ٝٓٞف طٌٕٞ " . هخٛش حُط٣َوش حُظ٢ ػَٝ رٜخ هطظٚ َُِػخ٣ش حُٜل٤ش, 

كْٜ ح٣ٌُٖ ٣وظخٍٕٝ . حُلٌْ حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُٔ٘خظَس ك٢ ٣ي حُٜلل٤٤ٖ 

أْٜٗ ٖٓ ٠٣ؼٕٞ طؼ٤ِوخطْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خظَس ٓخ ٣ظْ ٟٝؼٚ ك٢ ح٧هزخٍ ًٔخ 

 .ك٢ حُٜلق

 اٌغٍٛن غ١ش اٌٍفظٟ

 ٍٓخُظي ٣ظْ ط٤ِٜٛٞخ % 72. حُِٔٞى ؿ٤َ حُِلظ٢ ًٝ أ٤ٔٛش ػظ٠ٔ ٖٓ

. ٌُُي ٫ طـِْ ٓظ٬ًَٛ ك٢ ٤ًَٓي ٫ٝ طلي أّ طٔٔي رؤٗلي. ريٕٝ ٬ًّ

ًُٝي ٓؼ٘خٙ أٗي ٣ـذ حٕ طلَٜ . ٣ـذ إٔ طظَٜ رٔظَٜ َٓ٘م ٝا٣ـخر٢

كخُٔ٘خظَ أػ٘خء حُلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش ٣ـذ . ش ٝػ٠ِ حُطؼخّ حُـ٤يػ٠ِ حَُحك

 0262ك٢ ٓ٘خظَس . ػ٤ِٚ حٕ ٣ٔظؼي ًٔخ ٣ٔظؼي ح٣َُخ٢ٟ ك٢ ح٤ُٝ٧ٔز٤خى

ر٤ٖ ٤ً٘ي١ ٤ٌٕٗٝٔٞ كخُ رٜخ ٤ٌٕٗٔٞ كٔذ آٍحء حُٔٔظٔؼ٤ٖ ٝح٣ٌُٖ 

ٌُٖٝ رخُ٘ٔزش ٣ٌُِٖ طخرؼٞٛخ ػ٠ِ حُظ٤ِل٣ِٕٞ كبٕ . طخرؼٞٛخ كو٢ ػ٠ِ حَُحى٣ٞ

 .ًخٕ ٛٞ حُلخثِ ٧ٗٚ ريح أًؼَ ٠ٗخٍس ٝٛلش رٌؼ٤َ ٤ً٘ي١

  ىحّٝ ػ٠ِ حُ٘ظَ ُِ٘خّ ٫ٝ ط٘ظَ ُٔي٣َ حُلٞحٍ ٌُٖٝ ُٔ٘خكٔي ح١ٌُ

ٝأٗظَ أ٠٣خً ٧ٟ ٗوٚ ٣ٜخؿٔي ٧ٗي اًح ٗظَص رؼ٤يحً ريح إٔ . طوخ١زٚ

ٛـٞٓٚ أٛخري ك٢ ٓوظَ ٝأٗظَ أ٠٣خً ا٠ُ حُٔ٘خكْ ح١ٌُ طٜخؿٔٚ ٝا٫ 

 .طو٤ٍٓٞزيٝ ًٝؤٗي ٫ طئٖٓ رٔخ 

 ٝٓٞف طٔظَٔ ك٢ حُظٔـ٤َ ُي كظ٠ . ٝطًٌَ حٕ حٌُخ٤َٓحص طِظو٢ ًَ ٗت

٫ٝ ط٘ظَأريحً ا٠ُ . ٌُُٝي ػ٤ِي إٔ طزو٠ ك٢ ٟٝغ ٢٘ٗ. اًح ُْ طٌٖ طظليع

ٝأٓظَٔ ك٢ . ٓخػظي ٝا٫ ٤ٓزيٝ ًٔخ ُٞ أٗي طظ٠٘ٔ حٗظٜخء حُٔ٘خظَس ٣َٓؼخً 

حٗظزخٙ  ك٤غ إٔ روخءى ك٢ كخُش طؤٛذ ٝٗ٘خ١ ٣ـٌد: حُ٘٘خ١ ىٕٝ ٬ًّ 

 .حٌُخ٤َٓحص

  ٖٓ ْكخٓٔخً ٝهْ رلَٝ أ٣ُٞٝخطي ك٢ حُٔ٘خظَس ٝطًٌَ أٗٚ ٤ُ ًٖ

اًح َٓص . ح١ٍَٝ٠ُ حٕ طٌٕٞ ٛـ٤ٓٞخً ك٢ ًَ ٗوطش طؼَٝ ُِ٘وخٕ

رـخٗزي ١خُٝش حَُٔ٘ٝرخص ريٕٝ إٔ طِظو٢ ًٞد حُٔخء٫ طـ١َ هِلٜخ رَ 

 .حٗظظَ كظ٠ طؤط٢ َٓس أهَٟ ػْ حُظو٢ حٌُٞد ح١ٌُ ط٣َيٙ رلِّ
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 طذ كخؿز٤ي أٝ طظَٜ حٓظؼخٟي اًح هخّ ٗوٚ رًٌَ ٗوطش ٫ طٞحكن ٫ طو

 .كبٕ ٌٛح ٣ؼط٢ اٗطزخع ٓت ػ٘ي. ػ٤ِٜخ

  ً٫ طِْٔ ٝؿٜي رٌلي كبٕ ًُي ٣ـؼِي طزيٝ ػٜز٤خ. 

  اًح ُٞكض ر٤ي٣ي طؤًي ٖٓ اٜٗخ ٓلظٞكش َٝٓكزش: كًَخص ح٣٧ي١ 

 ؽجمخ اٌظٛد

 رخُل٣ٞ٤ش ٝح٣٩ـخر٤شكخكع ػ٤ِٜخ ٓلؼٔش . ١زوش ٛٞطي أَٓ ٗي٣ي حُوطٍٞس .

كخكع ػ٠ِ . اٗٚ ػَٔ ٢ِٔٓ. كؤٗض طٔظٔظغ رخُلِٔش ٝطلخٍٝ حه٘خع حُ٘خّ

كخُِٔكش . كو٢ اًح ً٘ض ؿ٤ي ك٢ حٓظويحٜٓخ.. َٓكي ٝأٓظويّ حُلٌخٛش 

ػ٘يٓخ . حُظِوخث٤ش ٫ طويٍ رؼٖٔ ٌُٖ حُِٔكش حُظ٢ ٫ ط٠لي أكيحً ٓيَٓس

 .ط٘ؼَ رخُ٘ي حٓظ٘غ ػٖ حُِٔحف

 هزَ إٔ ( ًٖ ٌٜٓرخً )ٝىحثٔخً هَ ٤ٗجخً ا٣ـخر٤خً . ٌَ٘ ٗو٫٢ٜ طٜخؿْ أريحً ر

 .طٜخؿْ ٓٞهق ٗوٚ ٓؼ٤ٖ

  َا٣خى ٝحُظٌز 

 ٖىحثٔخً ٓلظَٓخً كظ٠ . ٫ طل٢ أريحً ٖٓ آٍحء ٝٝؿٜخص ٗظَ ح٥ه٣َ ًٖٝ

 .ػ٘يٓخ ٫ طٞحكن ػ٠ِ ٓخ ٣وخٍ

 ْٜ٫ٝ طوَِ أريحً ْٜٓ٘. ٛخؿْ ٝؿٜخص ٗظَ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٤ُْٝ ٗو٤ٜخط .

, ُوي هٔض رطَف ٗوخ١ ػي٣يس ٛل٤لش" طزيأ رؼزخٍس ٓؼَ ٝط٤ٌ٘ي ؿ٤ي إٔ

 .."ٌُٖٝ ٛ٘خى ٗت ٝحكي أهظِق ٓؼي ك٤ٚ ؿ٣ٌٍخً 

 ٫ٝ طؼوي ٓوخٍٗخص ر٤ٖ ٍأ٣ٚ ٝر٤ٖ كظخػخص . ٫ طٞؿٚ ح٫ٛخٗخص ا٠ُ ٓ٘خكٔي

 . ٓؼَ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٜٓٔخ ً٘ض طؼظوي إٔ ٍأ٣ٚ ؿ٤َ ٛل٤ق

  ُك٢ٜ طٜؼذ ػ٤ِي حُظلٌْ ك٢ . حكظَّ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٔٔي ٗو٤ٜخ

 .كوي ٣ٔظـَ ٓ٘خكٔي ًُي ربػخٍس ٍى كؼَ ػخ١ل٢ ػ٘يى. ٓ٘خػَى

 ٝحػوخُ ريٕٝ إٔ . حٓظٔغ ُِزيحثَ ٝأؿؼَ ػوِي ٓظوز٬ً ٨ُكٌخٍ حُـي٣يس ًٖٝ

. حُ٘خهز٤ٖ ٓٞف طؼٌْ ًِٓٞي\ٍىٝى حكؼخٍ حُٔ٘خٛي٣ٖ. طٌٕٞ ٓظؼخ٤ُخً 

حُٔ٘لظق ٓٞف ٣٘ـغ ٝح٧ِٓٞد . كخُِٔٞى حُؼيٝح٢ٗ ٓٞف ٣ٔظلِ حُؼيحث٤ش

 .حُ٘خهذ\حُِٔٞى حُٔ٘لظق ػ٘ي حُٔ٘خٛي
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 اٌؾ١ً

  أػَٝ ػَٟخً ؿ٤َ ٓظٞهغ ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٔي ٝأٓؤُْٜ حُٔ٘خًٍش ك٢ ًُي

اًح ًخٕ ًَ ٗوٚ ٛ٘خ ٣ٞحكو٢٘ ػ٠ِ إٔ ػ٠ِ ح٥رخء إٔ ٣يكؼٞح "حُٟٔٞٞع 

كؤٗخ أىػًْٞ ٛ٘خ ٝح٥ٕ ُِٔٞحكوش ػ٠ِ طٞك٤َ . أهَ ٖٓ أؿَ طؼ٤ِْ أ١لخُْٜ

كؤٗض : ٌٛٙ حُل٤ِش رٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلٞحثي". حُيٍح٤ٓش رخُٔـخٕ ُِـ٤ٔغحٌُظذ 

ًٔخ أٗي , ًٔخ ػَٟض ػَٟخً ػ٤ِٔخً , هي أظَٜص ٓٞهلي رٟٞٞف 

ٝرخ٩ٗخٍس ُو٤٠ش ًحص حٛظٔخّ ٓ٘ظَى كؤٗض طوِن , طلي٣ض ٓ٘خك٤ٔي 

ٝرخُطزغ ٌٛح ٌٖٓٔ كو٢ اًح ًخٕ . حٗطزخع رظَكؼي ػٖ حُو٬كخص حُلِر٤ش

 .هخرَ ُِظلو٤نحُؼَٝ كو٤و٢ ٝ

  ٚٝؿٚ أٓجِش ُٔ٘خكٔي ػٖ حُلوخثن ٝح٧ٍهخّ حُظ٢ ٤ُٔض ك٢ ٓظ٘خٍٝ ٣ي٣" َٛ

ًْ ٓيٍٓش ٓٞؿٞىس ك٢ رِيٗخ؟ َٝٛ طؼِْ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُط٬د ك٢ ًَ  ْطؼِ

ٌُٖ , أٗض طوٍٞ حٗي طيحكغ ػٖ حٛظٔخٓخص حُ٘خّ ح٧هَ ىه٬ً ", " ٓيٍٓش؟

" ٘لن ػ٠ِ حُطؼخّ؟َٛ طؼِْ كؼ٬ً ًْ ٣ـذ ػ٠ِ أَٓس ٓليٝىس حُيهَ إٔ ط

ٝرخُطزغ ٫ ٣ٌٔ٘ي كؼَ ًُي ا٫ اًح ً٘ض أٗض ٗلٔي طؼَف ح٩ؿخرخص ػ٠ِ 

طِي ح٧ٓجِش ٝأ٫ طٌٕٞ حُلوخثن حُظ٢ طٔؤٍ ػٜ٘خ ؿ٤َ ًحص ِٛش رٟٔٞٞع 

 .حُ٘وخٕ

 هخّ كٞطَ  0226ك٢ حٗظوخرخص . حٓظويّ حُل٤ِش حُِـ٣ٞش ُِظ٤ًَزخص حُؼ٬ػ٤ش

َٛ ٣ٌٔ٘ي إٔ طًٌَ "ٓ٘خكٔٚ رّٞ َٓٗق كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ رٔئحٍ 

٢ُ ػ٬ػش حؿَحءحص أطوٌطٜخ َُكغ ح٠َُحثذ حُظٜخػي٣ش ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ 

ح٧ًؼَ ىه٬ً؟ اًح ٣ٌٔ٘ي حٕ طًٌَ ٢ُ ػ٠ِ ح٧هَ حػ٤ٖ٘ ؟ َٛ ٣ٌٔ٘ي كظ٠ حٕ 

 طًٌَ ٢ُ حؿَحءً ٝحكيحً ؟

 ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ١ًٝ حُوزَس ٝحُٔٔؼش حُـ٤يس . طؼخ٠ُ ػٖ ح٫هظ٬كخص حُلِر٤ش

لزٕٞ ٖٓ حُ٘ـخٍح١ٌُ طٔززٚ حُٔ٘خظَحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ٝلخُٕٝٞ ؿخُزخً ٓخ ٣٘ٔ

ٝح٧َٓ ٓظَٝى ُٔ٘خك٤ْٜٔ ٤ُلخُٝٞح . طَى اٗطزخع ُط٤ق رٌِٔخص طٜخُل٤ش

 .ؿَْٛ َٓس أهَٟ ُِ٘وخٕ حُٔخهٖ

  ٌٝٛح . هٌ ٓ٘خك٤ٔي ػ٠ِ ؿَس رٔٞحؿٜظْٜ رٌِٔخص حٓظويٓٞٛخ ك٢ حُٔخ٢ٟ

. خكٔي ك٢ حُٔخ٣٢ٟظطِذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٓؼَكش طل٤ِ٤ٜش رٌَ ٗت كؼِٚ ٓ٘

ٝاًح حٓظطؼض . كظ٠ ُٞ ًخٕ ٖٓ ػ٣َٖ٘ ػخٓخً ٓخ٤ٟش كؤٗٚ ٣ظَ ًح ػ٬هش

. حظٜخٍ ط٘خهٞ ٓ٘خكٔي حػ٘خء حُٔ٘خظَس كبٕ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ٓكخً ه٣ٞخً 

 .ًٔخ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٬ُٔف ح١ٌُ طٜطخىٙ رٚ كظ٠ ٜٗخ٣ش ح٫ٗظوخرخص
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 كبٕ حَٓع ِِٓٔش ٧ٗي ُْ طلؼَ أٟ ٗت ُٔلخٍرش حُلو: "حُٔزخُـخص َ

ٓٞرَٓخًٍض حٗظ٘خٍحً ك٢ حُز٬ى ٢ٛ حُـٔؼ٤خص حُو٣َ٤ش ُظ٣ُٞغ حُطؼخّ 

ٌٛٙ حُلٌٞٓش ُْ طلؼَ أٟ ٗت ُٔٔخػيس ٓليٝى١ حُيهَ ٌُٖٝ ", " حُٔـخ٢ٗ

ُْ طَٟ ر٬ىٗخ أريحً ٓؼَ ٌٛح حُؼيى ٖٓ ح٤ٗٞ٤َُِٔحص ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ كٔخٓخص 

حً ؿيحً ػٖ حُلو٤وش ك٢ ٌُٖٝ أكٌٍ ٖٓ حُـ٘ٞف رؼ٤ي" ٓزخكش ك٢ كيحثوْٜ

أٗض أٍىص كو٢ إٔ "ٝأٓظؼي ُِٜـٔخص حَُٔطيس ٖٓ حُطَف ح٥هَ , ٓزخُـخطي

طؼط٢ ٛئ٫ء ح٧ٗوخٙ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔخٍ ر٤٘ٔخ ٗلٖ ٗٔؼ٠ ٩ػطخثْٜ 

 ".ٝظخثق ٌٝٛح ٛٞ ٓخ أ٤ٔٓٚ حُٔٔج٤ُٞش ح٩ؿظٔخػ٤ش

 أؿزَ ٓ٘خكٔي ػ٠ِ حهظ٤خٍ ٓٔظل٤َ ػٖ ٣َ١ن حىهخُْٜ ك٢ ٓظخٛش ه٤خ٤ُش :

اًح ًخٕ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طوظخٍ ٓخر٤ٖ طول٤ٞ ٤ِٓح٤ٗش حَُػخ٣ش حُٜل٤ش أٝ "

 "ٓخ ح١ٌُ ٓٞف طوظخٍٙ؟.. َٗحء ١خثَحص ٓوخطِش ؿي٣يس ُِوٞحص حُـ٣ٞش 

 اٜٗخ كو٤وش ر٤ٔطش إٔ ًَ ٗوٚ ك٢ : "أػَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ًؤٜٗخ كوخثن

 ".حُز٬ى ٣ٔخٗي ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٍػخ٣ش ًزخٍ حُٖٔ

 أظَٜص ح٧رلخع إٔ حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٌٛٙ حُز٬ى : "حهظزْ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓلخ٣يس

 "٣َك٠ٕٞ هط٢ أػ٠خء حُٔـِْ َُكغ أؿَس ٓٞهق ح٤ُٔخٍحص

 ْحُظـي٣يحص حُظ٢ طليع ك٢ ٗخٍػ٢ هخّ رٜخ ػٔخٍ رُٞ٘ي٤٣ٖ : "حُظؼ٤ٔ ًَ

 "ك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ ُٛٞ٘يح ٣َٔم حُزُٞ٘ي٤٣ٖ ٝظخثل٘خ. رؤؿ٤ٍُٛٞيس

 َكيٝػٚ ٢ٛ ٤ِٓٝش  ح٠َُرش ح٫ٓظزخه٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ أٟ ٛـّٞ كظ٠ هز

٣ٌٝٔ٘ي إٔ طلؼَ ًُي ٓؼ٬ رٔلخَٛس حُٔ٘خك٤ٖٔ ػ٠ِ . ٌٓٔ٘ش ُظل٤٤ي هطَٙ

حُزَُٔخ٤ٗش ك٢ ُٛٞ٘يح هخّ كِد حُؼٔخٍ  0226ك٢ حٗظوخرخص . أٍْٟٜ

ربػيحى ٛـّٞ ٟخ١ٍ ػ٠ِ ٝؿٜش ٗظَ ح٤ُٔٔل٤٤ٖ حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ كٍٞ 

٣وّٞ ٌُٖٝ ٓخ ُْ ٣ٌٖ كِد حُؼٔخٍ ٓٔظؼيحً ُٚ ٛٞ إٔ . كٔخ٣ش حُؼٔخُش

ًُٝي ٓخ ؿؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ . ح٤ُٔٔل٤ٕٞ حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ رٖ٘ ٛـْٜٞٓ أ٫ًٝ 

حؿؼَ "ٝرظؼز٤َ ًَس حُويّ . ػ٠ِ حُؼٔخٍ حكَحُ أٟ ٗوخ١ ٖٓ ٌٛٙ حُو٤٠ش

 .حُيكخع ك٢ ٓ٘ظٜق أٍٝ هٜٔي

  َأػِْ : "٣َ١وش أهَٟ ُوطغ حُط٣َن ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٔي ٢ٛ إٔ طوٍٞ ٤ٗجخً ٓؼ

ن ٣َٓغ ؿي٣ي ٢ٌُ٘٘ٝ كظ٠ ح٧ٕ أٗي ٓٞف ط٘ظ٢ٌ ٖٓ هطط٘خ ُز٘خء ٣َ١

ٌُٖٝ اكٌٍ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش كبٜٗخ طِو٢ ". ُْ أٓٔؼي ططَف ك٬ً ٝحكيحً ري٬٣ً 

 .ح٠ُٞء ػ٠ِ ٗوخ١ ٟؼلي أ٠٣خً 
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 رّش٠ٓ

 أٍرغ ٓـٔٞػخص . ك٢ ٜٗخ٣ش طي٣ٍذ حُلِٔش ٣ٌٔ٘ي إٔ ط٘ظْ ٓ٘خظَس حٗظوخر٤ش

ُِـِٔش ٝرؼٞ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٍث٤ْ ٓلخ٣ي . ىه٤وش ُ٪ػيحى ُٔ٘خظَس 02ُي٣ٜخ 

٤ُوُٞٞح ٍأ٣ْٜ ٝ ُِظؤًي ٖٓ إٔ , حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣وّٞ ريٍٝ حُٔ٘خٛي٣ٖ

حهظخٍ ٟٓٞٞع ر٢٤ٔ طوظِق . حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣طزوٕٞ حُ٘ظ٣َش رٌَ٘ ٛل٤ق

٣ـذ ػ٠ِ حُلٌٞٓش إٔ طٞكَ ٤ِٓخٍ ٣ٍٞٝ ٝٓؼَٝٝ : ٓؼ٬ . كُٞٚ ح٫ٍحء

 .إٔ طوّٞ رٌُي ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ ح٧ٓٞحٍ حُٔوٜٜش َُػخ٣ش ًزخٍ حُٖٔ

 ٓ٘خ٤ًٍٖ ٣ِوٕٞ ًِٔخص  2ٓؼ٬ ًَ . ىه٤وش 02حُٔ٘خظَس ط٤َٔ ُٔيس  ىع

ىهخثن ٌَُ ْٜٓ٘ ك٤غ ٣ٔٔق رخُٔوخ١ؼش رؼي حُيه٤وظ٤ٖ  0حكظظخك٤ش ٖٓ 

 .ٝرؼي ًُي ٣ؤهٌ ًَ ٓ٘خٍى ىه٤وش ٝحكيس ُِؼزخٍس حُوظخ٤ٓش. ح٤ُٝ٧ظ٤ٖ
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 ٤٘٣ِ٣ُخ -خٍع ارَح٤ْٛ حُؼطخٍ هِق ٓٔـي ٣ل٠٤ رخٗخ ٗ 2ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ػٔخٍس 

002-035769681 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌذٌزب

حُيٍٝ  –ٗخٍع ٌٓش ُكظ٠ أٓخّ ٝحرٍٞ حٍُ٘ٞ  02ػٔخٍس  -حُٔلِش  –حُـَر٤ش 

 حُؼخُغ

002-0161581029 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌمٕبح

 حُيٍٝ ح٫ٍٝ -ػٔخٍس ٬ٍٕٓ  -ٗخٍع ح٠ُٜ٘ش ٝحُزخُحٍ  -رٍٞٓؼ٤ي 

002-06-63330270 / 002-0196666594 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثغٕٛة اٌظؼ١ذ

 2ٗوش  –رـٞحٍ ٓٔـي حُـؼلَٟ  –ك٠ حُؼوخى  02ػٔخٍس  -أٓٞحٕ 

002-097-2328851 / 0186816208 
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 اٌّؤٌف ِمذِخ

حُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗت ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رؤك٠َ حُطَم ػٖ ٣َ١ن      

ٝرخُطزغ . ٌٛح ٛٞ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش: حُٔٔخٍٓش

٤ُْ ٛ٘خى ٓؼِْ ٓؼَ ٓيٍٓش حُٔ٘خكٔش حُٔٔظَٔس ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح ٓززخً ًخك٤خً 

حُٜٔخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش . ٓٔزن ٩ُوخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُطٔٞك٤ٖ ٌُِثخد ىٕٝ أٟ حػيحى 

ٌُٖٝ ٓيٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش . ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ر٬ ٗي 

ٝك٢ ٍأ٢٣ كبٕ حكظَحك٤ش حُلِد طَطز٢ . ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

. رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣وٜٜٚ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص

ُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ أٟ كَك٤ش كخ. ٤ُْٝ ٛ٘خى أػٌحٍ ٠ُؼق ح٩ٓظؼيحى 

 .أهَٟ طظطِذ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ

حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُيػْ , ( AMS)ٝطٔظِي أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ      

ػخٓخً ٖٓ حُوزَس ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍْ ك٢  02حُي٣ٔوَح٤١ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

. ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخد ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔٔظو٤ِٖ 

ُٔظطٞػ٤ٖ ْٛ هزَحء ٤ٓخ٤ٕٓٞ ٓلظَكٕٞ ُي٣ْٜ هزَس ٝحٓؼش ك٢ ٝٓيٍر٤٘خ ح

ٝٗلٖ ٗي٣ٖ رخُل٠َ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ". حُُٜٞ٘ي٣ش رخ٧ٓخّ"ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ أكذ إٔ , طوخٍد حُؼٔخ٤ٖٗ ٓيٍد حُظخرؼ٤ٖ ُٔئٓٔش أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ

( AMS)أ٤َٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔويٓش ا٠ُ ر٣َ٤٘ي ؿخٕ كخٕ ى٣زٖٞٓ حُٔي٣َ حُٔخرن ٍ 

كوي ًظذ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُـي٣يس ٝحٓظويٓ٘خ أؿِحء . ُٔئُق ُي٤ُِ٘خ حُٔخرنٝح

ًِٝ٘خ ٗ٘ؼَ رخ٩ٓظ٘خٕ ُِؼَٔ ح١ٌُ هخّ . ٖٓ حُي٤َُ حُٔخرن ٌُٜح ح٫ٛيحٍ حُـي٣ي

 .رٚ

كوي ! إ ٌٛح حٌُظخد ٣وَِ ٖٓ كـؾ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٨ُكِحد ٤ُِٔٝخ٤٤ٖٓ      

حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ  ٍحػ٤٘خ ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ طـط٤ش ًَ حُٜٔخٍحص

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ًَ . ٌُٖٝ ُٔٞء حُلع كبٕ حٌُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظل٬٤ص. ٤ٓخ٢ٓ

ٜٓخٍس ًًَص ٛ٘خ ٗلظخؽ ا٤ُٜخ كٔذ حُز٤جش ٝحُؼخىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ 

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح حُي٤َُ ٣ٔظؼَٝ ٌٓٞٗخص ٗخِٓش ُٞؿزش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٌُس . حُٔوظِلش

ي أٟ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ كخُظي ٌُٖ ٣ؼٞى ا٤ُي حُوَحٍ ُظلي٣ –

ًٔخ أٗ٘خ . كٌَِ ٓٞهق ظَٝكٚ حُٔظلَىس, ٫ٝ ٣ٞؿي ٛ٘خى هطش ٝحكيس . حُوخٛش

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظزؼي آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓٞٗخص أهَٟ ُْ ٗٔٔغ رٜخ أٝ 

١َم ٝطو٤٘خص ُْ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش كظ٠ ح٥ٕ ٌُٖٝ ٓٞف 
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ٌُٝ٘٘خ ٜٗيف ا٠ُ إٔ ٗٞكَ ًظخد ُي٣ٚ ٓخ ٣ويٓٚ . ٔظوزَ حُو٣َذطٔظويّ ك٢ حُٔ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٬١هي ُلِٔش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص أٝ ػِٔي رؤهَ . ُِـ٤ٔغ

ح٤ُِٔح٤ٗخص كبٕ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓٞف ط٠ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ 

 !كع ٓؼ٤ي. ٓ٘خ كَٛظٚ

 AMSٓي٣َ , أٍؿٖ رًَلٖ 

 ّمشاؽِٟمذِخ اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠

ط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ , ػٍٞس هخىص ُؼٍٞحص ك٢ ىحهِ٘خ, ٣٘خ٣َ ح٣َُٜٔش  02ػٍٞٙ      

ػٍٞس هخّ رٜخ ٗزخد َٜٓ حُلخُْ ر٘ظخّ ٤ِ٣ن رلـْ , ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ

 ٌٝٓخٗش ٝهيٍحص َٜٓ ٝٗؼزٜخ

 هخّ رٜخ ٗزخد ٝحػ٢ ٝٓظٍ٘ٞ ٝٛخرَ ٝٓؼخرَ

ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ ؿ٤َ حُظلن رخُؼَٔ حُؼخّ ٝحُظلن رخ٧كِحد  ٤١6ِش 

 ٝحُلًَخص 

 ؿ٤َ حٓظطخع طٔو٤َ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُـي٣ي

ؿ٤َ حٓظطخع طل٣َٞ حُل٤ْ رٞى ٖٓ ٜٓ٘ش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ا٢ُ ػخُْ ٖٓ 

حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلَحى حُل١ٌَ ٝحهخٓش حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ 

 حٌٜٗض حُ٘ظخّ 

 ٬ص ىػْ أ٣ٖٔ ٍٗٞٓؼَ كٔ

 ٝحُل٬ٔص ٟي طٜي٣َ حُـخُ ٫َٓحث٤َ

 ٝك٬ٔص ىػْ حُزَحىػ٢

 ٝك٬ٔص َٓحهزش ح٩ٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش

ٌُٖٝ طزو٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُل٬ٔص كِٔش ٓ٘خَٛس هخُي ٓؼ٤ي ٤ٜٗي 

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ هظَ ػ٠ِ أ٣ي١ ٓوز٣َٖ ٖٓ هْٔ ٤ٓي١ ؿخرَ
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ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ  ٣٘خ٣َ أٛزلض ٫02ري إٔ ٗؼظَف إٔ رؼي      

ُظٔٞٗخ٢ٓ حُ٘زخد حُطخٓق ُِٔ٘خًٍش ٝحَُحكٞ ُلخُٚ حُِٔز٤ش حُٔخروش ٝحُٔوظ٘غ 

رؤ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َط٤٠ٚ رؼي إٔ ػخى ١ُٞ٘ٚ ٝػخى 

 ح١ُٖٞ ا٤ُٚ

ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼٜي ح١َُٜٔ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ      

ك٢ ٓٞحؿٜش  0222ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ريأ ٌٓ٘ ٓخٍّ ,٣َٜٓش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق 

ٓزخٍى ٝآُظٚ ح٤٘ٓ٧ش حُوخٗوش َُ٘٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي٢ٗ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ 

ه٬ٍ حُؼي٣ي ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ٝٝؿٜ٘خ ٍٓخُظ٘خ ُٔؼظْ ح٧كِحد ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ح٣َُٜٔش

ظٌَٔ ٌٛح حُيٍٝ حُظ١َ٣ٞ٘ ٌَُ ح٤٣َُٜٖٔ حُطخٓل٤ٖ ُٔٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ ٗٔ     

 أك٠َ ك٢ ٓ٘خم ؿي٣ي أًؼَ حٓظ٤ؼخرخ ٣ُِِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُطخهخص ٝحُٔ٘خًٍخص

ٗويّ ٌٛح ح٩ٛيحٍ حُٜخىف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝػوخكخص حُ٘زخد حُٔوزَ ػ٠ِ      

ٌُٖٝ ك٢  حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٧ٍٝ َٓس ًٌُٝي ٗويٓٚ ُٖٔ حػظخى ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ

 ٓ٘خم ٓوظِق

ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘زخد ػ٠ِ  –ٓٔظوزَ َٜٓ أٓخٗش ك٢ ٣ي ٗزخرٜخ      

 ىٍح٣ش ًز٤َس رؤْٓ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ أؿَ َٜٓ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش

 

 ٜٓ٘يّ كٔخّ حُي٣ٖ ػ٢ِ
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 اٌفظً اٌغبدط

 اٌزٕظ١ُ

 

حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش )ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حُِـخٕ حُ٘ٞػ٤ش ىحهَ ح٧كِحد      

٣ٔؼٕٞ رٌَ٘ ػخّ ( ,, ًزخٍ حُٖٔ , ح٧ه٤ِخص , ٍؿخٍ ح٧ػٔخٍ , حَُٔأس , 

ًُٝي ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ أٟٝق ٝرٌَ٘ . ٣٩ـخى أك٠َ حُٞٓخثَ ُظلو٤ن أٛيحكْٜ

ٛيف ٝحكي حُلِد ًُٝي ٧ٕ ُي٣ْٜ  ىحهَ ـٔخػخص حُوخٛش ك٢ حُٓزخَٗ 

طٔخٗيٙ حُٔـٔٞػش رؤًِٜٔخ ٝإ ًخٗض كخػ٤ِظْٜ طؼ٤وٜخ أك٤خٗخً حُظوخ٤ُي حُٔظؼخٍف 

ٝك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗوّٞ رٔ٘خه٘ش حُظ٘ظ٤ْ حُلِر٢ رٌَ٘ ػخّ ػْ . ػ٤ِٜخ

 .ًَِٓ٘ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘زخر٤ش ٝحُ٘ٔخث٤ش

ُوخػيس أكِحد ٤ٓخ٤ٓش ه٤ِِش طظٞحكَ ُي٣ٜخ ٍكخ٤ٛش ر٘خء ٗظخٜٓخ حُـي٣ي ٖٓ ح     

٩ٗٚ ػزَ حُِٖٓ كبٕ ح٧كِحد حُٔٞؿٞىس " ٍكخ٤ٛش"ٝٗطِن ػ٠ِ ًُي . ُِؤش

ُٝٔٞء حُلع كبٗٚ ٖٓ . طؼوَ رخ٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼظ٤وش حُظ٢ طلوي كخػ٤ِظٜخ

أػ٠خء حُلِد ٝحُلَٝع حُٔل٤ِش . حُٜؼذ ُِـخ٣ش طـ٤٤َ ٤ٛخًَ ٓٞؿٞىس رخُلؼَ

كخً ٖٓ إٔ ٣ئى١ حُظـ٤٤َ ُظو٤ِٚ ٝحُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٣ظ٘زؼٕٞ ػخىس رخ٤ُٜخًَ حُوي٣ٔش هٞ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ . ٗلًْٞٛ أٝ ٧ْٜٗ رزٔخ١ش ٫ ٣ئٕٓ٘ٞ إٔ ٛ٘خى ٓززخً ُِظـ٤٤َ

 :أػ٠خء أٟ كِد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜ٘لٞح ًخُظخ٢ُ

  ٖ٫ ٣لزٕٞ إٔ طؼ٤وْٜ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ: حُ٘خٗط٤ٖ ٝحَُحرل٤ 

  ٕٝأٟ ٗت ٣ٜظٕٔٞ رخُظلخ٤َٛ ٝىحثٔخً ٓخ ٣طزوٕٞ حُوٞحػي هزَ : حُٔظ٘يى

 آهَ

  ٖ٣ٜظٕٔٞ رخُلؼخ٤ُش أ٫ًٝ : حُزَحؿٔخط٤٤ 

  ٖحُ٘وخٕ ػ٠ِ وٟٞٞرخ٧ٍٓٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝىحثٔخً ٓخ ٣ ٫ ٣ٜظٕٔٞ: حُٔ٘ظ٣َ ٕ

 أٓخّ ك١ٌَ

 –اًح ٝؿيٝح أ٬ٛ  -حُو٤َِ ٖٓ حُ٘خّ . ٝرخُطزغ كبٕ ٌٛٙ ٓـَى أٓؼِش     

كز٘خء كِد ٣لظخؽ ٌَُ طِي . ٣٘طزن ػ٤ِٚ أكي ٌٛٙ ح٧ٝٛخف رٌَ٘ ًخَٓ

ٝىحثٔخً ٓخ ٓظلظخؽ ُو٢٤ِ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع ٝحُو٢٤ِ ح١ٌُ ٓظطِزٚ : ح٧ٗٞحع

ك٢ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗؼظزَ إٔ ٛ٘خى . رخُظلي٣ي ٣ظٞهق ػ٠ِ ٛيف كِري
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أٝ إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗوخٙ هٍَٝح , ٍؿزش ك٢ حُظـ٤٤َ ىحهَ حُلِد

 .ا٣ـخى كِد ؿي٣ي

 كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ :ِضبي ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌؾضثٟ

ًبٓظَٔحٍ ُِلِد  0226كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ٝح١ٌُ طؤْٓ ك٢      

ٛٞ كِد ٠٣ْ ك٢ ػ٣ٞ٠ظٚ  0922حُي٣ٔوَح٢١ ح٩ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٣ؼٞى ُؼخّ 

. ٓي٣٘ش ٝه٣َش 290كَع ٓ٘ظ٣َٖ٘ ك٢ أًؼَ ٖٓ  222ُٝي٣ٚ . ػ٠ٞ 60222

٣ٝ٘خٍى كِد . ٝحكي ٌَُ ٓوخ١ؼش ُٛٞ٘ي٣ش, هْٔ اه٢ٔ٤ِ  00ٝٓؤْ ا٠ُ 

حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش : خرخص ٝح٩ىحٍحص ػ٠ِ ًَ حُٔٔظ٣ٞخصحُؼٔخٍ ك٢ ح٫ٗظو

ػ٠ٞ ُٛٞ٘ي١  07)٬ًٝ ٖٓ ٓـ٤ِٖٔ حُزَُٔخٕ ح٢٘١ُٞ ٝحُزَُٔخٕ ح٧ٍٝٝر٢ 

ٝٛٞ كِد ٫ ١ًَِٓ رٌَ٘ ًز٤َ ٣ؼط٢ كَٝػٚ حُٔل٤ِش هيٍحً (. 792ٖٓ 

ْٝٛ ٖٓ ٣ليىٕٝ ٖٓ ٣ظْ ط٤َٗلٚ ٣ٌٝظزٕٞ رَحٓـْٜ : ًز٤َحً ٖٓ حُلٌْ حٌُحط٢

٣ٝليىٕٝ رؼي ح٫ٗظوخرخص أٟ ح٧كِحد ٣َ٣يٕٝ إٔ ٣ظؼخٝٗٞح ٓؼٜخ  ح٫ٗظوخر٤ش

ٝػ٠ِ . ٣ٝليع ٗلْ حُ٘ت رخُ٘ٔزش ٩ىحٍحص حُٔوخ١ؼخص. ك٢ طلخُق ٓل٢ِ

٣ََٝٓ ًَ كَع . حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ كٔؼظْ حُ٘لًٞ ٣ٌٕٞ ك٢ ٣ي ٓئطَٔ حُلِد

ًِٝٔخ ًخٕ ػيى أػ٠خء حُلَع ًز٤َحً ًِٔخ ًخٕ ُٝٗٚ . ٓ٘يٝر٤ٖ ُِٔئطَٔ

ٖٝٓ ٜٓخّ ٓ٘يٝر٤ٖ حُلَٝع حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ هخثٔش حَُٔٗل٤ٖ . ظ٢ أًزَحُظ٣ٜٞ

٣ٝوظخٍٕٝ أ٠٣خً حُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُلِد ًَ . ُِزَُٔخٕ حُو٢ٓٞ ٝح٧ٍٝٝر٢

ػخّ ٣ٝليىٕٝ ٓٔخٍ حُلِد حُٔٔظوز٢ِ ػٖ ٣َ١ن اطوخً هَحٍحص ر٘ؤٕ ٝػخثن 

٣وّٞ  ٝػ٘يٓخ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓوؼي ك٢ حُلٌٞٓش. ح٤ُٔخٓخص ٝرَحٓـٚ ح٩ٗظوخر٤ش

حُلِد رظ٘ظ٤ْ ٓئطَٔ ُِظ٣ٜٞض ػ٠ِ حُزَٗخٓؾ ح٤ُٔخ٢ٓ ُِلٌٞٓش حُـي٣يس 

كبٕ ٗلًٞ  0220 ػخّ ٌٝٓ٘. ٝػ٠ِ ح٧ػ٠خء حُٔوظَكٕٞ ًؤػ٠خء ك٢ حُُٞحٍس

٣ٝٔظط٤ؼٕٞ ح٥ٕ ح٩ى٫ء رؤٛٞحطْٜ روٜٞٙ . ح٧ػ٠خء حُؼخى٤٣ٖ هي ُحى

 .حُِػٔخء حُـيى ُِلِد ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُو٤ٓٞش ٝح٧ٍٝٝر٤ش

 أشبء أٚ رغذ٠ذ ؽضة

أٟ ٓلخُٝش ُظـي٣ي كِد ٣ـذ إٔ طزيأ ػزَ طل٤َِ ٗخَٓ ٤ُِٜخًَ      

ٝٓخ ح١ٌُ ٣لظخؽ ُِظـي٣ي؟ ػ٘يٓخ ط٘٘ت ,ٓخ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ؿ٤يحً : حُٔٞؿٞىس كؼ٤ِخً 

كِرخً ؿي٣يحً ك٤ـذ إٔ ططٍٞ ط٘ظ٤ٔخً ٓلَٜ ػ٠ِ حُلجش ٓٔظٜيكش ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 .حَُٔؿٞرش ٝحُٞٓخثَ حُٔظٞكَس
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 :الأؽضاة ٌذ٠ٙب ػٍٝ الألً ٘ذفبِْؼظُ 

 أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خ, طط٣َٞ ٍإ٣ش ٓظٔخٌٓش ٝٓو٘ؼش ُِؼخُْ  -0

 ُزَُٔخ٤ٗش ٝرؤًزَ ٓٔخكش ٌٓٔ٘ش ٖٓحُلُٞ رؤًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔوخػي ح -0

 حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 :٠ّىٕه أْ رغذ أسثؼخ أٔٛاع ِٓ الأؽضاة

رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ ح٧كِحد كبٕ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ظْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ  :الأؽضاة اٌزطٙش٠خ -0

ٌٛٙ ح٧كِحد . حُي٤٘٣ش طؤط٢ ك٢ حُٔويٓش ر٤٘ٔخ حُٔؼ٠ ٍٝحء حُِٔطش ٣ؤط٢ ٫كوخً 

اٜٗخ أكِحد حُٔئ٤ٖ٘ٓ حُلو٤و٤٤ٖ ١ًٝ . ٫ طويّ أٟ ط٘خ٫ُص ا٫ رٜؼٞرش

 ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خ حُٔظٔخٌٓش

ُويٓش ٛيف ٝحٟق  اٜٗخ ح٧كِحد حُظ٢ ط٘٘ؤ :أؽضاة اٌمؼ١خ اٌٛاؽذح -0

كِد َُِٔأس أٝ ُِز٤جش أٝ ُلوٞم : ٓؼ٬. ٝحكي أٝ كجش ٓٔظٜيكش ٓليٝىس

ٝػ٘يٓخ ٣يهِٕٞ ح٫ٗظوخرخص كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ كـؤس . حُل٤ٞحٕ أٝ ًزخٍ حُٖٔ

 .إٔ ٣طٍٞٝح ٍإ٣ش أًؼَ ٫ًٞٔٗ 

أكِحد طؼَٔ ه٬ٍ ا١خٍ أ٣ي٣ُٞٞؿ٢ ٓظٔخٓي ٝطٔؼ٠  :الأؽضاة اٌزم١ٍذ٠خ -0

ٌٝٛح ػخىس ٓخ٣لَٜ ك٢ هطٞحص ٛـ٤َس . َ طي٣ٍـ٤خً ٍُِٞٛٞ ُِٔطش أًز

 .٣ٝظٔغ ٗلًٞ ِٝٓطش ٌٛح حُلِد رزطؤ ٌُٖ رؼوش ٖٓ هٞس ٧هٟٞ

ٝط٘٘ؤ ػخىس ػ٘يٓخ . ط٘٘ؤ ٌٛٙ ح٧كِحد ُظٔخٗي ٗظخّ حُلٌْ :أؽضاة اٌغٍطخ -2

ٌٝٛٙ ح٧كِحد ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ك٢ حُز٬ى . ٣ٔؼ٠ ُػ٤ْ ه١ٞ ٍُِٞٛٞ ُِِٔطش

 .ٍحً ٓخطٞؿي ك٢ حُز٬ى ًحص حُ٘ظْ حُزَُٔخ٤ٗشًحص حُ٘ظخّ حَُثخ٢ٓ ٝٗخى

ٓؼظْ ح٧كِحد حُي٣ٔوَح٤١ش ح٩ٗظَح٤ًش ك٢ أٍٝٝرخ حُـَر٤ش ٝحَُ٘ه٤ش ٢ٛ      

ٝحُٔئٓٔخص ح٩ٗظَح٤ًش حُي٤ُٝش ٓؼَ كِد ح٫ٗظَح٤٤ًٖ . أكِحد طو٤ِي٣ش

ك٢ ٓلخُٝش حُظؼخَٓ  ٕٝٓ٘ظٔش ح٫ٗظَح٤ًش حُي٤ُٝش ٣ؼخٗٞ( PES)ح٧ٍٝٝر٤٤ٖ 

 ٖٓ ح٧ٗٞحع حُؼ٬ػش ح٧هَٟ ٓغ ح٧كِحد

  ح٧كِحد حُظط٣َٜش ؿخُزخً ٓخ ٫ طٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حُِٔطش ٝط٤َٔ ا٠ُ

 .حُزوخء ػ٠ِ حُٜخٖٓ

  ٌَأكِحد حُو٤٠ش حُٞحكيس ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٍإ٣ش ٓظؼخٍٟش ٓغ حُل

ح٫ٗظَح٢ً حُي٣ٔوَح٢١ رٌَ٘ ٣ـؼَ حُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ ٛؼذ ؿيحً ر٤ْٜ٘ 

 .وي٣ْ حُظ٘خ٫ُصٝٗخىٍحً ٓخ طَؿذ ك٢ ط



 -79-  
 

  أكِحد حُِٔطش ؿخُزخً ٓخطٔؼ٠ ُِظؼخٕٝ ٓغ حُلًَخص ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤ش حٌُز٤َس

ٝٓغ ًُي كبٕ طؼخٜٝٗخ ٓغ ح٧كِحد ح٫ٗظَح٤ًش . ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حَُ٘ػ٤ش

حُي٣ٔوَح٤١ش ٗخىٍحً ٓخ ٣٘ـق ٧ٕ ٍإٟ طِي ح٧كِحد طوظِق ًؼ٤َحً ػٖ 

حُي٣ٔوَح٤١ش )ح٧ٓخ٤ٓش حُز٘خء حُي٣ٔوَح٢١ حُيحه٢ِ ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔزخىة 

 (.ح٫ؿظٔخػ٤ش

 و١ف١خ رٕظ١ُ ٘زٖ الأؽضاة؟

أكِحد حُِٔطش طًَِ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔطش ك٢      

ٝأػ٠خء طِي ح٧كِحد ُي٣ْٜ . حُٔـخُْ حُٔ٘ظوزش ٝح٩ٗظَحى ك٢ حُلٌٞٓش

حُو٤َِ ٤ُوُٞٞٙ ك٤غ إٔ حُلِد ٣ٌٕٞ ٓلٌٞٓخً رٔـٔٞػش ه٤ِِش ٖٓ حُ٘خّ 

ُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَه٢ ك٢ ٓؼَ ًُي حُلِد ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٖٓ ح. ػ٠ِ حُؤش

ٝػخىس ٓخ طوظخٍ ه٤خىس حُلِد ٖٓ ٣ظْ . أٗض ٖٝٓ طؼَكٚ ٤ُْٝ ػ٠ِ هيٍحطي

طؼ٤٤٘ٚ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ريح٣ش ٖٓ ٍإٓخء حُِـخٕ حُٔل٤ِش 

 .كظ٠ حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ُِلِد

٣ٝ٘خٍى . ٣شح٧كِحد حُظو٤ِي٣ش ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ هخػيس ػ٣ٞ٠ش هٞ     

 .ح٧ػ٠خء ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛخًَ حُلِد ح٤َُٔٓش

ٝرٜخ كَٝع , ح٧كِحد حُظو٤ِي٣ش ػخىس ٓخ طٌٕٞ ٗي٣يس ح٣ًَِٓ٬ُش      

ٝٛ٘غ ٓٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ . ٓل٤ِش ٝحه٤ٔ٤ِش رٜخ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٫ٓظو٤ُ٬ش

ك٤ـذ : ىحهَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧كِحد ٣زيٝ ًٝؤٗٚ ػ٬هش ٣ٞ١ِش حُٔيٟ

 .ػ٤ِي إٔ طؼزَ ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔوظِلش ٠ٌُ طَٜ ا٠ُ حُؤش

ِحد حُظط٣َٜش ٝأكِحد حُو٤٠ش حُٞحكيس ك٢ حُؼخىس ٓخ ٣ٌٞٗٞح ح٧ك     

ُْٜٝ ؿٌٍٝ ك٢ حُلًَخص ح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ . ٤٘ٗط٤ٖ ؿيحً ك٢ حُٔـظٔغ

ٗٞح طلخُلخص ٓغ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ  ّٞ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝؿخُزخً ٓخ ٣ٌ

ٝػخىس ٓخ٣٫ٌٕٞ ُْٜ ٓوؼي ك٢ حُزَُٔخٕ . حُٔي٢ٗ ُظ٘ظ٤ْ كؼخ٤ُخص حكظـخؿ٤ش

ٝٓؼَ ٌٛٙ ح٧كِحد ٣يهِٕٞ ك٢ . ًٍٕٞ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُلٌٞٓش٫ٝ ٣٘خ

٬ٌ٘ٓص اًح طْ حٗظوخرْٜ ٧ْٜٗ ٠٣طَٕٝ ُظوي٣ْ ط٘خ٫ُص ُٝٔٞحؿٜش 

ٝرٔـَى إٔ ٣لَٜ ًُي . ه٠خ٣خ ؿ٤َ ٛخٓش رخُ٘ٔزش ُ٘ظَطْٜ حُٔ٘ـِوش

حُلِد ػ٠ِ ٓوخػي ك٢ حُزَُٔخٕ طوّٞ حُٔ٘ظٔش ػخىس رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

 .طٚحُلخػ٤ِخص ح٩كظـخؿ٤ش ُٔٔخٗي
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ػ٘يٓخ ط١ٞ٘ حٗ٘خء كِد ؿي٣ي أٝ طـي٣ي كِد ٓٞؿٞى رخُلؼَ كبٗٚ      

أَٓ ١َ٤ٜٓ إٔ طؼِْ رخُظلي٣ي ٓخ ح١ٌُ ط٣َي طلو٤وٚ ٝٓخ ٗٞع حُلِد ح١ٌُ 

ُٔخًح ط٣َي حُوٞٝ ك٢ ح٤ُٔخٓش؟ َٛ رٔزذ : رؼزخٍس أهَٟ. ط٤َٔ ا٤ُٚ

ه٤٠ش رؼ٤ٜ٘خ؟ رخ٤ُ٘خرش ػٖ كجش ٓليىس؟ رٔزذ ٍإ٣ظي ح٤ُٔخ٤ٓش 

ُٞٞؿ٤ش حُٞحٟلش؟ أّ ٧ٛيحف رَحؿٔخط٤ش؟ َٛ طٔؼ٠ ُ٘ـخف ٣َٓغ ٝح٣٧ي٣

أّ ُظؤػ٤َ ٣ٞ١َ حُٔيٟ؟ َٛ طٔؼ٠ ٤ٌُٕٞ ُي ٗلًٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ 

ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُو٢ٓٞ؟ َٛ طلظخؽ ا٠ُ كِد رٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ػ٠خء ٝح٣ٌُٖ 

ٓخ ٛٞ ٛيكي ٝٓخ٢ٛ هطظي ُظلو٤ن : ٣ٔظٌِٕٞ ٗلًٞحً ه٣ٞخ؟ً حُٔئحٍ رزٔخ١ش

يف؟ ح٩ؿخرش ػٖ ٌٛٙ ح٧ٓجِش ٓٞف طَٗيى ٩هظ٤خٍ ٗٞع حُٔ٘ظٔش ًُي حُٜ

 .حُظ٢ ط٘خٓزي

 اٌٛظبئف اٌّؾٛس٠خ اٌٙبِخ ٌلأؽضاة اٌغ١بع١خ

ٝٗلٖ ٗلَم ر٤ٖ حُٜٔٔخص حُيحه٤ِش . حُلِد ُي٣ٚ ٜٓٔخص ٓوظِلش ٤ُوّٞ رٜخ

 (.هخٛش رخُؼخُْ رٌَ٘ ػخّ)ٝحُٜٔٔخص حُوخٍؿ٤ش ( هخٛش رخ٧ػ٠خء)

 

 اٌّٙبَ اٌذاخ١ٍخ

 (اُن.. ح٫ػ٬ٗخص , حُٔٞهغ, ٓـ٬ص ح٧ػ٠خء)طٜخٍ حُيحه٢ِ ح٫

 حُظي٣ٍذ ٝحُظؼ٤ِْ

 طط٣َٞ حُلِد

 حُظ٣َٞٔ

 حٌَُٔطخ٣ٍش

 ح٧رلخع

 حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٘ظ٤ْ

 طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص
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 حُيػْ حُوخ٢ٗٞٗ

 حىحٍس حُؼ٣ٞ٠ش

 ح٫طٜخٍ ٓغ حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش

ٓؼَ حُ٘زخد , لِدحُٔـٔٞػخص ًحص ح٫ٛظٔخٓخص حُوخٛش ىحهَ حُ

 حُن.. ٝحَُٔأس ًٝزخٍ حُٖٔ 

 اٌّّٙبد اٌخبسع١خ

 ح٫طٜخٍ حُوخٍؿ٢ رٞٓخثَ ح٩ػ٬ّ

 طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص

 حُظٞحَٛ حُؼخ٢ُٔ

 ه٤خىس حُؼ٣ٞ٠ش

 حٓظٌ٘خف حُٔٞحٛذ حُـي٣يس

 ط٘ظ٤ْ حُٔظطٞػ٤ٖ

 ؿٔغ حُظزَػخص

 حُل٬ٔص

 حُٔئطَٔحص ٝحُظـٔؼخص

 اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّبد اٌشجبث١خ

ٌٝٛٙ حُلَٝع . ٓؼظْ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُي٣ٜخ كَٝع ٓٔظوِش ُِ٘زخد     

ٜٓٔش ؿيح ٩ػطخء حُلَٛش ُِ٘زخد ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ 

٤ُٝٔض ًَ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٓظ٘خرٜش ٝٓ٘لَم ر٤ٖ . ٝحًظٔخد حُوزَحص

ٌُٖٝ أ٠٣خً حُـٔغ ر٤ٖ ٌٛٙ , ػ٬ع ١َحُحص ُٜٔخّ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش

 :ٗخثغ حُٜٔخّ أَٓ



 -82-  
 

 حُٔ٘ظٔخص ح٫كظـخؿ٤ش 

 حُٔ٘ظٔخص ح٩ىح٣ٍش 

 حُٔ٘ظٔخص حُل٣ٟٞٞش 

ٌُٖٝ ٛ٘خى ٣َ١وظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ ُِٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ُظَطز٢ رخُلِد      

 :٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٞٗٞح. ح٧ر١ٞ

 ٙٓ٘ظٔش ٓٔظوِش ٤ُٔض ٓلٔٞرش ػ٠ِ حُلِد ُٝي٣ٜخ رَٗخٓـٜخ حُوخ 

 ٚٓ٘ظٔخص ط٠غ ٗلٜٔخ ك٢ هيٓش حُلِد ٝطؼظٔي ػ٤ِ 

 

 ٕظّبد الاؽزغبع١خاٌّ

طلو٤ن أٛيحف ٤ٓخ٤ٓش ػٖ ٣َ١ن ط٘ظ٤ْ ح٫كظـخؿخص : ٛيف حُٔ٘ظٔش     

ح٧كيحع ط٘ظْ ػ٠ِ . ٝح٧كيحع ح٧هَٟ ٝىػٞس حُ٘زخد ُِٔ٘خًٍش

ح٫كظـخؿخص حُٔل٤ِش طٔظٜيف ه٠خ٣خ ٓل٤ِش : حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُو٢ٓٞ

طوّٞ . ر٤٘ٔخ ح٫كظـخؿخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ طٔظٜيف حُو٠خ٣خ حُو٤ٓٞش

ك٤غ ط٘ظْ . حُـٜٞى ًحص حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ربىحٍسل٣ٌ٤ش ُِٔ٘ظٔش حُِـ٘ش حُظ٘

ح٫ؿظٔخػخص حُي٣ٍٝش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ ُظوط٢٤ حُٔظخَٛحص ٝطو٤٤ْ 

ًَٝ حُل٬ٔص ٝح٫كظـخؿخص طًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ . ٗـخف حُل٬ٔص حُو٤ٓٞش

 حُظ٢ طْٜ حُلجش حُٔٔظٜيكش ٢ٛٝ حُ٘زخد

 أ٘ذاف اٌؾّلاد

  َكِٔش حُٔظخَٛحص طٜيف ا٠ُ َٗ٘ : حُٔ٘ظٔشؿٌد ح٫ٗظزخٙ ُٞؿٜخص ٗظ

 ٝؿٜش ٗظَْٛ أٝ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ

 ٝؿٜخص حُ٘ظَ حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔ٘ظٔش : ُلض ح٩ٗظزخٙ ا٠ُ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش َ٘ٗ

ٝر٘خء ٓٔؼش ؿ٤يس ٝطـ٤٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ , ٣ؼي ٣َ١وش ُـٌرٜخ ا٠ُ ىحثَس ح٫ٗظزخٙ

 .ح٧ػ٠خء ٝحُٔظؼخ١لٕٞ

ٓخ٢ٛ حُٔٞح٤ٟغ . ه٘ش طويّ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش٣ظْ ط٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػخص ُٔ٘خ     

حُٔخه٘ش ك٢ حُٔـظٔغ؟ ٤ًق ٗظـخٝد ٓغ ًُي؟ ٓخ٢ٛ ح٣ُٞٝخط٘خ؟ ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظْ 

 .طو٤٤ْ حُلِٔش ٝطوط٢٤ كِٔش ؿي٣يس
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 :أدٚاد اٌؾّلاد

ٝح٧ٗ٘طش طظزخ٣ٖ ٖٓ حُٔؼظيُش . ٌَٗ حُلِٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜيف ٜٓ٘خ     

: أٓخٓي رؼٞ ح٫هظ٤خٍحص! ي حُٔٔظٜيكشٌُٖ ٫ طلوي ٛيكي ٝكجظ. َُِحى٣ٌخ٤ُش

ط٣ُٞغ , ٤َٔٓس حكظـخؿ٤ش , ط٣ُٞغ ٍٓ٘٘ٞحص ك٢ حُ٘خٍع , ط٘ظ٤ْ ٓ٘خظَس 

ٝرؼي ًَ كيع ٣ـذ إٔ طو٤ّْ حُٜيف ح١ٌُ ً٘ض ط١ٞ٘ . ٝؿزخص ػ٠ِ حَُٔ٘ى٣ٖ

٤ًق طْ ط٘ظ٤ْ حُليع؟ ٓخ ح١ٌُ ؿَٟ . حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٝٓخ اًح ًخٕ طْ طلو٤وٚ

ًٌَّ إٔ ح٧ٗ٘طش ٣وّٞ رٜخ رٌَ٘ ؿ٤ي َٝٛ ٛ٘خى ٓٔخكش أ ًزَ ُِظط٣َٞ؟ ط

 .ك٬ ط٠ٔ٘ إٔ طٌَْ٘ٛ ػ٠ِ ٓـٜٞىْٛ, حُٔظطٞػٕٞ 

ح٤ُِٔس ك٢ ٌٛح حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أٗي طوّٞ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ٓليىس      

حٜٗخ ٣َ١وش كؼخُش ُِظؤػ٤َ . طظٔخ٠ٗ ٓغ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ظي ٝحٛظٔخٓخص هخػيس ٓئ٣ي٣ي

ٝطظَ . حُظؼؼَ ك٢ حؿظٔخػخص ر٬ ٜٗخ٣شػ٠ِ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ريٕٝ 

 ٓٔخ. ِٓظِٓش ٝٓؼَٝكش طئػَ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٖٓ هخٍؽ حُظ٤خٍ حَُث٢ٔ٤ ظيٓ٘ظٔ

ٝٛ٘خى ٓٔخإ١ ٌُٜح حُظ٘ظ٤ْ . ٣ـؼَ ٗؼٍٞ ح٧كَحى أًؼَ طلخػ٬ ٓغ ح٤ُٔخٓش

كوي ٣ظلٍٞ حُ٘٘خ١ ح٩كظـخؿ٢ ا٠ُ ٛيف ك٢ ًحطٚ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حَٜٗحف : أ٠٣خً 

خٓش ٝحُـ٤َ ٜٓظ٤ٖٔ ر٘لْ حُيٍؿش رخ٧ٗ٘طش حُ٘زخد حُٜٔظ٤ٖٔ رخ٤ُٔ

 .ح٩كظـخؿ٤ش

 

 إٌّظّبد الاداس٠خ

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٣ًَِ رخ٧ٓخّ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓش ٝحُلِد      

أػ٠خء حُٔ٘ظٔش أؿِزْٜ ٗخٗطٕٞ ك٢ حُلَٝع حُٔل٤ِش ٝرؼ٠ْٜ . حَُث٢ٔ٤

ٝحُلَٝع حُٔل٤ِش ٓظؼيىس ٝكَس ك٢ طوط٢٤ . ٢٘٘٣ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

ٞؿٜش أٗ٘طظٜخ ر٘لٜٔخ ٌُٖٝ اًح ٓخ طؼَٟض ُِو٠خ٣خ ح٤٘١ُٞش كبْٜٗ ٣ِظِٕٓٞ ر

٣ٝظْ ٟٝغ ٌٛٙ حَُإٟ رخ٫هظَحع ك٢ حُٔئطَٔحص . حُ٘ظَ ح٤َُٔٓش ُِٔ٘ظٔش

ٝطلظ١ٞ حُِـ٘ش حُو٤ٓٞش رٌِٜ٘خ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ ٍث٤ْ . ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ

ٝحُِـ٘ش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤٘١ُٞش . حُن.. ٝٗخثذ ٍث٤ْ ٌَٝٓط٤َ ػخّ ٝأ٤ٖٓ ٛ٘يٝم 

ك٢ حُِـ٘ش ُي٣ٚ  ًَٝ ػ٠ٞ. ٢ٛ حُٔٔجُٞش ػٖ ح٧ٍٓٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

 .ٓيٟ ٝحٟق ٝٓليٝى ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُٔٔج٤ُٞخص

 



 -84-  
 

 :أ٘ذاف ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّظّبد اٌشجبث١خ

 ٣يحكغ ػٖ حُو٠خ٣خ حُ٘زخر٤ش 

 ٣ـٌد حُ٘زخد ُِؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 ٚٔ٣ـٌد حُيػْ ُٞؿٜخص ٗظَٙ ىحهَ حُلِد ٗل 

 ٣ـٌد حُيػْ ُٞؿٜخص ٗظَٙ ٖٓ ٓئٓٔخص أهَٟ ك٢ حُٔـظٔغ 

 :ؽشق رٕف١ز ٘زٖ الأ٘ذاف

 ٝ ع ػ٠ِ ػِْٜٔ رٌَ٘ ٢٘ٗ ٝٛل٢ككخأٝؿي كَٝع ٓل٤ِش ؿي٣يس 

 ١ٍٞ ُٝٝع حُٔطزٞػخص 

 ٗظّْ ح٧كيحع ح٫كظـخؿ٤ش 

 َٟطؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ح٧ه 

٤ِٓس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ أٗٚ ٣ٔي ح٧ػ٠خء رلَٛش ُظ٤ٓٞغ      

ٓؼخٍكْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطط٣َٞ هيٍحطْٜ ػ٠ِ ٓوخ١زش حُـٍٜٔٞ ٝهٞٝ 

ٝػ٤زٚ ٛٞ . حُٔ٘خظَحص ٝاىحٍس ٍٕٝ حُؼَٔ ٝحُٔئطَٔحص ٝح٫ؿظٔخػخص

حُٔوخ١َس رؤٕ طٜزق حُٔ٘ظٔش ٓـَى ٍٛٞس ٖٓ حُلِد ح١ٌُ طظزؼٚ ٝطظؼؼَ 

حُلٌَس طٌٖٔ ك٢ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش طوّٞ . ػوخكش ح٫ؿظٔخػخص ك٢ ٗلْ

ربػيحى ح٧ػ٠خء ُٔٔظوزَ ٣٘ظظَْٛ ك٢ حُلِد حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طظزؼٚ حُٔ٘ظٔش 

ٌٛح . ٌُٖٝ اًح ٓخ أٛزلض ٗي٣يس حُز٤َٝهَح٤١ش كبٜٗخ ٓٞف ط٘لَ حُ٘زخد ٜٓ٘خ

 .حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٫ ٣ًَِ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُٔظخَٛحص ٝح٧كيحع

 ظّبد اٌفٛػ٠ٛخإٌّ

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٖٓ حُ٘زخد 

ٝحُٜيف حَُث٢ٔ٤ . ٫ٝ طٞؿي رٜخ ػ٣ٞ٠خص ٤ٍٔٓش. ٝطَطز٢ رٌَ٘ ٓخ رخُلِد

ٝحُيحكغ حُ٘و٢ٜ . ٜٓ٘خ ٛٞ ؿٔغ حُؼ٣ٞ٠خص ُِلِد حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طظزؼٚ

٧ػ٠خثٜخ ٛٞ أْٜٗ ٣ـٕ٘ٞ رؼٞ حُوزَس ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٖٝ ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ 

ُٔخرن ًًَْٛ كبٕ ًُي حُ٘ٞع ٫ طَرطٚ ػ٬هش ٤ٍٔٓش أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش حُ٘ٞػ٤ٖ ح

١ٝٔٞكٜخ ٣٘لَٜ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظطٍٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ . رخُلِد حَُث٢ٔ٤

. ٝحُل١ٌَ ُِلِد حَُث٢ٔ٤ ٌُٖٝ ٤ُْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓ٘ذ ىحهَ حُلِد

ٝطٞحؿي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٣ظًَِ كٍٞ أٗ٘طظٚ ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق ُٚ رـٌد 
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ٝػخىس ٓخ ٫ ط٘ظَٔ طِي ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ . ُٔظطٞػ٤ٖ ٝحُٔظؼخ١ل٤ٖح٣ُِٔي ٖٓ ح

 .حُظظخَٛ ٝح٫كظـخؽ

 :الأٔشطخ اٌّؾزٍّخ

 حٍٓخٍ َٗ٘س رخُلخًْ ٝح٤ٔ٣٫َ ػٖ حُظطٍٞحص ك٢ حُلِد حَُث٢ٔ٤. 

  ط٘ظ٤ْ أكيحع ٓوظِطش طـٔغ ر٤ٖ ح٧ك٬ّ ٝح٤ُٔخٓش ٝحُٔ٘خظَحص

 ٘زخدٝح٤ُٓٞٔو٠ ٝحُؼَٝٝ حَُٔٔك٤ش ٝح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٣لزٜخ حُ

 حُظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش 

  ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘زخد ح٢ُ٘٘ ٣وٕٞٓٞ " )حُؼ٤ٖ حُوخٛش"حٍٓخٍ ٓخ ٣يػ٠

ر٣ِخٍس ٓي٣٘ش ُٔؼَكش أْٛ حُو٠خ٣خ ك٤ٜخ ٝٓخ حُظـ٤َحص حُظ٢ ٣َؿذ ك٢ 

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ظْ ػَٝ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ك٢ . ٍإ٣ظٜخ حٌُٔخٕ

 (.٠ِ حُوٜٞسح٫ؿظٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٓؼَ حُٔوخرِش ػ

 ط٘ظ٤ْ ٓوخر٬ص ٤ٓخ٤ٓش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش 

 :ا١ٌّّضاد

 ريٕٝ ط٘ظ٤ْ ٢ٍٔٓ ٫طٞؿي ر٤َٝهَح٤١ش 

 ٖحؿظٔخػخص أهَ ٝأٗ٘طش أًؼَ طـٌد ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔظطٞػ٤ 

 ٫ ٓوخ١َس ك٢ حُظطزغ رطزخع حُلِد حَُث٢ٔ٤ ح٤ُٔجش 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طؼـذ حُ٘زخد 

  ٕح٧ػ٠خء ٣ٌظٔزٕٞ ٜٓخٍحص ؿي٣يسرٔزذ َٓػش حُلًَش ٝحُٔ٘خًٍش كب 

 كَٙ ػي٣يس ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ه٤خىس حُلِد حَُث٢ٔ٤ رط٣َوش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش 

  ٖٓ٘ـْ ؿ٢٘ رخُ٘ٔزش ُِلِد حَُث٢ٔ٤ ُِٔٞحٛذ حُـي٣يس ٝحُٔظطٞػ٤

 ٝح٧كٌخٍ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ رٌَ٘ ؿ٤ي ك٢ ح٫ٗظوخرخص

 :اٌؼ١ٛة

 ص حُ٘و٤ٜش ريٕٝ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ كبٕ ًَ ٗت ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٫طٜخ٫

 ٨ُػ٠خء حُ٘خك٣ٌٖ ك٢ حُلًَش

 ٟ٫ ٟٔخٕ ٬ُٓظَٔحٍ رؼ٤ي حُٔي 

 َ٫ أػ٠خء ٫ حٗظَحًخص: ٟزخر٤ش ٜٓخىٍ حُظ٣ٞٔ 
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  طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ىػْ ُػخٓخص حُلِد ٝح١ٌُ اًح كويطٚ حُٔ٘ظٔش

 كبٕ كَٙ روخثٜخ طظ٠خثَ

  ٚٗكو٤وش إٔ حُٔ٘ظٔش ٫ طٔؼ٠ ُِِٔطش ٓٞف ٣يكغ أػ٠خثٜخ ُ٪كزخ١ ٩

حُٔؼ٠ ُِِٔطش ) ٓٞف ٣ظَ ؿ٤َ ٝحٟق ٓخ ح١ٌُ ٓٞف ط٘خُٚ رؼِٔي ك٤ٜخ

 (ٛٞ ٍٝف ح٤ُٔخٓش

 طِي حُلًَش رَ٘٘ حُٔوخ٫ص ٝحُز٤خٗخص ٝط٘ظْ طوّٞ ٕ ؤ٣وخ١َ حُلِد ر

 ٫ طظٞحكن رخ٠ٍَُٝس ٓغ ٝؿٜخص ٗظَٙهي ح٧ٗ٘طش حُظ٢ 

حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًٔخ  كٔذحُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٤ُْ كو٢      

ٝٓٞف ٗلَم ر٤ٖ . ػ٬هظٜخ رخُلِد حَُث٢ٔ٤ كٔذًَ ٖٓ هزَ ٌُٖٝ أ٠٣خً ً

 :ػ٬ع أٗٞحع ٖٓ حُؼ٬هخص

 إٌّظّبد اٌشجبث١خ الإػزّبد٠خ

ًَ ح٧ػ٠خء . ٣َطز٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص روٞس رخُلِد حَُث٢ٔ٤     

ح٣ٌُٖ ٣ِٜٕٞ ُِٖٔ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ـذ إٔ ٣ٜزلٞح أػ٠خء ك٢ حُلِد هزَ إٔ 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔ٘ظٔش ٤ُٔض ٓـَى . ٣ٌٞٗٞح أػ٠خء ك٢ حُٔ٘ظٔش حُ٘زخر٤ش

. لِدٌُٖٝ ٓ٘ظٔش ىحهَ حُ( حُ٘زخد)ٓ٘ظٔش أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ُلجش ٓٔظٜيكش رؼ٤ٜ٘خ 

ٝطوّٞ حُٔ٘ظٔش . ًَ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش حُ٘زخر٤ش ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٓزخىة حُلِد

حُ٘زخر٤ش رِؼذ ىٍٝ ٓٔخٗي ك٢ حُلِد ٫ٝ ٣ظٞهغ ٜٓ٘خ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٍإٟ 

 .هخٛش

طؤػ٤َ ه١ٞ ػ٠ِ حُلِد ك٢ . حَُٝحر٢ حُو٣ٞش رخُلِد حَُث٢ٔ٤ :ا١ٌّّضاد

خء ُْٜ كن ْ أ٠٣خ أػ٢ٛ٠ طوٚ حُ٘زخد ٧ٕ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش حُو٠خ٣خ حُظ

ٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ ط٘٘ت ػ٬هش ٓظ٘خٓوش ٓغ حُلِد . حُظ٣ٜٞض ك٢ حُلِد ٗلٔٚ

 .حَُث٢ٔ٤ هي طٜزق ٗوطش حٍطٌخُ ه٣ٞش ُِلِد

. طِظِّ حُٔ٘ظٔش رخُيكخع ػٖ ٝؿٜش ٗظَ حُلِد كظ٠ ُٞ ُْ طظلن ٓؼٜخ :اٌؼ١ٛة

ٝحَُٝحر٢ حُو٣ٞش ٓغ ه٤خىس حُلِد هي طئى١ ُل٘ي حُ٘زخد ُيػْ ٤ٓخٓخص 

ٝاؿزخٍ ٓ٘ظٔش .  ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طْٜ حُ٘زخد ٗلٔٚحُلِد ري٫ً 

حُ٘زخد ػ٠ِ حطزخع هط٠ حُلِد طلض ًَ حُظَٝف ٤ُْ ٛٞ ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ 

 .ُظ٘٘جش ػوٍٞ ٗوي٣ش ط٠غ ٍإ٣ظٜخ ك٢ ١َم ػَٔ حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔخ٤ٓش



 -87-  
 

 إٌّظّبد اٌشجبث١خ اٌّغزمٍخ

ٝحُؼ٠ٞ ك٤ٜخ ٣٫ـذ . دٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٣ٌٕٞ ٓٔظو٬ً ػٖ حُلِ     

رَ ٝهي ٣ٌٕٞ ػ٠ٞحً ك٢ كِد , ػ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ٞ ك٢ حُلِد رخ٠ٍَُٝس 

ططٍٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٍإحٛخ روٜٞٙ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜٜٔخ . آهَ ٓوظِق

ُٝي٣ٜخ رَٗخٓـٜخ ح٤ُٔخ٢ٓ حُوخٙ ح١ٌُ ٫ . رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ ٍإٟ حُلِد

ٔش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٝك٢ حُٔؼظخى طوّٞ حُٔ٘ظ. ٣ظزغ رخ٠ٍَُٝس رَٗخٓؾ حُلِد

حُلِد ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُٔل٤ِش ٝح٫ه٤ٔ٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٓوخرَ كٍٜٞ َٓٗل٤ٖ 

 .ٗزخد ػ٠ِ ٓٞحهغ ٓظويٓش ك٢ هٞحثْ حُلِد ح٫ٗظوخر٤ش

ٓٔخ ٣ٞكَ ػ٬هش . ٍٝحر٢ ه٣ٞش ٌُٖٝ طٔٔق ر٘وي حُلِد حَُث٢ٔ٤ :ا١ٌّّضاد

 ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش إٔ طؼَٔ. كخثِ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ-ٛل٤ش ُِطَك٤ٖ ٝٓٞهق كخثِ

٣ٝوّٞ أػ٠خء . ربٓظو٤ُ٬ش ٓٔخ ٣لٖٔ ٖٓ كَٜٛخ ك٢ حُظٍٜٞ ح٫ػ٢ٓ٬

ٓٔخ ٣ٔٔق رٔٔخكش ًز٤َس . حُٔ٘ظٔش رظط٣َٞ ػو٤ِش ٗوي٣ش ٣ٝظَٜكٕٞ ٝكوخً ُٜخ

 .ٖٓ حُ٘وخٕ

طٞؿي أٓزخد ٓلظِٔش ُِٜيحّ ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُلِد  ٝح١ٌُ  :اٌؼ١ٛة

ٓٔخ ٣ؼط٢ . ش ىحه٤ِش٣ٌٖٔ إٔ ٣لَٔٙ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ػ٠ِ أٗٚ ٓ٘خًَ كِر٤

هي طلوي حُٔ٘ظٔش حُ٘زخر٤ش ٬ٛطٜخ . حُلَٛش ُِوّٜٞ ٩ٓظـ٬ٍ ٌٛٙ حُو٬كخص

رخُلِد ٣ٝئى١ حٓظو٬ُٜخ حٌُخَٓ ُلويحٕ حُلِد ُٔـٔٞػش ٛخٓش ٖٓ 

 .حُٔظطٞػ٤ٖ أػ٘خء حُل٬ٔص ح٩طوخر٤ش

 إٌّظّبد اٌشجبث١خ غ١ش اٌزبثؼخ ٌؾضة

رؤٟ كِد ٤ٓخ٢ٓ ٝاٗٔخ ط٘٘ؤ  ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٫ طٞؿي ُي٣ٜخ أٟ ٬ٛص     

رؼ٠ٜخ . ٝحُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع طٞؿي ك٢ رؼٞ حُز٬ى. رخُٔـٜٞى حٌُحط٢

٣٘٘ؤ ٖٓ حٗ٘وخم ك٢ كِد ٤ٓخ٢ٓ ٌُٖٝ حُزؼٞ ح٥هَ ٓـَى ٓ٘ظٔخص أٗ٘ؤٛخ 

ٗزخد ٓظلْٔ ٫ ِٛش ُي٣ْٜ رلِد ٓٞؿٞى ٌُٖٝ ُي٣ْٜ ٛيف ٤ٓخ٢ٓ ٓليى 

 .ٝٝحٟق

زخر٤ش حُٔٔظوِش ك٢ ؿٍٞؿ٤خ ٤ٍٓٝٝخ ٛ٘خى أٓؼِش ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص حُ٘     

ٌٝٛح ٣ليع ػ٘يٓخ . ٝأًٍر٤ـخٕ ٝحُظ٢ ٗ٘ؤص ٖٓ حٗ٘وخم ك٢ أكِحد ٤ٓخ٤ٓش

ح٫ٓظو٬ٍ ٛؼذ رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ . ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ه٬ف ر٤ٖ حُلِد ٝحُٔ٘ظٔش
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اٜٗخ ٓ٘ظٔخص حُلظَس . حُٔ٘ظٔخص ٌُٜح طـيْٛ ٣زلؼٕٞ ػٖ ىٍٝ ٓٔظوز٢ِ

ٔ٘ظٔخص ُلِد ٤ٓخ٢ٓ كو٤و٢ ٝأك٤خٗخ ٝأك٤خٗخً ٓخ طظطٍٞ ٌٛٙ حُ. ح٫ٗظوخ٤ُش

٣ؼٞىٕٝ ُ٪٠ٗٔخّ ُِلِد حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ حٗ٘وٞح ػ٘ٚ ٝأك٤خٗخً ٓخ ٣َطزطٕٞ 

 .رلِد ؿي٣ي

أٝطزٍٞ ك٢ َٛر٤خ ٝ ًخٓخٍح ك٢ ؿٍٞؿ٤خ ٝرٍٞح ك٢ أًَٝح٤ٗخ ٍُٝٝ ك٢      

ًِٜخ ٓ٘ظٔخص ٗزخر٤ش ٗ٘ؤص ُظ٘خَٟ أر٣ََ ك٢ َٜٓ  6ٝ ٗزخد ر٤ٍٓٝ٬٤خ 

ٝرَؿْ ٖٓ ًُي كبٜٗخ ٤ُٔض . ُظطخُذ رخُي٣ٔوَح٤١شٟي حُ٘ظخّ حُلخًْ ٝ

ُٝظلو٤ن ًُي . ٓ٘ظٔخص ٗزخر٤ش رخٌَُ٘ حُظو٤ِي١ كِي٣ْٜ ٛيف ٤ٓخ٢ٓ ٓليى

. حُٜيف كبْٜٗ ٣ظؼخٕٝٗٞ ٓغ أكِحد حُٔؼخٍٟش ٝحُلًَخص حُ٘زخر٤ش ح٧هَٟ

ُوي . أٝطزٍٞ ًٝخٓخٍح ٝرٍٞح ًخٗٞح ٖٓ أْٛ هٟٞ حُظلٍٞ حُي٣ٔوَح٢١ ك٢ ر٬ىْٛ

ٞك٤ي حُ٘زخد ٖٓ ٓوظِق حُظٞؿٜخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ظَٝف ٛؼزش ٗـلٞح ك٢ ط

ٝرٔـَى طلو٤ن حُٜيف . ػٖ ٣َ١ن حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٛيف ٝحكي ٝح٫ه٬ٙ ُٚ

ح٠ْٗ رؼٞ أػ٠خثٜخ ٧كِحد ٤ٓخ٤ٓش ٝحُزؼٞ . طلٌٌض طِي حُٔ٘ظٔخص

ٌُٖ ٌٛح ًخٕ أَٓ ٓلظّٞ . ح٥هَ كخٍٝ طل٣َٞ أٝطزٍٞ ٝرٍٞح ٧كِحد ٤ٓخ٤ٓش

ٔـَى ٣ِٛٔش حُؼيٝ حُٔ٘ظَى كويص حُلًَخص ٓزٍَ ػ٤ِٚ رخُلَ٘ ٧ٗٚ ر

 .ٝؿٞىٛخ

ك٢ . ك٢ ٌٛح حُلَٜ هٔ٘خ رٔ٘خه٘ش رؼٞ ح٧ٗٞحع ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش     

حُلو٤وش كبٕ حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٢ٛ ه٢٤ِ ٖٓ ٓوظِق ح٧ٗٞحع ٝىحثٔخً ٓخ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ أٗ٘خ ٗظؼخَٓ ٓغ ٗزخد ٝٓظطٞػ٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ . ٣طٍٕٞٝ ٖٓ أٗلْٜٔ

 .إٔ ٣ـ٤َٝح آٍحثْٜ ٖٓ ػخّ ٥هَ

 

 اٌّشأح فٟ اٌغ١بعخ

ٝح٫ٗظَح٤ًش ط٤ٌٖٔ  ح٩ؿظٔخػ٤ش خىس ٓخ ط٠غ ح٧كِحد حُي٣ٔوَح٤١شػ     

ٝك٢ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ ٣ظْ . حَُٔأس ٣ُٝخىس ٓ٘خًٍظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ هٔش أ٣ُٞٝخطٜخ

 0227ك٢ . ٓ٘غ حُ٘ٔخء ٖٓ طط٣َٞ هيٍحطٜٖ ًخِٓش ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝحُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش

 ك٤ٜخ ىٍٝ ٫ طِحٍ ٝٛ٘خى. كو٢ ٖٓ حُزَُٔخ٤٤ٖٗ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ ح٩ٗخع% 09ًخٕ 

ه٠خ٣خ ٓؼَ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِٔأس ٝحُظ٤٤ِٔ ٝحُؼ٘ق ٟي حَُٔأس ٖٓ 

 .حُٔلَٓخص
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 ػٛائك اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ

 :ط٤َ٘ ح٧رلخع ا٠ُ أٓزخد ػي٣يس ٠ُؼق ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش

 ؿ٤خد حُظؼخٕٝ ٓغ , ؿ٤خد حُيػْ ٖٓ ىحهَ حُلِد : ػٞحَٓ ٤ٓخ٤ٓش

ٓ٘ظٔخص كوٞم حَُٔأس ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ح٧هَٟ ٟٝؼق 

 حُظ٣ٜٞضٝكَْٜٛ ك٢ حُظؼ٤ِْ 

 حُلوَ ٝحُـَٜ ٝح٠ُـ٢ ٖٓ أؿَ حُـٔغ ر٤ٖ : ػٞحَٓ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش

 حُؼَٔ ٍٝػخ٣ش ح٧َٓس

 حٍُٜٞس حُِٔز٤ش , ٟؼق حُؼوش , ٤ي٣ش حُ٘ٔخًؽ حُؼوخك٤ش حُظوِ: ػٞحَٓ ػوخك٤ش

 حُظـط٤ش ح٩ػ٤ٓ٬ش, ٤ُِٔخٓش 

٬ًً ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص كوٞم حَُٔأس طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢      

ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طزيٝ . حُيكخع ػٖ حُٔٔخٝحس حُـ٘ي٣ٍش

خُْ ٖٓ كو٢ ٖٓ ًَ ُػٔخء ح٧كِحد ك٢ حُؼ% 00. ًٝؤٜٗخ ه٬ع َُِؿخٍ

ك٢ ٓؼظْ حُز٬ى كبٕ ح٧كِحد ٢ٛ حُظ٢ طوظخٍ َٓٗل٤ٜخ ُِزَُٔخٕ ٝك٢ . حُ٘ٔخء

 .ٌٛح ح١٩خٍ ٣زيٝ أْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ رَهخرش ًحط٤ش

ًٝٔخ ٣لؼَ حُ٘زخد كبٕ حُ٘ٔخء ٣٘ظٕٔٞ أٗلْٜٔ رٌَ٘ ٓٔظوَ ػٖ      

٢ٛٝ حٛظٔخٓخص ٫ طٟٞغ  –كِي٣ْٜ حٛظٔخٓخطْٜ ٤ُ٘خِٟٞح ٖٓ أؿِٜخ . ح٧كِحد

 .ٍأّ أ٣ُٞٝخص ح٧كِحد حُٔوظِلش ػخىس ػ٠ِ

 أعٕذح خبطخ

كبٗٔخ ْٛ , اًح هٍَص ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ اٗ٘خء ٓ٘ظٔظٜخ هخٍؽ حُلِد      

ه٠خ٣خ هخٛش رخُٟٞغ ح٩ؿظٔخػ٢ : ٣لؼِٕٞ ًُي ٤ُيحكؼٞح ػٖ ٜٓخُق ٓؼ٤٘ش

ٌٝٛح ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓ٘ظٔخص حَُٔأس طؼ٢٘ . ٝحُٔ٘خًَ حُوخٛش رلجظْٜ حُٔٔظٜيكش

 .ٖٓ حُٔٔخكخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓوظِقحُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ٣َيٝاٗٔخ طكو٢ رخَُٔأس 

 :٠ٚغت أْ رزٛافك الأعٕذح ِغ اٌّزطٍجبد اٌزب١ٌخ

 ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ كؼِٚ ك٤خٍ ًُي؟: ٣ـذ إٔ طؼَٝ كَ ٌُِِٔ٘ش 

 ٤ًق : ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن حُلَ حُٔوظَف

 ٓظوّٞ حُٔ٘ظٔش رلَ حٌُِٔ٘ش طلي٣يح؟ً
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 ٕ٢ٛ حُِلظش حُٔ٘خٓزش ُٟٞغ حُو٤٠ش ك٢ أ٣ُٞٝخص  طِي طٌٕٞ ٣ـذ أ

ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ كؼِٚ ك٤خٍ ًُي ح٥ٕ؟ َٛ ٛٞ حُٞهض حُٔ٘خٓذ : ح٧ؿ٘يس

 ُِظَٜف أّ أٗ٘خ ٗظَٜف ريٕٝ ٠ٗؾ؟

  َ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى كجش ٓٔظٜيكش ٓليىس ٝٝحٟلش ٓٔظل٤يس ٖٓ حُل

 ٖٓ ح١ٌُ ٗلخٍٝ ٓٔخػيطٚ؟: حُٔطَٝف

  ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ٌُٜٙ حُلجش حُٔٔظٜيكش٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طٌٕٞ هخىٍس :

 َٛ ٣ويٍّٕٝ طيهِي؟ َٛ طؼِْ أ٣ٖ طـيْٛ؟

ٝهض ريح٣ش ىػٜٔخ ٝط٤ُٞي حُظـط٤ش ٣ٜزق ٝرٔـَى ٟٝغ ح٧ؿ٘يس كبٗٚ      

 .ح٩ػ٤ٓ٬ش ُِٔ٘ظٔش

 حُُٜٞ٘ي٣ش" حُ٘ٔخء حُلَٔ"ٓ٘ظٔش  :ٓؼخٍ

ًخٕ ُيٟ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ٓ٘ظٔش  0222ك٢ ُٛٞ٘يح كظ٠ ػخّ      

ٝحُظ٢ ىحكؼض ػٖ كوٞم حَُٔأس ىحهَ ٝهخٍؽ " حُ٘ٔخء حُلَٔ"ٗٔخث٤ش حٜٓٔخ 

ًٝخٕ . طْ ٝهق حُٔ٘ظٔش ٝىٓـٜخ ىحهَ حُلِد 0222ٝك٢ ػخّ . حُلِد

ك٤غ ٗؼَص حُ٘ٔخء حُ٘خرخص ك٢ حُلِد :حُٔزذ ٛٞ ػيّ ٝؿٞى أػ٠خء ؿيى

ٍؿزظٜٖ ك٢ حُيكخع ػٖ حُٔٔخٝحس حُـ٘ي٣ٍش ٝكيٖٛ رؼ٤يحً ػٖ  ّؼَ رؼيأًؼَ ٝأً

أٍحىص حُ٘ٔخء إٔ ٣ٌٕٞ ُٜٖ ىٍٝحً أًؼَ ٗ٘خ١خً ك٢ حُظ٤خٍ . حَُؿخٍ ك٢ حُلِد

. ًخٕ ىٍٖٝٛ ٓليٝىحً " حُ٘ٔخء حُلَٔ"ح٧ٓخ٢ٓ ح٤ُٔخ٢ٓ ٌُٖٝ ٖٓ ه٬ٍ 

خص ٌٓ٘ رـخٗذ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ هخطَ ٖٓ أؿِٜخ حُ٘خٗطخص ح٣ُٞٔ٘

ػوٞى هي طْ طلو٤وٜخ رخُلؼَ ٓٔخ هِن حكٔخٓخً ػخٓخ رؤٕ كَد حُظل٣ََ ح٣ُٞٔ٘ش 

ٌٝٛح أٟؼق حُيػْ ُِـ٘خف حُ٘ٔخث٢ حُٔٔظوَ ىحهَ حُلِد . ًخٗض ك٢ ٜٗخ٣ظٜخ

 .ٓٔخ أٟؼق ٗلًٞٙ

ىحهَ  –ٌُٝ٘ٚ ًخٕ حػظوخىحً ٓخرن ٧ٝحٗٚ ٝؿ٤َ ٗخٟؾ إٔ ٗؼظزَ حَُٜحع      

٫ طِحٍ  0229ك٢ ُٛٞ٘يح ٓ٘ش . هي حٗظ٠ٜ –ٌَ كِد حُؼٔخٍ أٝ ك٢ حُٔـظٔغ ً

٤ٜٗٝذ حَُٔأس ك٢ حُٔـ٤ِٖٔ رؼي حٗظوخرخص . حَُٔأس طٔؼَ أهَ ٖٓ حُلو٤وش

٤ٜٗٝذ حَُٔأس ك٢ حُٔ٘خٛذ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ % . 06ُْ طظؼيٟ  0226

٣ٝوّٞ . ٫ٝ طِحٍ طِي حُو٤٠ش طٔظلن ح٩ٗظزخٙ%. 02حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أهَ ٖٓ 

خُٔ٘خًٍش ػٖ ٣َ١ن ٓٔخػيس ٓ٘ظٔظ٤ٖ َُِٔأس كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ر

. ٗزٌش كِد حُؼٔخٍ َُِٔأس ٝٗزٌش حَُٔأس ٓظؼيىس ح٩ػ٤٘خص: ٓظ٠ٔ٘ظ٤ٖ ىحهِٚ
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٢ٛٝ ٗزٌش ٓلظٞكش ٌَُ  0220ٗزٌش كِد حُؼٔخٍ َُِٔأس طؤٓٔض ك٢ ٓ٘ش 

٢ٛٝ ط٘خَٟ . ح٧ػ٠خء ح٤ُٔيحص ٖٓ كِد حُؼٔخٍ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رو٠خ٣خ حُـ٘يٍ

ء ك٢ حُلٌٞٓش ٝح٩ٗخٍس ا٠ُ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش ٖٓ أؿَ ٣ُخىس ػيى حُ٘ٔخ

. رخُـ٘يٍ ك٢ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش حُلخ٤ُش ٝط٠غ ه٠خ٣خٛخ ػ٠ِ أ٣ُٞٝخص حُلِد

ٝطوّٞ ٗزٌش كِد حُؼٔخٍ َُِٔأس رظ٘ظ٤ْ ػيس حكظلخ٤ُخص ه٤ٓٞش ٓؼَ ػ٤ي ح٧ّ 

ر٤٘ٔخ . ح١ُٞ٘ٔ ٝىػٜٔخ ُِ٘ٔخء حَُحؿزخص ك٢ إٔ ٣ٜزلٖ أًؼَ ٗ٘خ١خً ٤ٓخ٤ٓخً 

٢ٛٝ ٗزٌش ٖٓ حُ٘ٔخء ح٬ُط٢  0226زٌش حَُٔأس حُٔظؼيىس ح٩ػ٤٘خص ك٢ أٗ٘ؤص ٗ

٣ٜ٘ذ حٛظٔخٜٖٓ حَُث٢ٔ٤ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حُؼَه٤خص ٝحُيٓؾ ٝٓ٘خًٍش حَُٔأس 

ٝرخ٩ٟخكش ا٠ُ ٛئ٫ء كٜ٘خى ٗزٌخص ٓل٤ِش . ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُٜٔخؿَس ٝح٬ُؿجش

 .ٌُٖٔأَٜٓ ك٢ ح٠ٗ٫ٔخّ ا٤ُٜخ ٧ٜٗخ طـؼَ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش أهَد ُٔلَ ح

. ٌَُٝ ٌٛٙ حُ٘زٌخص كبٗٚ ٖٓ حُٜخّ حُ٘ظَ أرؼي ٖٓ كيٝى كجخطْٜ حُٔٔظٜيكش     

اًح كووض ٗظخثؾ ٝٝٓؼض ٖٓ ىحثَس . ٖٓ حُٜخّ ا٣ـخى حُيػْ ك٢ أٓخًٖ أهَٟ

. كِلخثي كبٕ ٓ٘ظٔظي طٜزق رٌَ٘ آ٢ُ أًؼَ ٗلًٞحً ٝؿخًر٤ش ك٢ ىحهَ حُلِد

ٜخٍى ٝطٜزق ٓـٔٞػش ٝطٜزق هٞطي ٓؼظٔيس رٌَ٘ أًزَ ػ٠ِ كِلخثي ٖٓ أٗ

 .ٛخٓش ٖٓ حُلِلخء ٢ٛ حَُؿخٍ

 الاعزشار١غ١خ

ًَٝ ٓخك٢ ًُي حُلَٜ ٣٘طزن . طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ػ٘ٞحٕ كَٜ آهَ     

ٝٓخ ٤ٓؤط٢ ٛٞ ر٠غ ػ٬ٓخص ٓوٜٜش . ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُ٘ٔخث٤ش أ٠٣خً 

 .ُٟٔٞٞع ر٘خء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُ٘ٔخث٤ش

كخُظزخ٣ٖ . ٤ُْ ٛ٘خى حٓظَحط٤ـ٤ش ه٤خ٤ٓش ُظ٘ـ٤غ حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش َُِٔأس     

ك٢ . ك٢ حُز٤جش حُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ًَ ىُٝش ٣ليى ٓيٟ كخػ٤ِش ًَ ٤ِٓٝش

ح٧ٍىٕ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٓظطخػض حُلًَش ح٣ُٞٔ٘ش ح٠ُـ٢ ر٘ـخف ك٢ ٓز٤َ 

ر٤٘ٔخ ك٢ ( ٔش ٝحٌُِٔش ٍح٤ٗخح٤ٓ٧َس رٔ)ح٬ٛ٫كخص رظلخُق ٓغ حُؼخثِش حُٔخٌُش 

ح٣ُٞٔي كِٜض حُ٘ٔخء ػ٠ِ حُ٘لًٞ ػزَ طلخُق حُٔ٘ظٔخص ٓغ ح٧كِحد 

ٓٔخٗي٣ٖ ُلوٞم "٣ٝلظوَ هخىس ح٧كِحد ح٣ُٞٔي٣ش رؤْٜٗ ٤٣ٖٞٔٗ . ح٤ُٔخ٤ٓش

طلَٔ ٓي٫ًُٞ ِٓز٤خً ٓؼَ " ١ٞٔٗ"ر٤٘ٔخ ٫ طِحٍ ك٢ ح٧ٍىٕ ًِٔش " حَُٔأس

 .حُؼ٘ق ٝٓلخرخس حُـَد ٝحُظؼطٖ ُِـْ٘
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ٝٛ٘خ رؼٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُو٤ِِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص ح٣ُٞٔ٘ش حُٔظلخُلش      

 :ٓغ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش إٔ طو١ٞ رٜخ ٗلًٞ حَُٔأس

 ٖ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ٗٞع حُلَ ح١ٌُ طٔؼ٠ ُٚ . ٣ُخىس ػيى ح٧ػ٠خء حُوخٍؿ٤٤ ,

ٝح٣ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ طظٞحَٛ ٓؼْٜ . ٣ٌٔ٘ي إٔ طٌظذ هخثٔش رخُلِلخء حُٔلظ٤ِٖٔ

ٌُٜٝح كؤٗض طلظخؽ . ْ اًح ًخٗٞح ٣َ٣يٕٝ ٓٔخٗيطي ك٢ طِي حُو٤٠شٝطٔؤُٜ

ًٌَّ إٔ ػ٤ِْٜ حٍَُٔٝ . ا٠ُ إٔ طز٢٘ ػ٬هش ٓغ حُل٤ِق حُٔطِٞد ٝط

رَٔحكَ حُٔؼَكش ٝط٤ٌَ٘ حَُأٟ ٝهِن حُٔ٘خًٍش هزَ إٔ ططخُزْٜ رؤٕ 

ٛيف ٓ٘ظَى ٣ٌٖٔ إٔ ح٫طلخم حُٜ٘خث٢ روٜٞٙ . ٣ؤهٌٝح هطٞحص ػ٤ِٔش

٫ٝ ط٠ٔ٘ (. أٗظَ ُ٘ٔخًؽ حُظلخٝٝ ٝح٫طٜخٍ)ٝ ٌٕٞ ػَٟش ُِظلخ٣ٝ

 .إٔ حَُؿخٍ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٞٗٞح كِلخء أه٣ٞخء

 حُل٬ٔص َُكؼ٠ حُٞػ٠ . ٍكغ حُٞػ٠ رؤ٤ٔٛش حُٞػ٠ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٗٝ

ح٤ُٔخ٢ٓ رخُظؼخٕٝ ٓغ ؿٔؼ٤خص أ٤ِٛش أهَٟ ٝٓ٘خ٤َٛ ٌٖٓٔ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ 

 .ظٍٜٞ حُو٤٠ش ٝحُيػْ ُٜخ ٖٓ حُـٍٜٔٞ

 حًظ٘خكٜٖ ٝطي٣ٍزٜٖ ٝٓٔخػيطٜٖ . حُٔلظ٬ٔص ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حَُٔٗلخص

 .ك٢ ط٘ظ٤ْ أكيحع ػخٓش ٣للِ ٗٔٞ ٓٞحٛذ حَُٔأس

  حَُٔأس ُِٔ٘خٛذ ػ٠ِ ٖٗ حُل٬ٔص ٖٓ أؿَ حُظيحر٤َ حُظ٢ طٔخػي ٍٞٛٝ

ٝك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ أىّص حٌُٞطخ ٣ُِخىس حُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش . ح٤ُٔخ٤ٓش

ٖ ح٧َٓس ُظل٤ٖٔ كخُش ٝك٢ ىٍٝ أهَٟ أىّٟ ح٬ٛف هٞح٤ٗ. ٝطٔؼ٤َ حَُٔأس

 .حَُٔأس ك٢ حُٔـظٔغ رٌَ٘ ػخّ

 ٖ٫ طؼخَٓ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ػ٠ِ . حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٔ٘

أٜٗخ ه٤٠ش ٓ٘لِٜش ٌُٖٝ طـ٣ٌَٛخ ك٢ حُٔ٘خه٘خص حُٞحٓؼش ٤ٓخ٤ٓخ 

ُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٍٝحرطٜخ رخُو٠خ٣خ اٝحؿظٔخػ٤خ ٝحهظٜخى٣خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

 .حُيػْ ح٧هَٟ حُٜخٓش ٣ِ٣ٝي

  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُ٘ٔخث٤ش ط٘ؼَ أٜٗخ طؼظٔي ػ٠ِ حُلِد ٌُٖ ك٢

أٟ كِد كي٣غ ٣َ٣ي إٔ ٣ـٌد هخػيس : حُلو٤وش كبٕ حُٟٔٞٞع ػٌْ ًُي

ٌٝٛح ٛل٤ق رخ٧هٚ ٨ُكِحد . حٗظوخر٤ش ػ٠٣َش ٣لظخؽ ُِ٘ٔخء

هخٛش ٝإٔ حَُر٢ ر٤ٖ ح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ . ح٫ٗظَح٤ًش حُي٣ٔوَح٤١ش

 .ح٩ؿظٔخػ٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ طِي ح٧كِحد ٣ـٌد أٛٞحص حُ٘خهزخصٝح٧ٓخٕ 
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 رّبس٠ٓ

حهْٔ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝأؿؼِْٜ ٣لٌَٕٝ ك٢ أ٣ُٞٝخص حُٔ٘ظٔخص      

ىػْٜ ٠٣ؼٞح ٛيكخً ٝأٗظَ حًح ًخٕ ٣ظٞحكن ٓغ حُٔظطِزخص حًٌٍُٔٞس . ح٣ُٞٔ٘ش

 .ك٢ كَٜ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ُِٔ٘ظٔخص ح٣ُٞٔ٘ش ٤ِSWOTَ حؿؼَ حُٔ٘خًٍٕٞ ٣ٔظويٕٓٞ ػ٤ِٔش طل     

ح١ِذ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػَٔ ػٜق ٢ً٘ٛ ػٖ حُلجخص حُٔٔظٜيكش ُِٔ٘ظٔخص 

 ح٣ُٞٔ٘ش

٣ٝـذ ػ٤ِْٜ إٔ ٣َ٘كٞح ٓيٟ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُلجش حُٔٔظٜيكش رخُ٘ٔزش ُِلِد      

َس ٝٗ٘خ١ هخٙ رٌٜٙ حُلجش ّـ  .٣ٌٝظزٕٞ ٍٓخُش ٜٓ

 رٕظ١ُ اٌؾٍّخ

ط٘ظ٤ْ ح٧كِحد ٛخُلش هخٛش ػ٘يٓخ  حُِٔلٞظخص حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ أػ٬ٙ ػٖ     

ٝط٠غ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش ك٬ًٔ ًز٤َحً . ٫ طٌٕٞ ٛ٘خى حٗظوخرخص ك٢ ح٧كن

ُٝؼَٔ كِٔش ٗخؿلش ٣ـذ ػ٤ِي ط٤ٌَ٘ ك٣َن ػ٠ِ ح٧هَ هزَ . ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ

 .ح٫ٗظوخرخص رؼخّ ًخَٓ

حُط٣َوش ح٠ُٝ٧ ػٖ ٣َ١ن ط٤ٌَ٘ ط٘ظ٤ْ أًؼَ . ٝٛ٘خى ٣َ١وظخٕ أٓخ٤ٓظخٕ     

ك٤غ ٣ظْ . ٌٝٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ ًٗٔٞؽ ؿَكش حُلَد. أٝ أهَ حٓظو٫٬ً ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ

٣ٝـ٘ي حُظ٘ظ٤ْ . طو٤ٜٚ ٗوش ًخِٓش ٌُٜح حُل٣َن رَ ٝأك٤خٗخً ٓز٠٘ رؤًِٔٚ

أك٠َ ح٧ٗوخٙ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُٔٞؿٞى أٝ ٖٓ حُوزَحء هخٍؿٚ رخ٩ٟخكش ا٠ُ 

خص حُظ٢ طٔظِٜي حُؼَٔ حُ٘خم ٛٞ حُوخػيس ٝح٫ؿظٔخػ. حُٔظطٞػ٤ٖ ٝحُٔظيٍر٤ٖ

ٌٝٛح حًُ٘ٔٞؽ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٫ ٣وظِق ػٖ . حُٞهض ٣ظْ طو٤ِٜٜخ ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ٗ

ٓـظٔغ ٓـِن ٝهخٟغ رخ٫ُٞء ٣لظلع رخ٩ٗظوخىحص رخُيحهَ : حُظ٘ظ٤ْ حُؼٜخر٢

ٝحُؼ٤ذ ح٧ٓخ٢ٓ إٔ ٓؼَ ًُي . ٣ٍٜٝٞ حٍُٜٞس ح٣٩ـخر٤ش ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢

زش ٨ُكٌخٍ حُـي٣يس ٝحُ٘وي حُز٘خء ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ حُٔ٘ـِن ٣ظَ ٓ٘ـِوخً أ٠٣خً رخُ٘ٔ

ٝحُظلخػ٬ص حُيحه٤ِش ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش هي طئى١ ا٠ُ ٍإ٣ش ٗلو٤ش . حُوخٍؽ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش اٗٚ كَ . رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗؼٍٞ رو٤ش حُلِد رؤٗٚ ٓؼٍِٝ ػٖ حُلِٔش

 .ٌِٓق
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حُلَ حُؼخ٢ٗ ك٢ إٔ طوٞى حُٔ٘ظٔش حُوخثٔش حُلِٔش ح٩ٗظوخر٤ش رخُٔٔخػيس ٖٓ      

ٝحُؼ٤ذ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ إٔ حُ٘خّ . حُظؼ٣ِِحص حُوخٍؿ٤شرؼٞ 

ح٣ٌُٖ ٣ظُٕٞٞ ٓٔج٤ُٞش حُلِٔش ٣ٌٕٞٗٞ ػخىس ٓٔج٤ُٖٞ ػٖ أٍٓٞ أهَٟ أ٠٣خً 

ًٔخ إٔ ػ٠ِ حُلِد إٔ ٣ؼَٔ ػَ٘ َٓحص . ٓٔخ هي ٣ئى١ ُظ٠خٍد حُٜٔخُق

ح٢١ ٝك٢ حُؼخىس ٣ٌٕٞ حُظ٘ظ٤ْ ىحهَ حُلِد ط٘ظ٤ْ ى٣ٔوَ. أًؼَ أػ٘خء حُلِٔش

ٝٓخ ٣ـذ . ٌُٖٝ ك٢ حُلِٔش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٬ًِٔٔ ٝحٟلخً ك٢ حُو٤خىس

طلخى٣ٚ رٌَ حُطَم ٛٞ حٓظ٘ٔخم ٣َ١وش ػَٔ حُٔ٘ظٔش ح٤ِٛ٧ش ٓٔخ ٣ـؼَ 

 .حُؼَٔ رط٤جخً ٤ٍٔٓٝخً ٣ٝـؼَ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ أًؼَ ر٤َٝهَح٤١ش

َكش ٣ظْ طو٤ٜٚ ؿ: ٝٛ٘خى أهظ٤خٍ ػخُغ ٝٛٞ حُو٢ِ ر٤ٖ ح٧ِٓٞر٤ٖ     

. كَد ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُٔٞؿٞىس ٣ٌٕٝٞ ك٤ٜخ ًَ حُوٜخثٚ حًٌٍُٔٞس ٓخروخً 

٣ٝظْ ػوي ح٫طلخهخص حُٞحٟلش ك٢ طَِٔٔ ه٤َٜ ُِو٤خىس ٝػ٤ِٔش كخٓٔش ٩طوخً 

ٝػ٠ِ ح٧ٗوخٙ حُٔٔج٤ُٖٞ . ٣ٝظْ طو٤ِٚ حُ٘وخٗخص ٧هَ هيٍ ٌٖٓٔ. حُوَحٍ

ٝحُلخثيس . ُلِٔشرٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ػٖ ٜٓخّ أٝ ٓٞحهغ أهَٟ إٔ ٣ِظِٓٞح رٔٔخٍ ح

٣ٝ٘ؼَ ؿ٤ٔغ أكَحى حُلِد رؤْٜٗ : أٗي ٫ طٔظزؼي ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُلِد

ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ اطخكش حُطخهخص حُز٣َ٘ش ٣ٝوِن . ٓ٘خًٍٕٞ ٧ٌْٗ  طؼِٕٔٞ ٣ٞٓخً 

 .اكٔخٓخً رخُٔ٘خًٍش ٓٔخ ٣ل٤ي حُلِد كظ٠ رؼي ح٩ٗظوخرخص

 فش٠ك اٌؾٍّخ

ٌُٜٝح كبٗٚ . ٔٞػش ٖٓ حُ٘خّحُلِٔش ىحثٔخً ٓخ طٌٕٞ ٓـٔٞع ٓـٜٞىحص ٓـ     

هي ٣ٌٕٞ ك٣َن ٛـ٤َ ٖٓ ػ٬ػش أٗوخٙ . ٖٓ حُٜخّ ٝؿٞى ط٘ظ٤ْ ِْٓ ُِلِٔش

كٌٜح ٣و٠غ  –٤ُْٝ ٛ٘خى ػيىحً ٓؼخ٤ُخً ُل٣َن حُلِٔش . أٝ ك٣َن ٖٓ ػَ٘س

ُِظَٝف حُظٌظ٤ٌ٤ش ٝحُظ٢ طوظِق ٖٓ كِد ُلِد ٝطؼظٔي ػ٠ِ كـْ 

ٝحُٞهض حُٔظخف ٝكـْ حُلِد  حُيُٝش ٝح٩هظ٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش\حُٔ٘طوش\حُٔي٣٘ش

كل٣َن حُلِٔش ٣ـذ إٔ . ٝٛ٘خى ٍؿْ ًُي كي أى٠ٗ . ٝهزَحص ٜٝٓخٍحص حُ٘خّ

ٓ٘ٔن حُلِٔش ٝحُِػ٤ْ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝٓٔجٍٞ : ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش أكَحى ًلي أى٠ٗ

 .ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٌٕٞ ٓ٘ٔن حُلِٔش ٛٞ أ٤ٖٓ ٛ٘يٝهٜخ أ٠٣خً . حطٜخ٫ص

 ظشٚف فش٠ك اٌؾٍّخ

ك٣َن حُلِٔش ٓٞف ٢٘٘٣ ؿ٤يحً اًح ظَٜص ٢ٓٝ حُل٣َن ٍٝف ك٣َن      

. كو٤و٤ش ٝٗؼَ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُل٣َن رؤْٜٗ ٓظ٘خًٍٕٞ ك٢ ٓـٜٞى ٝحكي
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ُٝظلو٤ن ًُي كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ ٖٓ ًَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ إٔ ٣ٞحكن ٓويٓخً ػ٠ِ حُطَم 

حٗظزٚ ُ٪هظ٬كخص ر٤ٖ . حُٔٔظويٓش ٝٓخ ٛٞ حُٔطِٞد طلي٣يحً ٖٓ ًَ ٗوٚ

ٓخ ح١ٌُ هي ٣ؼ٤َ حُـ٠ذ؟ ٓخ ٛٞ حُيٍٝ حُو١ٞ ٌَُ ٝحكي؟ )ٗو٤ٜخص حُل٣َن 

َٛ هخّ ًَ ْٜٓ٘ رَ٘ف ( ٤ًق ٣ٌٖٔ ح٩روخء ػ٠ِ حُـٞ حَُٔف ر٤ٖ حُل٣َن؟

ٓخ ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ُزٌٍ حُٔـٜٞى ٖٓ أؿَ حُلِد : حٛظٔخٓخطٚ ٝىٝحكؼٚ رخُظلي٣ي؟ 

 ٝك٢ حُلِٔش؟

ِٔش ٝأطَى ٓٔخكش ُِٔٞحٛذ طؤًي ٖٓ أ٫ طَ٘ى كو٢ ًزخٍ حُٖٔ ك٢ حُل     

كخٍٝ ك٘ي طؤ٤٣ي (. حُ٘زخد ٝح٧كَحى ٖٓ حُوِل٤خص ح٩ػ٤٘ش حُٔوظِلش)حُـي٣يس 

كخ٫ٗظوخرخص كَٛش ٍحثؼش ُٔ٘خًٍش أٗوخٙ ٖٓ هخٍؽ . ٝحٓغ ُل٣َن حُلِٔش

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ـذ . حُٔـٔٞػخص حُٜـ٤َس ُؼخث٬ص حُلِد ك٢ أٗ٘طش حُلِد

ؼ٤وْٜ ط٫ٝ ٣ـذ إٔ . ُظ٘ظ٤ْٟٝغ هخٙ ك٢ حإٔ ٣ٌٕٞ ُل٣َن حُلِٔش 

 .حُٜٔخُق ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٣َٞٔ ًخك٢ ُظلو٤ن ح٫ٗظٜخٍ ك٢ ح٫ٗظوخرخص

 ثؼغ ِٓ عٛأت رٕظ١ُ اٌؾٍّخ

 

 اٌم١بدح اٌغ١بع١خ

ٝٛٞ ٓٔجٍٞ ػٖ حُـخٗذ ح٤ُٔخ٢ٓ . ُػ٤ْ حُلِد أ٠٣خً ٣وٞى ك٣َن حُلِٔش     

ُٝي٣ٚ حُلن ك٢ طط٣َٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝؼخٝٗٚ رو٤ش أكَحى حُل٣َن . ٖٓ حُلِٔش

٣ٝؼَٔ ٓي٣َ . رؤك٠َ حُطَم حٌُٔٔ٘ش ٤ُطزن ٌٛٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُلِٔش

ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢  حُلِٔش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حٌُٞح٤ُْ ر٤٘ٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظَ حُوخثي

 ٝه٬ٍ حُلِٔش كٜٞ ٣ٜزق حُٞؿٚ حٍُٜٔ٘ٞ ُِلِد. ىحثَس ح٠ُٞء

 رٕغ١ك ٚإداسح اٌؾٍّخ

كٜٞ . ٓ٘ٔن أٝ ٓي٣َ حُلِٔش ٣وغ ػ٤ِٚ ػذء أٓخ٢ٓ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُلِٔش     

حُ٘وٚ حُٔٔجٍٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ حُلِٔش ٝحُٔٔجٍٞ ػٖ إٔ ٣ِظِّ ًَ ٗوٚ ريٍٝٙ 

حى حُل٣َن ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٌَُ ْٜٓ٘ ٣ٝليع ٌٛح رخُظؼخٕٝ ٓغ رو٤ش أكَ. ك٢ حُوطش

٣ٝوّٞ ٓي٣َٝح حُل٬ٔص رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ك٣َن حُلِٔش . ٝحؿزخص ٓليىس رٟٞٞف

٣َٝأّ حؿظٔخػخص حُلِٔش ٣ٝوّٞ رظو٤٤ْ . ٝأػ٠خء حُزَُٔخٕ ُٝػ٤ْ حُلِد

 حُلِٔش رؼي حٗظٜخء ح٫ٗظوخرخص
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 اٌجؾش ٚالاعزشار١غ١خ فٟ اٌؾٍّخ

ٝك٢ ٌٛح . ّ رؼَٔ رلغ ٗخَٓهزَ أٟ كِٔش ٗخؿلش ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طوٞ     

حُزلغ طوّٞ رؼَٔ ٍٓٞٓخص ط٤ٟٞل٤ش ٌَُ ٓخ ط٣َي ٓؼَكظٚ روٜٞٙ 

حُوزَحص حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٧ػ٠خء , ٓؼَ ح٫ػ٬ّ حُٔظٞكَ , حٓظَحط٤ـ٤ش حُلِٔش 

٤ًق ًخٕ أىحء حُلِد ٝٓ٘خك٤ٔٚ ك٢ , ه٠خ٣خ حُٔخػش, ٗزٌش حُلِد , 

ػ٤ِٔش حُزلغ ٢ٛ . حُٔظٞهؼش ح٩ٗظوخرخص حُٔخروش ٝٓخ ٢ٛ ٓٞحهؼْٜ ح٩ٗظوخر٤ش

 .ؿِء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظل٤٠َ ُِلِٔش ٝطليع هزَ ٍْٓ هطش حُؼَٔ ك٢ حُلِٔش

 ِشالجخ إٌّبفغخ

٣ـذ طو٤ٜٚ حكيٟ حُٞكيحص ىحهَ حُل٣َن ُظـ٤ٔغ ًَ حُٔؼِٞٓخص      

, حُِٔٞى حُظ٣ٜٞظ٢ , حُوط٢ , حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش . حٌُٔٔ٘ش ػٖ حُٔ٘خك٤ٖٔ

ًَ ٓخ ,, غ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض حُٔٞحه, حُٔوخر٬ص ح٩ػ٤ٓ٬ش , حُزَحٓؾ ح٩ٗظوخر٤ش 

ِٜخ ػٔخ ٣ٌٖٔ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ إٔ ٣ظْ حُزلغ ريحه. إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً ٣ٌٖٔ 

. إٔ ٣ٔخػيى ك٢ ٓلخَٛس حُٔ٘خكْ ك٢ ٓ٘خظَس ٝحُٜـّٞ ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَٙ 

ٝك٢ حُٔوخرَ ٣ـذ إٔ طظٞهغ ًَ ٓخ ٣ٌٖٔ ُٔ٘خكٔي إٔ ٣ؼَكٚ ػ٘ي ٠ٌُ طؼَف 

 .ظٞهؼٚ ه٬ٍ حُلِٔشإٔ طٗٞع حُٜـٔخص ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

 اٌشد اٌغش٠غ ِٚشالجخ الإػلاَ

ٖ ٓظخرؼش ًَ ٓخ ٣وخٍ ك٢ ٝٓخثَ ٌٛٙ حُٞكيس طٌٕٞ ٓٔجُٞش ىحهَ حُل٣َن ػ     

ًَ حُز٤خٗخص حُٜلل٤ش حُظ٢ ٣ٜيٍٛخ حُٔ٘خكٕٔٞ ٣ـذ إٔ ٣ظْ هَحءطٜخ . ح٩ػ٬ّ 

أكَحى ٌٛٙ حُٞكيس ٣٘خٛيٕٝ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ٣ٝٔظٔؼٕٞ ا٠ُ . ٝحَُى ػ٤ِٜخ ًِٔخ أٌٖٓ

ٓخػش ك٢ ح٤ُّٞ ٣ٝوَإٔٝ ًَ حُـَحثي ٣ٝظخرؼٕٞ ح٧هزخٍ ػ٠ِ  02حَُحى٣ٞ 

س أ٠٣خً ٓٞف طٔخػيى رب٣ـخى ٓٞحى طلخَٛ رٜخ ٓ٘خكٔي ٌٛٙ حُٞكي. ح٫ٗظَٗض

 .ك٢ حُٔ٘خظَحص ٝطٖ٘ حُٜـّٞ ػ٠ِ ٝؿٜخص ٗظَْٛ

 اٌزٛاطً اٌظؾفٟ

٣ٝظـ٤َ ٓٞهق . ٣ؼظٔي ٗـخف حُلِٔش ػ٠ِ ٍٛٞس حُلِد ح٩ػ٤ٓ٬ش     

حُ٘خهز٤ٖ ٤ُْ كو٢ كٔذ ح٧كٌخٍ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُزَٗخٓؾ ح٩ٗظوخر٢ ٌُٖٝ أ٠٣خً 

َٛ رخُلؼَ , َٛ ٣٘ـغ حُلِد ػ٠ِ حُؼوش . ف حٗظزخْٜٛطِي حَُإٟ حُظ٢ طٜخى

َٛ حَُٓخُش ٝحٟلش َٝٛ حُلِد ٓ٘لظق أٓخّ آٍحء , ٣َٞٛ ٓخ ٣٘خى١ رٚ 
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حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ؟ ٝطظيهَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍٛٞس حُلِد رٌَ٘ 

٠ٌُٝ طلظلع رزؼٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ًُي ٣ـذ إٔ طلٌَ ػزَ ٓٞهلي ٝإٔ . ًز٤َ

. أٓخّ ح٩ػ٬ّ كظ٠ أػ٘خء ح٧ُٓخص أٝ حُو٬كخص حُيحه٤ِشطٌٕٞ ؿزٜش ٓظليس 

ٌُٜٝح ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٔ٘ي ٜٓٔش حُظٞحَٛ ٓغ حُٜلخكش ٧كي أػ٠خء حُل٣َن 

 .أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٣ـذ ػ٤ِٚ ط٤ٔ٘ن طٞحَٛ رو٤ش أكَحى حُل٣َن ٓغ حُٜلخكش

 ٚعبئً الارظبلاد

ٜخص ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ طِو٤. ك٢ حُل٬ٔص طلظخؽ ا٠ُ كخ٬ٓص ٍٓخثَ     

رو٢ ح٤ُي ُِزَٗخٓؾ ح٩ٗظوخر٢ أٝ ك٠ِ ُط٤لش ػ٤ِٜخ ُٞؿٞ حُلِد ٌُٖٝ أ٠٣خً 

ٌُٖٝ أػِْ , ؿ٣َيس حُلِد ٝٓٞهؼٚ ٝحٓظط٬ػخطٚ ًِٜخ ٝٓخثَ ٓل٤يس ٬ُطٜخٍ

. ؿ٤يحً إٔ حُلخَٓ ٝحَُٓخُش ٛٔخ حُ٘ت ٗلٔٚ ٝإٔ حٌَُ٘ ٝحُٔلظٟٞ ك٢ ط٘خؿْ

ٞكي ٝٓ٘ٔن ػ٤ٖ ٗوٚ ُٔظخرؼش ًَ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ ٬ُكظلخظ رٌَ٘ ٓ

ٌٛح حُ٘وٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٓؼَكش رٌَ . َُِٓخُش ١ٞحٍ كظَس حُلِٔش

٣ْٜٔ ٌَٗ ٓظ٘خٓن ػ٤ِٚ إٔ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٝ

٣َٝ٘ف ػ٠ِ حٗظخؽ حُٔطزٞػخص ٝحُٔٞحهغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝح٩ػ٬ٗخص ك٢ حَُحى٣ٞ 

٤ش ُِ٘ن حُل٢٘ ك٢ ٌٛٙ ٣ٌٖٝٔ رخُطزغ ح٩ٓظؼخٗش رٜٔخىٍ هخٍؿ. ٝحُظِل٣ِٕٞ

 .حُٜٔٔش

 الإػلاَ اٌغذ٠ذ

حُٔٞحهغ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ , حُزٞىًخٓض , حَُٓخثَ ح٤ُٜ٘ش , ح٫ٗظَٗض      

ًَ ,, حُن, حُٔيٝٗخص , ح٤ُٞط٤ٞد , حُل٤ْ رٞى ٝحُو٘ٞحص حُظِل٤ٗٞ٣ِش حَُه٤ٔش 

ٌٝٛح ٓـخٍ ؿي٣ي ٓوظِق طٔخٓخً ٖٓ . ٌٛٙ ٝٓخثَ ؿي٣يس ُِلِد ٤َُٜ رَٓخُظٚ

ٌُُٝي كبٕ طؼ٤٤ٖ ٝكيس ٓظوٜٜش ك٢ ح٩ػ٬ّ , ثَ حُظو٤ِي٣ش ُ٪طٜخٍحُٞٓخ

 .حُـي٣ي هي ٣ٌٕٞ أَٓ ٓل٤ي

 الأٔشطخ ٚالأؽذاس

ٝطظزخ٣ٖ . ه٬ٍ حُلِٔش ح٩ٗظوخر٤ش ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝح٧كيحع     

طِي ح٧ٗ٘طش ريح٣ش ٖٓ ػَٔ ً٘ي ك٢ أكي ح٧ٓٞحم ٬١٩م كِٔش ٤ٓخ٤ٓش 

ٖ أكي أػ٠خء حُلِٔش ُظ٤ٔ٘ن طِي ح٧ٗ٘طش ٝح٧كيحع ٌُٖٝ ٣ٝظْ طؼ٤٤. ًز٤َس

٣ٝلخٍٝ ٓ٘ٔن ح٧ٗ٘طش حرظٌخٍ . حُظ٘ل٤ٌ حُلؼ٢ِ ٣ٌٕٞ ػٖ ٣َ١ن حُٔظطٞػ٤ٖ
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أٗ٘طش ؿي٣يس ٝأكٌخٍ ٣ٝ٘ٔن ط٘ظ٤ْٜٔ ٣ٝوّٞ رخ٩طٜخٍ رخُٔظطٞػ٤ٖ  

ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔل٤٤ِٖ ٝهخىس حُل٣َن ٣ٝ٘خهٖ ٓخ٢ٛ أك٠َ ١َم ح٩ػ٬ٕ ػٖ 

ٝأ٠٣خً ٖٓ ٜٓخّ ٓ٘ٔن . ٞ حُل٣َن حُٔٔجٍٞ ػٖ ح٩طٜخٍح٧كيحع ٓغ ػ٠

ح٧ٗ٘طش ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظَحه٤ٚ ٝٓظخرؼش ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ح٣ٌُٖ 

 .٤ٓل٠َٕٝ ك٤ْٜ

 اٌفئبد اٌّغزٙذفخ

ؿِء ٖٓ حُلِٔش ح٩ٗظوخر٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظٜيف كجش ٓٔظٜيكش ٓليىس ٓؼَ      

٣ٌٖٝٔ ُل٣َن حُلِٔش طؼ٤٤ٖ  .حُ٘زخد أٝ حُٔظوخػي٣ٖ أٝ أكيٟ ح٧ه٤ِخص ح٩ػ٤٘ش

ٝهي ٣ٌٕٞ ًُي حُؼ٠ٞ ػ٠ٞحً ك٢ . أكي أػ٠خثٚ ٩ىحٍس كِٔش هخٛش رظِي حُلجش

٣ٝظؼخٕٝ ٌٛح حُؼ٠ٞ ٓغ ٓ٘ٔن ح٧ٗ٘طش . حُلجش حُٔٔظٜيكش ٗلٜٔخ ٝهي ٣٫ٌٕٞ

ٝاًح ًخٗض طِي حُلجش حُٔٔظٜيكش . ٝػ٠ٞ حُلِٔش حُٔٔجٍٞ ػٖ ٓٞحى ح٩طٜخٍ

ٚ إٔ ٣ظؤًي إٔ ٓٞحى ىػخ٣ش ٓوٜٜش ُظِي ك٢ كخؿش ُؼ٘خ٣ش هخٛش ٣ـذ ػ٤ِ

حُلجش ٣ظْ ٛ٘ؼٜخ ٖٓ أؿِْٜ ه٤ٜٜخً ٝإٔ ح٧ٗ٘طش ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝإٔ حَُٔٗل٤ٖ 

٣٘خًٍٕٞ ك٢ طِي ح٧ٗ٘طش ٣ٝظؤًي ٖٓ ح٩طٜخٍ ٝىػٞس ٓٔؼ٤ِٖ ٓؼَٝك٤ٖ ُظِي 

 .حُلجش أ٠٣خً 

 اٌّزطٛػ١ٓ

ٕ ك٢ ٩)ٖٓ أْٛ ٓوخ٤٣ْ ٗـخف حُلِٔش ٢ٛ ٗٔزش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُظ٣ٜٞض      

ٌُُٝي ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طل٘ي ٓئ٣ي٣ٖ هيٍ (. حُٜ٘خ٣ش كبٕ حُ٘خهذ ٛٞ ٓخ ٣ْٜ

طؤًي . ٣َ١ٝوش ؿ٤يس ُلؼَ ًُي ٢ٛ ػزَ ٗزٌش حُٔظطٞػ٤ٖ ػزَ حُز٬ى. ح٩ٌٓخٕ

ٖٓ إٔ ُي٣ي ٓٔجٍٞ حطٜخٍ ٓؼَٝف ٓؼَ حُٔ٘ٔو٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ 

 .ل٣َن ُلِٔش٣ل٘يٝح حُٔظطٞػ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٣ٝوٞٓٞح ربػيحى طوخ٣ٍَ ُ

 ٚػغ ا١ٌّضا١ٔخ

كظ٠ أر٢ٔ أٗٞحع حُل٬ٔص . اىحٍس حُل٬ٔص ىٕٝ ط٣َٞٔ أَٓ ٓٔظل٤َ     

. ٝطوط٢٤ حُلِٔش ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٝحٓغ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔظٞكَس. طٌِق أٓٞحٍ

ٝٓٞف ٣وّٞ . ٌُُٝي ٣ـذ ػ٤ِي طؼ٤٤ٖ أكي أػ٠خء حُل٣َن ًَٔحهذ ٤ُِِٔح٤ٗش

٣ٝلخٍٝ ؿٔغ ط٣َٞٔ أًؼَ كٔذ  ٓٞف ٠٣غ طٍٜٞ ُِظٌِلش: ربىحٍس حُظ٣َٞٔ

ٝآٍَ ١ِزخص حُظزَع ٨ُػ٠خء ٛٞ أكي حُٜٔخّ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ . ح٠ٍَُٝس
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ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظ٤ٛٞق حُٞظ٤ل٢ ٌُُي حُؼ٠ٞ ٓليىح كبٗٚ ٫ . رٜخ ٌٛح حُؼ٠ٞ

ٌُٖٝ . ٣ٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ٓلخٓذ ٣ظؤًي ٖٓ أ٫ طظؼيٟ حُلِٔش ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوٍَس

 .ش ٜٓخّ أٝٓغ كبٗٚ ٣ٌٕٞ أ٠٣خً ؿخٓغ ُِظزَػخصاًح أٓ٘ي ا٤ُٚ ك٣َن حُلِٔ

 اٌغىشربس٠خ ٚاٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌغزاء

٣لظخؽ ٓي٣َ حُلِٔش ُٔٔخػي ُظ٘ظ٤ْ ؿيٍٝ ٓٞحػ٤يٙ ٣ٝٔخػيٙ ك٢ ط٘ظ٤ْ      

. ح٩ؿظٔخػخص ٣ٝؼَٔ ًٔٔجٍٞ ػٖ هخػيس ر٤خٗخص ح٫طٜخٍ رخُؼخُْ حُوخٍؿ٢

كبًح طؼطَ حُٔٞهغ أٝ أؿِٜس . ٝرخ٩ٟخكش ٌُُي ٫ ٣ٌٖٔ طـخَٛ حُيػْ حُل٢٘

٘خى هخػيس ًٔخ إٔ ٛ. حٌُٔز٤ٞطَ ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حؿَحء ك١ٍٞ ُ٪٬ٛف

كو٬ٍ . ًٛز٤ش ٧ٟ كِٔش حٗظوخر٤ش ر٠ٍَٝس ٝؿٞى ٝكَس ك٢ حُطؼخّ ٝحَُ٘حد

. حُلِٔش ٓٞف ٣ؼَٔ ح٧ػ٠خء ُٔخػخص ٣ٞ١ِش طظِح٣ي ٓغ حهظَحد ح٫ٗظوخرخص

 . طؤًي ٖٓ كُْٜٜٞ ػ٠ِ ١ؼخّ ؿ٤ي ٣ٌل٤ْٜ أػ٘خء حُؼَٔ

 

 اٌزّبس٠ٓ

ه٬ٍ ٓٔخٍ طي٣ٍذ حُل٬ٔص ٣ـذ إٔ ٣ؼط٠ حٛظٔخّ هخٙ ُِط٣َوش حُظ٢  -

حُظي٣ٍذ ٣يٍٝ كٍٞ ؿؼَ حُٔظيٍر٤ٖ ٣ٜٕٔٔٞ ك٣َن . ط٘ظْ رٜخ كِٔظي

. ُٔؼَكش ٓ٘خ١ن ح٣ُٞٝ٧ش ٣ٝSWOTوٕٞٓٞ ربٓظويحّ طل٤َِ . كِٔظْٜ 

ٝرؼي ٓؼَكش ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ك٢ ٓ٘ظٔظْٜ ٣ـذ ػ٤ِْٜ طط٣َٞ 

 .ٟغحٓظَحط٤ـ٤ش ُظل٤ٖٔ حُٞ

ه٬ٍ طي٣ٍذ حُل٬ٔص ٣ٌٖٔ إٔ طٔ٘ي حُٜٔخّ حُٔوظِلش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُلِٔش  -

ٝك٢ ٌٛٙ حُلَم ٓٞف . ُِٔظيٍر٤ٖ ٝىػْٜ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ كَم ٓظ٘خكٔش 

٣وظزَٕٝ حُٜٔخّ حُٔوظِلش ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُِلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش ٓؼَ ط٘ظ٤ْ 

 .ٓئطَٔ ٛلل٢ ٝػوي حؿظٔخع ط٘ظ٢ٔ٤ ْٜٓ أٝ أكظٞحء أُٓش ًز٤َس
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 ٌفظً اٌغبثغا

 خطخ اٌؾٍّخ

 

ٔي ط٘ظوَ ٖٓ لريٕٝ هطش طـي ٗ. حُوطش حُـ٤يس ٢ٛ حُٔلظخف ُلِٔش ٗخؿلش     

كيع ٥هَ ىٕٝ حُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش أٝ أهٌ ُٓخّ 

ًٔخ إٔ ؿ٤خد ح١٫خٍ حُؼخّ ُِؼَٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حُو٬كخص حُيحه٤ِش ٢ٛٝ . حُٔزخىٍس

ٝرٌظخرظي ُوطش طل٤ِ٤ٜشطلظ١ٞ ػ٠ِ . ح٫ٗظوخر٤ش آهَ ٓخ طلظخؿٚ أػ٘خء حُلِٔش

ُو٤خّ طويّ حُلِٔش ًٔخ  ؼ٤خٍهطٞحص حُلِٔش هطٞس روطٞس كؤٗض ط٠غ ٓ

٢ٛٝ ٣َ١وش ُِظؤًي ٖٓ . ٣ٔخػيى ػ٠ِ حُظ٘زئ رخُؼوزخص حُٔلظِٔش هزَ ظٍٜٞٛخ

ٝحُوطش حُظ٢ . أٗي طظوٌ هَحٍحطي ر٘لٔي ٫ٝ ٣ظْ كَٟٜخ ػ٤ِي رٔزذ حُظَٝف

كبٗٚ ٤ُْ . ٝح٩ػيحى ُٜخ ؿ٤يح طٔخػي ك٢ ٓ٘غ حُٔلخؿآص ح٤ُٔجش  ٣ظْ حُظل٤ٌَ ك٤ٜخ

ٖٓ حُٔ٘ـغ إٔ طٞحؿٚ ٗوٚ ك٢ حُٔٔخكخص ح٩ػ٤ٗ٬ش ك٢ حُـَحثي رٔزذ 

إٔ حُٔظطٞػ٤ٖ ُْ ٣ؼي ُي٣ْٜ  سطؤهَى ػٖ ٤ٓؼخى حُلـِ حُٔوٍَ أٝ طٌظ٘ق كـؤ

 .ٝهض ُلِٔظي

 

 اٌخطخ اٌّىزٛثخ ٌٍؾٍّخ

ٝك٤ٜخ . هطش حُلِٔش ٢ٛ ٝػ٤وش ٓوظَٜس طوَ ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِلِٔش     

٣ٝظْ ٟٝغ . ط٠غ ح٧ٛيحف حَُٔك٤ِش ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُظو٣َز٤ش

ريح٣ش ٖٓ ك٬ٔص حُل٘ي ح٠ُؤش . طٍٜٞ ٌَُ ح٧ٗ٘طش حٌُٔٔ٘ش أػ٘خء حُلِٔش

ػ٠ِ حُلِٔش  ٣ٝـذ ح٫ طٌَ٘ حُوطش ه٤يحً . كظ٠ ٍْٓ حُزٞٓظَحص ح٫ٗظوخر٤ش

ٝاٗٔخ ه٣َطش ُِط٣َن ٫ طـلَ ح٫كظٔخ٫ص حُـي٣يس ٝرخُطزغ طلظخؽ حُوطش 

ك٤ـذ ػ٠ِ حُوطش إٔ طظ٤ق ُي ٓٔخكش . ٠ُِز٢ ٝحُظؼي٣َ أػ٘خء حُظ٘ل٤ٌ حُؼ٢ِٔ

 .ٖٓ حُلًَش ٬ُٓظـخرش ٨ُكيحع حُـ٤َ ٓوط٢ ُٜخ ك٢ حُلِٔش

 

طلظ١ٞ ػ٠ِ  ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ. ٣ٌٔ٘ي حٕ طـؼَ حُوطش ًؤًزَ أٝ أٛـَ ٓخ٣ٌٖٔ 

 :ح٧هَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ
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 :اؽبس ػبَ ِخزظش ٌٍّٕبؿ اٌغ١بعٟ -1

 ٓخ ح١ٌُ ىع ك٢ حُز٬ى ه٬ٍ حُيٍٝس ح٧ه٤َس؟ 

  ح٥ٕ؟ ٝٓخ ٢ٛ حُو٠خ٣خ حُٔظٞهغ حٕٓخ ٢ٛ حُو٠خ٣خ حُٔخه٘ش ػ٠ِ حُٔخكش 

 طيهَ ىحثَس ح٠ُٞء ك٢ حُٔٔظوزَ ؟

 ٤ًق ٣زيٝ حُظو٤ْٔ ح٤ُٔخ٢ٓ؟ ٖٝٓ ٛٞ ٓ٘خكٔي حَُث٢ٔ٤؟ 
 

 :اعزشار١غ١خ الأزخبثبد -2

 ٓخٛٞ ٛيكي ٤ًٝق ٓظلووٚ؟ 

 ٓخ٢ٛ ٍٓخُظي حُٔل٣ٍٞش ٝٓخ٢ٛ حٍُٜٞس حُظ٢ طٔؼ٠ ُظ٣َٝـٜخ 
 

 :اٌزىز١ه ٚالأٔشطخ -3

 ُٔيىس ٍُِٞٛٞ ُِٜيف؟لٓخ٢ٛ حُوط٢ ح 

 ٓخ٢ٛ ح٧ٗ٘طش حُظ٢ ط١ٞ٘ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ؟ 

 أ٣ٖ ٗخهز٤ي ٤ًٝق طوط٢ ٍُِٞٛٞ ُْٜ؟ 

  ًزخٍ حُٖٔ, حُ٘زخد, حُؼخ٤ِ١ٖ)حُظ٢ طوط٢ ٫ٓظٜيحكٜخ؟ ٓخ٢ٛ حُلجخص ,

 (حُن.. حُٜٔخؿ٣َٖ 
 

 الاػلاَ ٚالارظبلاد -4

 ٓخ ٢ٛ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُظ٢ ط١ٞ٘ حٓظويحٜٓخ؟ 

 ٓخ ٢ٛ ٝٓخثَ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ط١ٞ٘ حٓظويحٜٓخ؟ 
 

 ا١ٌّضا١ٔخ -5

 ٓخ٢ٛ ٤ِٓح٤ٗظي؟ 

 ٤ًق ٓظٔظويٜٓخ؟ 

 ٓظلخٍٝ ؿٔغ حُظزَػخص ٖٝٓ ٖٓ ؟ َٛ 
 

 :اٌخطخ اٌض١ِٕخ ٚالأ٘ذاف -6

  ٓٞف ٣ظْ حػيحى ٝط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف حُٔوظِلش؟ٓظ٠ 

 حُٔٔجٍٞ ػٖ حٟ ٜٓٔش ؟ ٖٓ 
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 و١ف رؼغ اؽبس صِٕٟ ِجذئٟ

ح١َُ٘ حَُث٢ٔ٤ ٛٞ إٔ طزيأ . رخ٧ٓلَ ٓؼخٍ ُـيٍٝ ٢ُ٘ٓ ُلِٔش حٗظوخر٤ش     

رخُ٘ٔزش ُلِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ كبٕ ػخّ ٖٓ . هزَ حُٔٞػي رٞهض ًخف

ٝكِٔش ٓل٤ِش ٣ٌٖٔ إٔ طٔظـَم ػ٠ِ ح٧هَ ٓظش . حُظل٤٠َ ٫ ٣ؼي ٍكخ٤ٛش

حً رؼي ٣ٝوزَى حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٓخ ٢ٛ حُوطٞحص حُظ٢ ٓظظوٌٛخ َٜٗ. ٍٜٗٞ

ٜٝٗ٘لي رؤٕ ط٠غ أؿ٘يس كخث٢ أٝ ُٞكش طوط٢٤ . َٜٗ ٝأٓزٞػخً رؼي أٓزٞع

ٌٝٛح ٣ٔيى ر٘ظَس ٗخِٓش ُِز٤خٗخص ٝح٧ٗ٘طش . ُِلظَس ح٤ُِ٘ٓش حٌُخِٓش ُِلِٔش

ٝرخُطزغ كبٕ حُظوط٢٤ ٓٞف ٣ٌٕٞ أًؼَ طل٬٤ًٜ ًِٔخ . حُٜخٓش رٔـَى حُ٘ظَ

١ ٓغ طوط٢٤ ٓٔظوَ ٟغ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٓ٘لَٜ ٌَُ ٗ٘خ. أهظَد ٓٞػي ح٩ٗظوخرخص

ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٣ـذ إٔ ٠٣غ طٍٜٞ . ُظـؼِٚ ٝحٟلخً رُٜٔٞش ٌَُ حُٜٔظ٤ٖٔ

ٓؼَ طِي ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص . ىه٤وش ريه٤وش ُِليع روطش ًحص ىهش ٗزٚ ػ٣ٌَٔش

ط٠ٖٔ ُي ٝكيس حُؼ٤ِٔخص أػ٘خء حُلِٔش ر٤٘ٔخ طؼَٔ ًوخثٔش َٓؿؼ٤ش ٌَُ ٖٓ ُٚ 

 .ىٍٝ ك٤ٜخ

ص ٓل٤ِش ُٔـِْ ٓل٢ِ ٣٘خٍى ك٤ٚ كِد ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ ُلِٔش حٗظوخرخ :ٓؼخٍ

 حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١

 َٜٗ0 

 حؿٔغ ك٣َن حُلِٔش ٓؼخ -

كيى ٓٞحػ٤ي حؿظٔخػخص ك٣َن  -

 حُلِٔش

 هخرَ ٓي٣َ حُلِٔش حُٔخرن -

 أًظذ هطش حُلِٔش -

 

 َٜٗ0 

 حؿظٔخػخص ٣َٜٗش ُِلِٔش -

ٟغ هخثٔش رؤٓٔخء أػ٠خء ك٣َن  -

 حُلِٔش ٝحُٔظ٤ِٜٖ رٜخ

 أريأ ك٢ ؿٔغ حُظزَػخص -

 

 َٜٗ0 

 2ح٧ٓزٞع 

 طل٤٠َ ح٧ٗ٘طش -

 حُٔزضكِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ  -

 

 2ح٧ٓزٞع 

 أٍٝ حؿظٔخع أٓزٞػ٢ ُِلِٔش -

 طل٤٠َ ح٧ٗ٘طش -

 كِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ حُٔزض -

 

 0ح٧ٓزٞع 

 حريأ حُلِٔش -

 حؿظٔخع حُلِٔش ح٧ٓزٞػ٢ -

ٟغ حُزٞٓظَحص ُٝٝػٜخ ػ٠ِ  -

 ح٧ػ٠خء
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 حؿظٔخػخص ٣َٜٗش ُِلِٔش -

 ػ٤ٖ حُٔظطٞػ٤ٖ -

 حٓظٌ٘ق ٓٞم حُ٘خهز٤ٖ -

حًظذ هخثٔش رٞٓخثَ ح٫ػ٬ّ  -

 حُٔل٤ِش

 

 َٜٗ2 

رَٗخٓؾ حُلِٔش حُظل٢ِ٤ٜ ٣ـذ إٔ 

 ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞىح رٌٜح حُٞهض

 

 9ح٧ٓزٞع 

 حؿظٔخع حُلِٔش ح١َُٜ٘ -

ط٤ْٜٔ حُزٞٓظَ ٝح٧ىٝحص  -

 ح٤ُي٣ٝش

 ط٤ْٜٔ ح٫ػ٬ٗخص -

حؿظٔخع حُٔظطٞػ٤ٖ روٜٞٙ  -

 ْ حُلِٔشط٘ظ٤

 

 7ح٧ٓزٞع 

أكـِ ٌٓخٕ ٬ُػ٬ٗخص ك٢  -

 ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔطزٞػش

أكـِ ٌٓخٕ ٬ُػ٬ٗخص ك٢  -

 ٓلطش حُظِل٣ِٕٞ حُٔل٤ِش

 كِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ حُٔزض -

 

 6ح٧ٓزٞع 

حٗظخؽ ح٫ػ٬ٗخص َُِحى٣ٞ  -

 ٝحُظِل٣ِٕٞ

 طل٤٠َ ح٧ٗ٘طش -

 كِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ حُٔزض -

 

 ح٧ٗ٘طش -

 كِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ حُٔزض -

 

 0ح٧ٓزٞع 

 حؿظٔخع حُلِٔش ح٧ٓزٞػ٢ -

 ح٧ٗ٘طش -

 ح٫ػ٬ٗخص ك٢ ح٩ػ٬ّ حُٔل٢ِ -

 كِٔش ٗٞحٍع ٣ّٞ حُٔزض -

 

 0ح٧ٓزٞع 

ٟغ ؿيٍٝ ح٫ؿظٔخػخص ٌَُ٘  -

٣ٌٕٝٞ رؼي )حُٔظطٞػ٤ٖ 

 (ح٫ٗظوخرخص

حطٜخٍ ط٤ِل٢ٗٞ ٢ٓٞ٣ ُٔ٘خه٘ش  -

 حُزَٗخٓؾ

 حُزٞٓظَحص ؿيى -

 ح٧ٗ٘طش -

 ح٫ػ٬ٗخص ك٢ ح٫ػ٬ّ حُٔل٢ِ -

 ك٢ حُٔي٣٘ش ح٤َُٔٔحص -

 ح٧ٓزٞع ح٧ه٤َ

ح٫طٜخٍ حُظ٤ِل٢ٗٞ ح٢ٓٞ٤ُ  -

 ُٔ٘خه٘ش حُزَٗخٓؾ

 ح٧ٗ٘طش -

 ح٫ػ٬ٗخص ك٢ ح٫ػ٬ّ حُٔل٢ِ -

 ٛـّٞ ح٤ُّٞ ح٧ه٤َ -

ك٠َ ٝٓخثَ ُ٘وَ ًزخٍ حُٖٔ  -

 ١ًٝٝ ح٫كظ٤خؿخص حُوخٛش

 

 ٛٞص -حُظ٣ٜٞض 
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 رّش٠ٓ

٣ٌٔ٘ي إٔ طؤْ حُٔظيٍر٤ٖ ا٠ُ كَم ك٬ٔص ٓظؼيىس ٣ٝـذ ػ٠ِ ًَ ك٣َن 

 ْٜٓ٘ ٟٝغ هطش ُلِٔظٚ

 ٌحُٜٔخّ حُظ٢  ٓخ٢ٛ حُٞٓخثَ ٖٝٓ ْٛ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣لظخؿْٜٞٗ ُظ٘ل٤

 ًظزٞٛخ ُظ٘ل٤ٌ أٛيحف حُلِٔش؟

 رظَط٤ذ ٢ُ٘ٓ ىه٤ن ٌٓ٘ حُظل٤٠َ ُزيح٣ش حُلِٔش كظ٠ . حٍْٓ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ

 ٣ّٞ ح٫ٗظوخرخص

 ٣ٝـذ ٓ٘خه٘ش ٗظ٤ـش هططْٜ ٓغ حُٔـٔٞػش ًِٜخ
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 سلُ الإ٠ذاع ثذاس اٌىزت

 ١زوخً ُوخ٢ٗٞٗ ح٣٩يحع ٍه٢ٔ

 0220ُّٔ٘ش  90ّ, 0220ُٔ٘ش  09

3/114/2111 

 

 

 

 

طٔض طَؿٔش ٌٛح ح٩ٛيحٍ ػٖ ٣َ١ن ٝكيس حُظَؿٔش رخُٔؼٜي ح١َُٜٔ 

 حُي٣ٔوَح٢١

 ٝآهَٕٝ,  ِؾّذ ٘بٟٔ.ى – ثبعُ فزؾٟ.أ –  أؽّذ ثذٚٞ.ّ

 ٣ٝٔؼيٗخ طِو٢ حهظَحكخطٌْ ٬ٓٝكظخطٌْ ػ٠ِ ا٤ٔ٣َ حُٔؼٜي

media.eda@gmail.com 

 

 

mailto:media.eda@gmail.com
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 اٌّؾز٠ٛبد

 

 طفؾخ اٌـفـظـً اٌغضء طفؾخ اٌـفـظـً اٌغضء
 

 ح٧ٍٝ

  4 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش .2

 

 حَُحرغ

كَُ . 00

 ح٧ٛٞحص
124 

طط٣َٞ . 00 26 حُزلغ .02

 ح٤ُٔخٓش
127 

 

 

 

 حُؼخ٢ٗ

ح٫طٜخ٫ .00

 ص ٝح٤ُٔي٣خ
41 00 .

 ح٫ؿظٔخػخص
132 

حُظليع  .00

ك٢ ح٧ٓخًٖ 

 حُؼخٓش

58  

 

 

 

 

 

 

 حُوخْٓ

 148 حُظلخٝٝ. 02

ط٤ٌَ٘ . 02 63 حُٔ٘خظَحص. 2

 حُظلخُلخص
157 

 

 

 حُؼخُغ

 161 حُظٌظَ. 06 76 حُظ٘ظ٤ْ. 6

كٖ . 07 111 طوط٢٤ حُلِٔش. 7

حُٔؼخٍٟش 

 ح٤ُٔخ٤ٓش

169 

 

 

 

 حَُحرغ

ط٣َٞٔ . 9

ح٧كِحد 

 ٝحُل٬ٔص

ٓلخٍرش . 09 111

ٓ٘خك٤ٔي 

 ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

173 

حىحٍس . 02 116 حُٔظطٞػ٤ٖ. 2

ح٧ُٓخص 

 ح٤ُٔخ٤ٓش

176 

حُٔٞحى . 02

 ٝحُِوخءحص
122    
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 ػٕب٠ٚٓ ِمشاد اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ ثبٌمب٘شح

ٗخٍع ٓلٔي ٗخ٤ٖٛ حُٔظلَع ٖٓ ٗخٍع ٗٞحٍ رخُؼـُٞس أٓخّ  – 2ػٔخٍس 

 أًخى٤ٔ٣ش ٗخَٛ حُؼ٣ٌَٔش

002-02-37487248 / 0199992945 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبلإعىٕذس٠خ

 ٤٘٣ِ٣ُخ -خٍع ارَح٤ْٛ حُؼطخٍ هِق ٓٔـي ٣ل٠٤ رخٗخ ٗ 2ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ػٔخٍس 

002-035769681 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌذٌزب

حُيٍٝ  –ٗخٍع ٌٓش ُكظ٠ أٓخّ ٝحرٍٞ حٍُ٘ٞ  02ػٔخٍس  -حُٔلِش  –حُـَر٤ش 

 حُؼخُغ

002-0161581029 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌمٕبح

 حُيٍٝ ح٫ٍٝ -ػٔخٍس ٬ٍٕٓ  -ٗخٍع ح٠ُٜ٘ش ٝحُزخُحٍ  -رٍٞٓؼ٤ي 

002-06-63330270 / 002-0196666594 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثغٕٛة اٌظؼ١ذ

 2ٗوش  –رـٞحٍ ٓٔـي حُـؼلَٟ  –ك٠ حُؼوخى  02ػٔخٍس  -أٓٞحٕ 

002-097-2328851 / 0186816208 
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 ِمذِخ اٌّؤٌف

حُطَم ػٖ ٣َ١ن  حُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗت ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رؤك٠َ     

ٝرخُطزغ . ٌٛح ٛٞ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش: حُٔٔخٍٓش

٤ُْ ٛ٘خى ٓؼِْ ٓؼَ ٓيٍٓش حُٔ٘خكٔش حُٔٔظَٔس ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح ٓززخً ًخك٤خً 

حُٜٔخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش . ٩ُوخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُطٔٞك٤ٖ ٌُِثخد ىٕٝ أٟ حػيحى ٓٔزن 

ٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٖٝ ٓي. ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ر٬ ٗي 

ٝك٢ ٍأ٢٣ كبٕ حكظَحك٤ش حُلِد طَطز٢ . ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

. رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣وٜٜٚ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص

كخُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ أٟ كَك٤ش . ٤ُْٝ ٛ٘خى أػٌحٍ ٠ُؼق ح٩ٓظؼيحى 

 .أهَٟ طظطِذ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ

حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُيػْ , ( AMS)ٝطٔظِي أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ      

ػخٓخً ٖٓ حُوزَس ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍْ ك٢  02حُي٣ٔوَح٤١ش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

. ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخد ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔٔظو٤ِٖ 

 ٝٓيٍر٤٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ْٛ هزَحء ٤ٓخ٤ٕٓٞ ٓلظَكٕٞ ُي٣ْٜ هزَس ٝحٓؼش ك٢

ٝٗلٖ ٗي٣ٖ رخُل٠َ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ". حُُٜٞ٘ي٣ش رخ٧ٓخّ"ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ أكذ إٔ , طوخٍد حُؼٔخ٤ٖٗ ٓيٍد حُظخرؼ٤ٖ ُٔئٓٔش أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ

( AMS)أ٤َٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔويٓش ا٠ُ ر٣َ٤٘ي ؿخٕ كخٕ ى٣زٖٞٓ حُٔي٣َ حُٔخرن ٍ 

حٓظويٓ٘خ أؿِحء كوي ًظذ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُـي٣يس ٝ. ٝحُٔئُق ُي٤ُِ٘خ حُٔخرن

ًِٝ٘خ ٗ٘ؼَ رخ٩ٓظ٘خٕ ُِؼَٔ ح١ٌُ هخّ . ٖٓ حُي٤َُ حُٔخرن ٌُٜح ح٫ٛيحٍ حُـي٣ي

 .رٚ

كوي ! إ ٌٛح حٌُظخد ٣وَِ ٖٓ كـؾ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٨ُكِحد ٤ُِٔٝخ٤٤ٖٓ      

ٍحػ٤٘خ ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ طـط٤ش ًَ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ًَ . ٌُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظل٬٤صٌُٖٝ ُٔٞء حُلع كبٕ ح. ٤ٓخ٢ٓ

ٜٓخٍس ًًَص ٛ٘خ ٗلظخؽ ا٤ُٜخ كٔذ حُز٤جش ٝحُؼخىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ 

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح حُي٤َُ ٣ٔظؼَٝ ٌٓٞٗخص ٗخِٓش ُٞؿزش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٌُس . حُٔوظِلش

ٌُٖ ٣ؼٞى ا٤ُي حُوَحٍ ُظلي٣ي أٟ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ كخُظي  –

ًٔخ أٗ٘خ . كٌَِ ٓٞهق ظَٝكٚ حُٔظلَىس, ٣ٞؿي ٛ٘خى هطش ٝحكيس  ٫ٝ. حُوخٛش

٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظزؼي آٌخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓٞٗخص أهَٟ ُْ ٗٔٔغ رٜخ أٝ 

١َم ٝطو٤٘خص ُْ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش كظ٠ ح٥ٕ ٌُٖٝ ٓٞف 
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يٓٚ ٌُٝ٘٘خ ٜٗيف ا٠ُ إٔ ٗٞكَ ًظخد ُي٣ٚ ٓخ ٣و. طٔظويّ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٬١هي ُلِٔش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص أٝ ػِٔي رؤهَ . ُِـ٤ٔغ

ح٤ُِٔح٤ٗخص كبٕ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓٞف ط٠ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ 

 !كع ٓؼ٤ي. ٓ٘خ كَٛظٚ

 AMSٓي٣َ , أٍؿٖ رًَلٖ 

 

 ِمذِخ اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ

ط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ , ك٢ ىحهِ٘خ ػٍٞس هخىص ُؼٍٞحص, ٣٘خ٣َ ح٣َُٜٔش  02ػٍٞٙ      

ػٍٞس هخّ رٜخ ٗزخد َٜٓ حُلخُْ ر٘ظخّ ٤ِ٣ن رلـْ , ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ

 ٌٝٓخٗش ٝهيٍحص َٜٓ ٝٗؼزٜخ

 هخّ رٜخ ٗزخد ٝحػ٢ ٝٓظٍ٘ٞ ٝٛخرَ ٝٓؼخرَ

ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ ؿ٤َ حُظلن رخُؼَٔ حُؼخّ ٝحُظلن رخ٧كِحد  ٤١6ِش 

 ٝحُلًَخص 

 ُـي٣يؿ٤َ حٓظطخع طٔو٤َ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ ح

ؿ٤َ حٓظطخع طل٣َٞ حُل٤ْ رٞى ٖٓ ٜٓ٘ش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ا٢ُ ػخُْ ٖٓ 

حُل٣َخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُلَحى حُل١ٌَ ٝحهخٓش حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ 

 حٌٜٗض حُ٘ظخّ 

 ٓؼَ ك٬ٔص ىػْ أ٣ٖٔ ٍٗٞ

 ٝحُل٬ٔص ٟي طٜي٣َ حُـخُ ٫َٓحث٤َ

 ٝك٬ٔص ىػْ حُزَحىػ٢

 حُزَُٔخ٤ٗشٝك٬ٔص َٓحهزش ح٩ٗظوخرخص 

ٌُٖٝ طزو٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُل٬ٔص كِٔش ٓ٘خَٛس هخُي ٓؼ٤ي ٤ٜٗي 

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ هظَ ػ٠ِ أ٣ي١ ٓوز٣َٖ ٖٓ هْٔ ٤ٓي١ ؿخرَ
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٣٘خ٣َ أٛزلض ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ  ٫02ري إٔ ٗؼظَف إٔ رؼي      

 ُظٔٞٗخ٢ٓ حُ٘زخد حُطخٓق ُِٔ٘خًٍش ٝحَُحكٞ ُلخُٚ حُِٔز٤ش حُٔخروش ٝحُٔوظ٘غ

رؤ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َط٤٠ٚ رؼي إٔ ػخى ١ُٞ٘ٚ ٝػخى 

 ح١ُٖٞ ا٤ُٚ

ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼٜي ح١َُٜٔ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ      

ك٢ ٓٞحؿٜش  0222ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ريأ ٌٓ٘ ٓخٍّ ,٣َٜٓش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق 

٢ٗ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ ٓزخٍى ٝآُظٚ ح٤٘ٓ٧ش حُوخٗوش َُ٘٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي

ه٬ٍ حُؼي٣ي ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ ٝٝؿٜ٘خ ٍٓخُظ٘خ ُٔؼظْ ح٧كِحد ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ح٣َُٜٔش

ٗٔظٌَٔ ٌٛح حُيٍٝ حُظ١َ٣ٞ٘ ٌَُ ح٤٣َُٜٖٔ حُطخٓل٤ٖ ُٔٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ      

 ٣ِي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُطخهخص ٝحُٔ٘خًٍخصأك٠َ ك٢ ٓ٘خم ؿي٣ي أًؼَ حٓظ٤ؼخرخ ُِٔ

ٗويّ ٌٛح ح٩ٛيحٍ حُٜخىف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝػوخكخص حُ٘زخد حُٔوزَ ػ٠ِ      

حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٧ٍٝ َٓس ًٌُٝي ٗويٓٚ ُٖٔ حػظخى ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ 

 ٓ٘خم ٓوظِق

ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘زخد ػ٠ِ  –ٓٔظوزَ َٜٓ أٓخٗش ك٢ ٣ي ٗزخرٜخ      

 ز٤َس رؤْٓ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ أؿَ َٜٓ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١شىٍح٣ش ً

 

 ٜٓ٘يّ كٔخّ حُي٣ٖ ػ٢ِ
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 اٌفظً اٌضبِٓ
 ر٠ًّٛ اٌؾضة ٚاٌؾّلاد

 

طؼ٤َ ؿي٫ ٝحٓؼخ, ٜٓ٘خ حُظ٢ ٛ٘خى رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ حُو٤ِِش ك٢ ح٤ُٔخٓش      

ك٢ ا١خٍ ٌٛح حُي٤َُ ٫ . ط٣َٞٔ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش 

ٓؼخُـش ٌٛح ح٫َٓ رظلخ٤ِٛٚ ًِٜخ, ٌُٖٝ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طلخ٤َٛ ٗٔظط٤غ 

ش حُٔوظلش ٣ٌٌْٔ٘ ٓؼٔوش ُِظ٣َٞٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حُزِيحٕ حُٔوظِلش ٝحُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓ

 : ٓطخُؼش  حُٔٞهغ

http://www.idea.int/publications/funding_parties/index.cfm. 

 

حُٔخٍ ٣ليى ١ز٤ؼش ٝؿٞى : كِحد ح٤ُٔخ٤ٓشحُظ٣َٞٔ ٗت ٛخّ ؿيح ٨ُ     

ٛ٘خى . ٝىٍؿش ٗ٘خ١ حُلِد ١ٝز٤ؼش حُل٬ٔص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣وّٞ رٜخ

 :طو٣َزخ هٔٔش ٜٓخٍى ُِظ٣َٞٔ ح٤ُٔخ٢ٓ

 

ظ٘خٍُ ػ٘ٚ أػ٠خء حُلِد ك٢ حُزَُٔخٕ ٣حٗظَحًخص حُؼ٣ٞ٠خص ٝٓخ هي  .0

 .ًـِء ٖٓ ٍحطزْٜ

 .حُيػْ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ .0

 ..ٝحُٜٔخُقحُيػْ حُٔخ٢ُ ٖٓ ؿٔخػخص ح٧ػٔخٍ  .0

 .حُيػْ ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ .2

ح٫ٓظؼٔخٍحص )ٍٝإّٝ ح٧ٓٞحٍ ( ًخُؼوخٍحص ٓؼ٬)ػخثي حُٔٔظٌِخص  .2

 (.ٝحُلٞحثي
 

ٍّٓٞ حُؼ٣ٞ٠ش ٓزِـخ ٣ًٌَ ٖٓ حُٔخٍ, ٫ طـٔغ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ      

كخ٧ػ٠خء ىحثٔخ . ٌُٖٝ ك٢ رؼٞ حُز٬ى طؼظزَ ٜٓيٍح ٍث٤ٔ٤خ ُيهَ حُلِد

ٌُٜح كٖٔ حُٜخّ ر٘خء . حُظزَػخص ه٬ٍ ٝهض حُل٬ٔص ٓٔظؼيٕٝ ُيكغ ح٣ُِٔي ٖٓ

ٝٛ٘خى رؼٞ . ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ ٓئ٣ي١ حُلِد ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُوخػي٣ش

 :حُوٞحػي ُـٔغ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ح٧ػ٠خء
 

  ٖٓ َػ٠خءح٫ٛظٔخّ ك٢ حُوطخرخص حُٔٞؿٜش ٨ُحٓ٘ق حٌُؼ٤. 

 ٟغ ػ٤ِٚ طٞه٤غ ٗو٤ٜش رخٍُس ك٢ حُلِد . حؿؼَ حُوطخد ٗو٤ٜخ

 .طٞه٤غ أكي حُو٤خىحص حٌُز٤َس ك٢ حُلِد٣ٝل٠َ 



 -112-  
 

  حظَٜ حُ٘ؼٍٞ رخُلخؿش حُِٔلش, حٟٝق ُْٜ ُٔخًح ٖٓ حُْٜٔ حٕ ٣ظزَع

 .ح٧ػ٠خء ك٢ ٌٛح حُٞهض طلي٣يح

  حٟٝق ٓخ ٢ٛ ؿٞحٗذ ح٫ٗلخم حُظ٢ ٓٞف ط٘لن ك٤ٜخ ح٧ٓٞحٍ حُِحثيس حُظ٢

 ٝاًح ًخٕ ٌٓٔ٘خ حٓؤٍ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أ٠٣خ حٕ ٣ُٔٞٞح ٓ٘خ٣ٍغ. طوّٞ رـٔؼٜخ

 (.حُن -٤َٔٓحص حكظـخؽ  –حػ٬ٗخص طِل٤ٗٞ٣ِش  –حػ٬ٗخص ؿَحثي )رؼ٤ٜ٘خ 

 حػَٝ ريحثَ ٓوظِلش . أػ٢ حٛظٔخٓخ ُِظلخ٤َٛ حُل٤٘ش حُوخٛش رخُظزَع

ٝح٧ْٛ ر٘يس ٛٞ حُظؤًي ٖٓ إٔ ًَ ٗت ٤ِْٓ . ٌُٖٝ ىٕٝ حٕ طَٛن حُوخٍة

 .ٝحٗٚ ٫ ٓـخٍ ُِظٌ٘ي ٝحُظٔخإٍ

 خ آهَ رؼي كظَس ٓؼوُٞش ٖٓ أٍَٓ هطخراًح ُْ ٣ِٜي ٍى . ٫ ط٠ٔ٘ حُٔظخرؼش

 .ٝ كظ٠ ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ طوّٞ رخ٫طٜخٍ طِل٤ٗٞخأحُٞهض 

  طخًي ٖٓ إٔ اىحٍس ؿٔغ حُظزَػخص ٓ٘ظٔش ك٬ ٣ظِو٠ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ هخٓٞح

 .رخُظزَع ٌٓخُٔخص ط٤ِل٤ٗٞش أهَٟ طٔؤُْٜ حُظزَع

 ك٢ رؼٞ ح٧كِحد ٣ظ٘خٓذ ٓويحٍ ٍّٓٞ حُؼ٣ٞ٠ش ٓغ ىهَ ح٧ػ٠خء .

ً٘ض طؼَف ٖٓ ْٛ ح٧ػ٠خء ح٧ؿ٤٘خء ك٢ حُلِد كخرٌٍ ٓـٜٞىح أًزَ كبًح 

ك٢ حُظٞحَٛ ٓؼْٜ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ رخٌُظخرش ُْٜ أٝ ح٫طٜخٍ رْٜ أًؼَ 

 .ٖٓ َٓس
 

٣ٌٕٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ٓليٝىح ك٢ حُؼخىس, ٧ٕٝ ٌَُ ىُٝش ٗظٜٔخ      

ٍَٟٝس حُوخٛش ك٬ ٣ٞؿي ٤ٜٗلش ػخٓش روٜٞٙ ٌٛح ح٧َٓ رخٓظؼ٘خء 

ح٫ُظِحّ حُو١ٞ رخُ٘ظخّ ٝحُوٞحػي حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُيُٝش كٜٞ حَٓ ؿخ٣ش ك٢ 

 ّح٤ٔٛ٧ش, ٝروخٛش ه٬ٍ ٝهض حُل٬ٔص ك٤غ طٌٕٞ ح٧كِحد ػَٟش ُِٜـٞ

أ٠٣خ حُ٘لخك٤ش ٝح٫ٗلظخف أَٓ ١ٍَٟٝ . ٝح٫طٜخّ ٝأ٠٣خ حٍطٌخد ح٧هطخء

حَُٔحؿؼش ُِـخ٣ش, ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓلخٓزٕٞ ٣وٕٞٓٞ رخُٔلخٓزش ٝ

أ٠٣خ ٣ـذ ح٫ُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي حُٔؼِ٘ش ٝٝؿٞى ٓٔظ٘خ٣ٍٖ هخ٤٤ٖٗٞٗ . حُيحه٤ِش

 .ك٢ كخُش كيٝع ٓ٘خًَ
 

ٖٓ حُٜؼذ أ٠٣خ حػطخء : حُظ٣َٞٔ رٞحٓطش ؿٔخػخص ح٧ػٔخٍ ٝحُٜٔخُق     

ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ . ٤ٜٗلش ػخٓش رٔزذ إٔ حُوٞحػي طوظِق ٖٓ رِي ا٠ُ رِي

ؿٔخػخص ح٧ػٔخٍ ٝحطلخىحص حُؼٔخٍ أٝ ٛ٘خى ٓ٘غ ػخّ ُِظزَع رٞحٓطش 

ؿٔخػخص حُٜٔخُق, ر٤٘ٔخ ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ ٫ ٣ٞؿي ٛ٘خى ٓخ ٣ٔ٘غ ًُي ػ٠ِ 

روٞحػيٛخ حُيحه٤ِش ٝرخُوٞح٤ٖٗ ح٤٘١ُٞش  ٖٓ حُْٜٔ إٔ طِظِّ ح٫كِحد . ح٬١٩م

ُزِيٛخ ك٢ ٌٛح حُوٜٞٙ, ٝحٕ طلَٜ ػ٠ِ ح٤ُٜ٘لش حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ كخُش 
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ٝؿٞى ٓٞحٗغ هخ٤ٗٞٗش كٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ُٚ  ٝكظ٠ ك٢ كخُش ػيّ. حُ٘ي

 :رخُطزغ رؼٞ حُؼ٤ٞد
 

 كٔخ ٢ٛ حُلخثيس حُظ٢ طؤهٌٛخ ؿٔخػش . ٖٓ حُٜؼذ طـ٘ذ ٗزٜش حُٔلخرخس

حُِٜٔلش أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ ؿٔخػخص ح٧ػٔخٍ ك٢ ٓوخرَ ٓٔخٛٔظٜخ حُٔخ٤ُش؟ 

َٛ ٤ٓئى١ ًُي ا٠ُ ٤ٛخؿش هَحٍحص ٖٓ أؿَ ٜٓخُلٜخ حُوخٛش حّ َٛ 

 حُلِد رظؼ٤٤ٖ رؼٞ أػ٠خثٜخ ك٢ رؼٞ حُٔ٘خٛذ؟ٓٞف ٣وّٞ 

  كويحٕ ح٫ٓظو٬ٍ ح٤ُٔخ٢ٓ, كزخُطزغ ٓٞف ٣وّٞ حُلِد رؤهٌ ٜٓخُق

 .ٍػخطٚ ك٢ حُلٔزخٕ ػ٘ي ٟٝغ حُو٤خٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش

  حٍُٜٞس حُؼخٓش ًَُِ٘ش أٝ ؿٔخػش حُِٜٔلش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ىػْ كِٔظي

رٌٜح ٓٞف ط٘ؼٌْ ػ٠ِ كِري ػ٠ِ ٣َ١وش ٤ًق ٣وّٞ ىحػ٢ٔ حُلِد 

 حُِٔٞى أٝ ًحى؟

  ٖٓ اًح أٛزلض ٓؼظٔيح روٞس ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيػْ كٔظٞحؿٚ حُؼي٣ي

ٛ٘خى رؼٞ حُيٍٝ حُظ٢ طٍٔٞ ك٤ٜخ . ح٬ٌُ٘ٔص ك٢ كخُش هطغ ٌٛح حُظ٣َٞٔ

حًَُ٘خص ٝؿٔخػخص ح٧ػٔخٍ كو٢ ح٧كِحد حُلخِٛش ػ٠ِ ٓوخػي ك٢ 

ظوخرخص ٣ـي كبًح هَؽ ٌٛح حُلِد هخٍؽ حُزَُٔخٕ ه٬ٍ ح٫ٗ. حُزَُٔخٕ

 .ٗلٔٚ كـؤس ريٕٝ ط٣َٞٔ

  ٓؼَ طو٤ٜٚ ٝهض ٓـخ٢ٗ ُِزغ, أٝ طٞك٤َ )حُظ٣َٞٔ حُؼ٢٘٤ حُـ٤َ ٗوي١

ُٚ ( أٓخًٖ ُِلِد ٓـخٗخ أٝ ح١ؼٔش أٝ َٓ٘ٝرخص ٓـخ٤ٗش ٝٓخ ا٠ُ ًُي

 .ٗلْ ٬ٌ٘ٓص حُظ٣َٞٔ حُ٘وي١
 

ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ًَُِ٘خص ٝؿٔخػخص حُٜٔخُق      

٣٘لن أػ٠خء حٌُٞٗـَّ ٤٣٬ٖٓ حُي٫ٍٝحص ك٢ . ُظؤػ٤َ حُلِر٢َٗحء ح

اًح ُْ طٌٖ أٗض ؿ٤٘خ رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ك٤ـذ ػ٤ِي إٔ طـي ٍحػ٤خ أٝ . ك٬ٔطْٜ

أًؼَ ح١ٌُ ٤ٓؼط٤ي ًَ ٓخ ط٣َي ٝك٢ حُٔوخرَ ٤ٓطِذ ٓ٘ي ىػٔخ ٤ٓخ٤ٓخ ه٣ٞخ 

 .ُوخء ٓٔخٛٔظٚ ك٢ كِٔظي
 

ص روٞس ك٢ حُلِد حُـ١ٍٜٞٔ ًَٗخص حُظزؾ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حٓظؼَٔ     

ٝك٢ حُٔوخرَ أٓ٘ض ػ٠ِ ٗلٜٔخ ٌٓ٘ هيّٝ رٕٞ ا٠ُ حُِٔطش . ٓزؼش ٤٣٬ٖٓ ى٫ٍٝ

رل٤غ ٫ طِػـٜخ أ٣ش كِٓش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ح٠ُٔخىس رٔخ ٣ٞكَ ُٜخ ٓجخص 

 .ح٤ُِٔخٍحص ٖٓ حُي٫ٍٝحص حُظ٢ ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؤَٛخ
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حَُٔٗق حَُثخ٢ٓ ح٢ٌ٣َٓ٧ كخؿؤ  0222ك٢ ٓزظٔزَ : حُيػْ ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ     

ٛٞحٍى ى٣ٖ حُـ٤ٔغ رظـ٤ٔغ ٓزخُؾ ٟؤش ٖٓ حُٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ طزَػخص ٛـ٤َس 

ٖٓ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞح٤٘١ٖ حُؼخى٤٣ٖ, ر٤٘ٔخ حػظٔي ٓ٘خكٔٚ ػ٠ِ حُظزَػخص 

 0229حٗظٜؾ أٝرخٓخ ك٢ . حٌُز٤َس حُظو٤ِي٣ش ٖٓ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ ح٧ؿ٤٘خء

ٕٞ ى٫ٍٝ رٞحٓطش حُظزَػخص حُٜـ٤َس ٤ِٓ 622ٜٗؾ ى٣ٖ ٤ُـٔغ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

ؿٔغ حُظزَػخص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظَٗض ٣ؼَٔ ؿ٤يح ك٢ حُز٬ى حُظ٢ . رٌَ٘ أٓخ٢ٓ

٣٘ظَ٘ ك٤ٜخ ح٫ٗظَٗض؛ ك٢ٜ ٤ِٓٝش ِٜٓش ٣َٓٝؼش ُـٔغ ح٧ٓٞحٍ, ٌُٖٝ ػ٤ِي 

. إٔ طو٘غ حُ٘خّ إٔ أٛيحكي طٔظلن إٔ ٣يكؼٞح ٖٓ أؿِٜخ حٓٞح٫ ًٔزٞٛخ رٔ٘وش

ٚ ٣ظُي ٧ٗٚ ًخٕ ٤ٓخ٤ٓخ ٓظلٔٔخ ٣ـ٤ي حُلي٣غ ػٖ ٍإحٓظطخع ى٣ٖ إٔ ٣لؼَ ً

َٗض ٤ُْ كو٢ ٣ٝٔظط٤غ إٔ ٣ٔظويّ ٓٞهؼٚ ػ٠ِ ح٫ٗظ( ٟي كَد حُؼَحم)

 .ٍ حُ٘خّ رٌُي ٌُٖٝ أ٠٣خ ٤ُل٘يْٛ ٣ٝلًَْٜخهز٩
 

٣َ١وش حهَٟ ُـٔغ حُظزَػخص ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ ٢ٛ ط٘ظ٤ْ حُلل٬ص ٝكل٬ص      

ك٢ حٗظوخرخص حُٔل٤ِخص  0226ك٢ ػخّ . ٝٓخ ا٠ُ ًُي خٟحُؼ٘خء ٝكل٬ص حُ٘

ك٢ ُٛٞ٘يح ك٢ أٓٔظَىحّ هخٓض أكي ه٤خىحص كِد حُؼٔخٍ ربهخٓش كلَ ػ٘خء ك٢ 

٣ٍٞٝ ًَْٓ  022ُِٜٓ٘خ رل٤غ ًخٕ ػ٠ِ ًَ ٤ٟق ٖٓ ح٤٠ُٞف ىكغ ٓزِؾ 

أٝرَح ٣ٝ٘ل١َ أ٠٣خ ٗظٔض كلِش ٟؤش ُـٔغ . ىهٍٞ ٖٓ أؿَ ىػْ حُلِٔش

أُق  02ًخٗض أؿ٠ِ حُظٌحًَ ػٔ٘خ طظٌِق . ٜخ ٧ٝرخٓخحُظ٣َٞٔ ك٢ ا١خٍ ىػٔ

 .ى٫ٍٝ ٝط٠ٖٔ إٔ ٣ـِْ ح٤٠ُق ػ٠ِ حٗلَحى ٓغ ٣ٝ٘ل١َ ٝأٝرخٓخ

 

 

 رٕظ١ُ ؽٍّخ ث١ّضا١ٔخ ِؾذٚدح

ك٢ ػي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ طوّٞ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش رؼَٔ ك٬ٔص ًحص ط٣َٞٔ      

ٛ٘خى ىحثٔخ  .ٓليٝى ُِـخ٣ش أٝ ٫ طٌٕٞ ُي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ُ٪ػ٬ّ

ه٤خٍحص أهَٟ, كلظ٠ ر٤ِٔح٤ٗش ٓظٞحٟؼش طٔظط٤غ حٕ ط٘ظْ كِٔش, ًُٝي 

ٝا٤ُي ٓـٔٞػش ٖٓ . ٣ظطِذ هيٍح ٖٓ ح٩ريحع ٝهيٍس ػ٠ِ حُظل٤٠َ ٝح٫هظ٤خٍ

 :حُو٤خٍحص

 

 ٗظْ ٓـٔٞػخص ط٤ًَِ هخٛش ري, حػوي ٓوخر٬ص . أؿ١َ رلٞػي ر٘لٔي

ؾ حُزلٞع حُٔظخكش حٓظويّ ٗظخث. ك٢ حُ٘خٍع أٝ حٓظط٬ػخص ٖٓ ر٤ض ُز٤ض

 (.ٍحؿغ كَٜ حُزلٞع. )ٓـخٗخ
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  ٗظْ أٗ٘طش ؿ٤َ ًحص طٌِلش أٝ ًحص طٌِلش ٓ٘ول٠ش, ًؤٕ ط٠غ ٓظخٗي

٣لَٔ ٓؼِٞٓخص ػٖ حُلِد أٝ حُلِٔش ك٢ ٌٓخٕ ػخّ, أٝ حٕ ط٘ظْ ك٬ٔص 

 (.ٍحؿغ كَٜ ك٬ٔص ١َم ح٧رٞحد. )١َم ح٧رٞحد ٖٓ ر٤ض ُز٤ض

  ٍحُٔـخ٢ٗ ٫ٝ طْ٘ ٝٓخثَ كخٍٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٖٓ ح٫ٗظ٘خ

ٍحؿغ )ح٩ػ٬ّ حُٔل٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طٌٕٞ ٍه٤ٜش ٝكؼخُش ك٢ إٓ ٝحكي 

 (.كَٜ ح٩ػ٬ّ حُـي٣ي

 ًِٖٔخ ًخٕ ُي٣ي ٣ِٓيح ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ًِٔخ ًخٕ ٖٓ : حٓظـ٬د حُٔظطٞػ٤

هٜٞٛخ إٔ ك٢ حُزِيحٕ حُظ٢ ٫ ٣ٞؿي . ح٧َٜٓ إٔ طظٞحَٛ ٓغ حُٜٔٞط٤ٖ

ٜخ ًُي حُظٞحَٛ حُٔزخَٗ ػ٠ِ هيٍ ًز٤َ ٖٓ رٜخ ك٣َش ٛلخكش ك٤ٌٕٞ ر

ٝطٌٕٞ طٌخ٤ُق ح٧كَحى حُٔظطٞػ٤ٖ هخَٛس ػ٠ِ ٗلوخص حُطؼخّ . ح٤ٔٛ٧ش

 .ٝح٫ٗظوخٍ

 ٌٖٝٛح ٛخّ هٜٞٛخ . حرلغ ػٖ كِلخء ٓٞحء ٤ٓخ٤٤ٖٓ أٝ ٓـظٔؼ٤٤

ٓؼخٍ . ٨ُكِحد حُٜـ٤َس, ك٤٘زـ٢ ػ٤ِٜخ حٕ طظؼخٕٝ ٓغ حكِحد حهَٟ

٤ٗٞ٣ٌ٘ٞ ح١ٌُ ؿخء ا٠ُ حُلٌْ ريػْ ٖٓ  ؿ٤ي ػ٠ِ ًُي ٛٞ ٍث٤ْ أًَٝح٤ٗخ

 حُلًَش حُط٬ر٤ش

 

 رّش٠ٓ

 

هْ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس رؼَٔ ػٜق ٢ً٘ٛ كٍٞ أٗ٘طش ؿٔغ      

 .حُظ٣َٞٔ

ٖٓ أػ٠خء حُلِد ٝٓئ٣ي٣ٚ  هْ ٓغ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ر٤ٜخؿش هطخد ٣طِذ

أٝ هٞٓٞح رؼَٔ ػٜق ٢ً٘ٛ كٍٞ ط٘ل٤ٌ أٗ٘طش كِٔش ٓ٘ول٠ش  طوي٣ْ طزَع

 حُظٌِلش
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 اٌفظً اٌزبعغ

 اٌّزطٛػْٛ

ٓظـ٘خء ٫ ٣ٌٖٔ ح٩ٝ. ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ أ١ كِد ٤ٓخ٢ٓ ريٕٝ ٓظطٞػ٤ٖ     

حُٔظطٞػٕٞ ْٛ حُوٟٞ حُٔلًَش ُل٬ٔص . ػْٜ٘ هٜٞٛخ ه٬ٍ حُل٬ٔص

. ١َم ح٧رٞحد ٝأٗ٘طش حُلِٔش ح٫هَٟ, ْٝٛ ٖٓ ٣ـؼَ ٍٛٞس حُلِد ؿ٤يس

اًح . ه٣ٞش ٍُٜٞس حُلِد ؿ٤ٖ ًز٤َ ٖٓ حُٔظطٞػ٤ٖ ٛٞ ك٢ كي ًحطٚ ىكؼش

ً٘ض طٔؼ٠ ٫ٓظوطخد أٛٞحص حُٜٔٞط٤ٖ حُ٘زخد ك٢ ح٫ٗظوخرخص كٖٔ حُْٜٔ 

حُِـخٕ حُٔل٤ِش ُِلِد . إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي ٓظطٞػ٤ٖ ٗزخد ٖٓ أؿَ ح٫ٗظ٘خٍ

ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ٛؼٞرش ك٢ حٓظوطخد حُٔظطٞػ٤ٖ ٝأك٤خٗخ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ 

٣ليع ٌٛح ىحثٔخ رٔزذ . طزٌِْٜٞٗٓ٘ش ك٢ ىٓؾ ٝطظ٤ق حُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظو

ػزَ . ػيّ ٝؿٞى ٗوٚ ٓليى طٌٕٞ ٜٓٔظٚ ط٤ٔ٘ن ؿٜٞى حُٔظطٞػ٤ٖ

حُٔ٘ٞحص ٣ٜزق ًَ ؿٜي حُلِد ٓٞؿٜخ طِوخث٤خ ٗلٞ ح٧ػ٠خء حُوخث٤ٖٔ ؿخػ٬ 

ًٝ٘ظ٤ـش ٌُُي كزؼٞ . حُٔظطٞػ٤ٖ حُـيى ٣زيٕٝ ًٝؤْٜٗ ػذء ػ٠ِ حُلِد

غ حُلِد ٫ ٣ؼٞىٕٝ حُٔظطٞػٕٞ ح٣ٌُٖ ٣ؼزَٕٝ ػٖ ٍؿزظْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝٓ

. ٬ُطٜخٍ ٓـيىح أٝ ٣ظًَٕٞ ك٢ أٓخًْٜ٘ ىٕٝ إٔ ٣ظْ اػطخءْٛ ٜٓخّ ٝحٟلش

 .٣ٝؼي ٌٛح اٛيحٍح ٍُٔٞى ٛخّ

 إٌّغك

ٖٝٓ . إ حٓظوطخد ٝطٞظ٤ق حُٔظطٞػ٤ٖ ٛٞ أَٓ ١ٍَٟٝ ُ٘ـخف حُلِٔش     

أؿَ طٞظ٤ق ؿ٤ي ُِٔظطٞػ٤ٖ ك٢ حُل٬ٔص ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓ٘ٔو٤ٖ 

ٛئ٫ء حُٔ٘ٔو٤ٖ . ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِشُِظطٞع ٣ؼِٕٔٞ ػ

. ٣ٌٕٞٗٞ ٓٔئ٤ُٖٝ ٤ُْ كو٢ ػٖ حٓظويحّ حُٔظطٞػ٤ٖ ٌُٖٝ أ٠٣خ ػٖ طٞؿ٤ْٜٜ

رخُطزغ ٢ٛ ٓٔج٤ُٞش ًَ أكَحى حُلِد ٣ٞٓخ إٔ ٣ـؼِٞح حُٔظطٞػ٤ٖ ٣٘ؼَٕٝ 

أْٜٗ ك٢ ر٤ظْٜ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٌُٖٝ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ٔن ٓٔج٫ٞ ػٖ ٓظخرؼش حُؼ٤ِٔش 

ٖٓ حؿَحء ح٫طٜخ٫ص رْٜ ك٢ حُزيح٣ش ٝكظ٠  ٝح٩َٗحف ػ٤ِٜخ ريءحً  ًٌَ

 .ًِٔخص حٌَُ٘ حُظ٢ طٞؿٚ ُْٜ ػ٠ِ ٓـٜٞىحطْٜ رؼي حٗظٜخء ح٫ٗظوخرخص

 ٢ٛ رؼٞ ٜٓخّ ٓ٘ٔن حُـٜٞى حُظطٞػ٤ش ٌٙٛ: 

 هطش ٫ٓظوطخد ٓظطٞػ٤ٖ ؿيى ٍْٓ. 

 ٕٟٞٝغ هخثٔش رخُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ رٜخ حُٔظطٞػ. 
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 ًي ٖٓ إٔ ًَ ٓظطٞع ٣ظْ ط٤ٌِلٚ رٜٔخّ ٓ٘خٓزشحُظؤ. 

  ٖحُظ٢ٓٞ ك٢ كخُش ٝؿٞى ٌٗخ١ٝ, ط٤َٛٞ )اىحٍس ٝطٞؿ٤ٚ حُٔظطٞػ٤

 (.٬ٓكظخطْٜ ُِلِد

 ٖطلل٤ِ حُٔظطٞػ٤. 

 ٖط٘ظ٤ْ طٌخ٤ُق ٝطَط٤زخص ح٫ٗظوخ٫ص ٝحُطؼخّ ٝأىُش حُٔظطٞػ٤. 

ٓ٘ٔن حُٔظطٞػ٤ٖ حُٔؼخ٢ُ ُي٣ٚ ٜٓخٍحص اىحٍس ر٣َ٘ش ػخ٤ُش, ٣ؼِْ ٤ًق      

٣ِْٜ حُٔظطٞػ٤ٖ ٤ًٝق ٠٣غ ٬ٓكظخص ر٘خءس ٤ًٝق ٣ٔظٔغ ا٠ُ ٓخ ٣َ٣ي إٔ 

٣وُٞٚ حُٔظطٞػٕٞ ٝإٔ ٣وَأ ىٝحكؼْٜ ٣ٝٔظـ٤ذ ُٜخ, ٝإٔ ٣يحكغ ػٖ ٜٓخُق 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ . حُٔظطٞػ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ ٓخَٛح ك٢ حُظل٣ٞٞ

يٟ حُٔ٘ٔن ٓؼَكش ػ٤ٔوش ر٤ٌق ٣ؼَٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝٓخ ٢ٛ حُٜٔخّ حُٔٞؿٞىس ك٢ ُ

ٖٝٓ أؿَ إٔ ٣ٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ ىٓؾ حُٔظطٞػ٤ٖ ك٢ حُلِٔش ٖٓ حُْٜٔ . حُلِٔش

٣ـذ أ٠٣خ إٔ . إٔ ٣وزَ ٓ٘ٔن حُٔظطٞػ٤ٖ ًَ حُٔظطٞػ٤ٖ ػٖ هط٢ حُلِٔش

وزَْٛ ٫ ٣. ٣ٟٞق أ٣ش ٜٓخّ ٣ـذ إٔ ٣وٞٓٞح رٜخ ٝٓظ٠ ٣ـذ إٔ ٣وٞٓٞح رٜخ

" ٓٞف ٗوّٞ رظ٣ُٞغ حٍُٔ٘٘ٞحص حُيػخث٤ش هزَ ح٫ٗظوخرخص رؼ٬ػش أٓخر٤غ"كو٢ 

حُٔظطٞػٕٞ ٣لظخؿٕٞ َٗف ٝحٟق ُٔخ . ٌُٖٝ ٣ؼط٤ْٜ طٞح٣ٍن ٝأٝهخص ٓليىس

 . ٓٞف ٣ليع ٖٓ أؿَ إٔ ٣ظِٞح ٓظل٤ٖٔٔ

ٖٓ حُٔل٠َ ر٘يس إٔ ط٠غ ُْٜ هخثٔش ٧ٓجِش ٝاؿخرخص كٍٞ ح٧ٓجِش ح٧ًؼَ      

ٌٛح ٓٞف ٣لْٜٜ٘ ٟي . ٢ طٔؤٍ ػخىس كٍٞ ٤ٓخٓخص حُلِد٤ٗٞػخ ٝحُظ

ح٧ٓجِش حَُٔرٌش حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ حُ٘خٍع ٠٣ٖٝٔ أْٜٗ ٓٞف ٣ؼطٕٞ اؿخرخص 

 .ٝحكيس

 الاعزمطبة

 :هزَ إٔ طزيأ ك٢ ػ٤ِٔش حٓظوطخد حُٔظطٞػ٤ٖ حٓخٍ ٗلٔي ح٧ٓجِش حُظخ٤ُش     

ب ؽج١ؼخ ِٓ أعً ِبرا ثبٌزؾذ٠ذ ٔؾزبط اٌّزطٛػ١ٓ؟ ِب ؽج١ؼخ اٌّٙبَ ِٚ .1

 اٌّزطٛػ١ٓ؟

طلظخؽ إٔ طؼَف أ٫ٝ أ٣ش أٗ٘طش . ٌٛح حُٔئحٍ أهَ ٓزخَٗس ٓٔخ ٣زيٝ ػ٤ِٚ     

ٓٞف طوٕٞٓٞ رظ٘ظ٤ٜٔخ ه٬ٍ حُلِٔش, ٝأ١ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ٓٞف طظطِذ 

ك٢ كخُش حُلخؿش ا٠ُ ٜٓخّ هخٛش ًٌظخرش ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓٞف . ٓظطٞػ٤ٖ
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حُظو٤٘ش ٝحُٜٔخٍحص ك٢ ٌٛح طلظخؽ ا٠ُ ططٞػ٤ٖ ػ٠ِ هيٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُوزَس 

ُِل٬ٔص " حُظو٤ِي٣ش"ُٝٔخًح ٣وظَٜ حٓظويحّ حُٔظطٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٜٔخّ . حُٔـخٍ

ًظ٣ُٞغ حٍُٔ٘٘ٞحص حُيػخث٤ش؟ ٣ٌٔ٘ي أ٠٣خ إٔ طٔ٘ي ُْٜ ٜٓخّ حًؼَ طؼو٤يح 

اًح ًخٕ ٛ٘خى رؼٞ حُٔظطٞػ٤ٖ . ًٌظخرش ٓوخ٫ص أٝ حُيهٍٞ ك٢ ٓ٘خظَحص

ٓش ٌُٖٝ ُي٣ْٜ ٍؿزش ه٣ٞش ك٢ حُو٤خّ رٜٔخّ ح٣ٌُٖ ٫ ٣ٔظٌِٕٞ حُٜٔخٍحص ح٬ُُ

رؼ٤ٜ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ ط٠ؼْٜ طلض حُظي٣ٍذ ٓغ أكي أػ٠خء حُلِد ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ 

 .هزَس ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

 

 ِٓ ُ٘ اٌّزطٛػ١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ٚو١ف ٠ّىٓ ٌّب عزة أزجبُ٘ٙ؟ .2

. حُٔظطٞػٕٞ حُٔلظِٕٔٞ ْٛ أ١ أكي ٓظؼخ١ق ٓغ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُلِد     

٣ٌٞٗٞح أٗخّ ُي٣ْٜ ٝهض كَحؽ ٝك٤َ ُِظطٞع ٌُٖٝ هي ٣ٌٞٗٞح أ٠٣خ ٛئ٫ء هي 

أٗخّ ُي٣ْٜ ؿي٫ٝ ٓٔظِجخ ٝٓغ ًُي ٣َؿزٕٞ ك٢ حٓظوطخع ؿِء ٖٓ ٝهظْٜ ٖٓ 

ٛ٘خى ىحثٔخ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ ك٢ ًُي كَٛش . أؿَ ٌٛح حُؼَٔ

 .ُظط٣َٞ أٗلْٜٔ

 

ٔٞػخص ٓٔظٜيكش ٍرٔخ طٌٕٞ كٌَس ؿ٤يس حٕ طٔظوطذ ٓظطٞػ٤ٖ ىحهَ ٓـ     

رٌِٔخص . رؼ٤ٜ٘خ ىحهَ كِٔظي, ًخُ٘زخد أٝ ح٤ُٖ٘ٔٔ أٝ حُٜٔخؿ٣َٖ أٝ حُ٘ٔخء

أهَٟ, طٌٕٞ حُٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيف حٓظوطخرٜخ ٓظِٜش ٓزخَٗس رخُٔـٔٞػخص 

ٝطؼظٔي ٣َ١وش ح٫ٓظوطخد ػ٠ِ ًَ . حُظ٢ طٔظٜيكٜخ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلِٔش

 .ٓـٔٞػش ٓٔظٜيكش

ي١ حٕ حُط٣َوش ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش ٫ٓظوطخد أٟٝق رلغ ُٛٞ٘ :ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

ٌٛح حُزلغ ٗظؾ ػ٘ٚ . حُٔظطٞػ٤ٖ ًخٗض ٖٓ ه٬ٍ حُؼخثِش ٝح٧ٛيهخء

 :ح٩كٜخءحص حُظخ٤ُش

    ٖٓ ه٬ٍ حُؼخثِش ٝح٧ٛيهخء

 20.2% 

    ٖٓ ه٬ٍ حٍُٔ٘٘ٞحص حُيػخث٤ش

 02.2% 
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   ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُِٓء ٝٓؼخٍف حُؼَٔ

 02.2% 

   ك٬ٔص ١َم ح٧رٞحد ٖٓ ر٤ض ُز٤ض

 2.6% 

     حػ٬ٗخص حُـَحثي

 0.2% 

    ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػ٬ّ حُٔل٢ِ

 2.7% 

طؤًي ٖٓ حٕ ًَ ػ٠ٞ ك٢ حُلِد ٣٘ـغ أِٛٚ ٝأٛيهخءٙ  :حَُٓخُش ٝحٟلش

٣ُٝٞع ٍٓ٘٘ٞحص ىػخث٤ش ػٖ حُلِد ك٢ أٓخًٖ ًٔخكش حُٔي٣٘ش, ٝحُٔوَحص 

ًخُ٘ٞحى١ ح٣َُخ٤ٟش ٝحُٔ٘ظٔخص )ح٧هَٟ حُظ٢ ٣ظٞحؿي رٜخ حُٔظطٞػٕٞ 

 ., َٝٓحًِ حُٔـظٔغ ٝحُٔيحٍّ ٝحٓخًٖ حَُٜٔ(زخر٤شحُ٘

. ػ٠خء ح٣ٌُٖ ح٠ٗٔٞح ُِلِد كي٣ؼخ ْٛ أ٠٣خ ٓظطٞػٕٞ ٓلظِٕٔٞح٧ًَ      

ٝحٓظٜيحف حُظٞحَٛ ٓغ ح٫ػ٠خء حُـيى ُِلِد ٛٞ ٣َ١وش ؿ٤يس ُظٞك٤َ هٞس 

حُؼي٣ي ٖٓ حُِـخٕ حُٔل٤ِش ٨ُكِحد ط٘ظْ ك٬ٔص . ػَٔ ططٞػ٤ش ُِلِد

حُلِد ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤ِش ٫ٓظوطخد ٓظطٞػ٤ٖ هزَ ٬ُطٜخٍ رؤػ٠خء 

 .ح٫ٗظوخرخص

 ِب ٟ٘ دٚافغ إٌبط إٌٝ اٌزطٛع؟ .3

حُٔظطٞػٕٞ ٣ٌٖٔ حٕ ٣٘خًٍٞح ُؼيس أٓزخد, ٝٓؼَكش ىٝحكؼْٜ ُِٔ٘خًٍش      

ٍرٔخ أْٜٗ ٓظؼخ١لٕٞ ٓغ أكٌخٍ حُلِد . ٣ٌٔ٘ي ٖٓ ا٣ـخى ٜٓخّ ٓ٘خٓزش ُْٜ

٣لزٕٞ حُؼَٔ أٝ ْٛ رزٔخ١ش : ٠خٌُٖٝ ٛ٘خى ىٝحكغ أهَٟ طٌٕٞ ٓٞؿٞىس ح٣

خرِش حٗخّ آه٣َٖ أٝ أْٜٗ ٣ٌظٔزٕٞ هزَس ػ٤ِٔش أٝ إٔ وحْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ ٓ

ُي٣ْٜ ٓخ ٣ٔخٕٛٔٞ رْٜ ك٢ ح٤ُٔخٓش حُٔل٤ِش أٝ حْٜٗ ٣َؿزٕٞ ك٢ حُٔ٘خًٍش ك٢ 

يٕٝ كؼَ ٤ٗجخ ؿ٤يح ٣حٗ٘طش حُلِد ٣ٝ٘ؼَٕٝ أْٜٗ ؿِءح ٓ٘ٚ, أٝ أْٜٗ ٣َ

 .ُٔـظٔؼْٜ

ٝطٞؿٚ ٝطللِ حُٔظطٞػ٤ٖ ىحثٔخ كخٍٝ حٕ طـي ٌٛٙ  ػ٘يٓخ طٔظوطذ     

اًح ًخٕ ٛ٘خى أكي ٣َؿذ ك٢ حُلٍٜٞ . حُيٝحكغ حٌُخٓ٘ش ٝطٔظويٜٓخ ُٜخُلي

ُ٘جٕٞ حُِـ٘ش )ػ٠ِ هزَس ػ٤ِٔش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٓٔخػيح ُٔ٘ٔن حُلِٔش 
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, اًح ًخٕ ٛ٘خى أكي ٣َؿذ ك٢ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ أًزَ ك٢ ح٤ُٔخٓخص (حُٔل٤ِش

حَُٔٗق ك٢ ح٣ُِخٍحص, ٝاًح ًخٕ ٛ٘خى أكي ىحكؼٚ ح٧ٓخ٢ٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔخػي 

ٛٞ ٓوخرِش أٗخّ آه٣َٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔج٫ٞ كظ٠ ػٖ ط٤ٔ٘ن 

ٌٛٙ ٢ٛ ١َم ط٘ـ٤غ حُ٘خّ ٢ً ٣ظطٞػٞح ٧ىحء أىٝحٍ ك٢ . حُٔظطٞػ٤ٖ

 .كِري

ٝحكي ٖٓ أْٛ ح٧ٓزخد حُ٘خثؼش ٣ٌُِٖ ٣ظطٞػٕٞ ٛٞ أْٜٗ رزٔخ١ش هي ١ِذ      

ؼِٞح ًُي, ٝٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٤ُٔٞح رخ٠ٍَُٝس ٣ٌِٕٔٞ ىٝحكغ ٝحٟلش ْٜٓ٘ إٔ ٣ل

 .ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ إٔ طٔخُْٜ حُٔٔخػيس ٤ٗجخ ًخك٤خ ٢ً ٣لؼِٞح ًُي –ُؼَٔ ٗت 

ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٔ٘لْٜ ٝهظخ . أه٤َح, ىٝحكغ حُ٘خّ هي طظـ٤َ ٓغ حُٞهض     

 .٬ُٓظٔخع ا٤ُْٜ رخٓظَٔحٍ ٝح٫ٓظـخرش ُظِي حُظـ٤َحص ك٢ حُيٝحكغ

 اٌزٞ ٠غت ػ١ٍه رمذ٠ّٗ ٌٍّزطٛػ١ٓ؟ ِب .4

 

هي ٣ؼَٔ حُٔظطٞػٕٞ ىٕٝ ٓوخرَ ٌُٖٝ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٤ُْ ُْٜ ه٤ٔش, كْٜ      

. ش ػظ٤ٔش ك٢ حُلِد ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ كظ٤ٔخ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُْٜ طٌِلشُٔي٣ْٜ ه٤

ٝكو٤وش حْٜٗ ٣ؼِٕٔٞ ىٕٝ ٓوخرَ ٓخى١ طؼ٢٘ حٗي ٣ـذ إٔ طؼْٟٜٞ ػٖ ًُي 

 .ح٫كظَحّ ٝرخُطزغ رؼٞ حَُٔ٘ٝرخص ٝح١َُٔزخصرٔ٘لْٜ ح٫ٛظٔخّ ٝ

 

٣ـذ ػ٠ِ حُلِد أ٠٣خ ح٫ ٣ـؼَ حُظطٞع أَٓح ٣ٌِق حُٔظطٞػٕٞ أٓٞح٫,      

ػ٠ِ حُلِد إٔ ٣يكغ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٜٓخ٣ٍق ح٫ٗظوخ٫ص أٝ َٗحء  ذٌُُي ك٤ـ

أ٠٣خ رَؿْ إٔ . ٬ٓرْ هخٛش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ أٝ ٜٓخ٣ٍق حُٞؿزخص

حُـٞحثِ حُؼ٤٘٤ش ٤ُٔض ٓززخ ٛخٓخ ٓٔخ ٣يكغ حُ٘خّ ُِظطٞع ٌُٜٝ٘خ ٤ِٓٝش ؿ٤يس 

ٝرـخٗذ ًُي ك٢ٜ ٤ِٓٝش ؿ٤يس طـؼِْٜ ٣٘ؼَٕٝ أْٜٗ ؿِءح ٖٓ ٗت . طْٜؤٌُٔخك

ٌٝٛح ريٍٝٙ ٓٞف ٣٘ـغ . ًز٤َ, ٢ٛٝ طؼز٤َ ٝحٟق ػٖ حُظوي٣َ ٝحكي

ٌُُي كلٌَس ؿ٤يس إٔ طوٜٚ رؼٞ . ٓظطٞػ٤ٖ آه٣َٖ ػ٠ِ ح٠ٗ٫ٔخّ

ح٧ٓٞحٍ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٩ػيحى ى٤َُ ُِٔظطٞػ٤ٖ ٣ٜيٍ ُِٔظطٞػ٤ٖ حُـيى 

ٝرـخٗذ ًَ ٌٛح ٜٓخكلش ًِٝٔخص ٌَٗ ٗو٤ٜش ٖٓ ه٤خىحص حُلِد . ؿ٤ٔؼخ

 .خُْ أك٠َ رخُ٘ٔزش ٌَُ حُٔظطٞػ٤ٖٝٓي٣َ حُلِٔش طـؼَ حُؼ
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 اٌزخط١ؾ

 :اعزمطبة اٌّزطٛػ١ٓ

 كيى أ١ ٗٞع ٖٓ حُ٘خّ ط٣َيْٛ ُٜٔخّ ٓليىس 

  ٖٟغ ه٤خٍحص ٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ٓظوطخد هخثٔش ػ٠ِ ٗٞع حُٔظطٞػ٤ٖ ح٣ٌُ

 (حُٔـٔٞػخص حُٔٔظٜيكش)ط٣َيْٛ 

 ٖاًح ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخ هْ رظي٣ٍذ حُٔظطٞػ٤. 

 ًَٗٝأػطْٜ ٓٔج٤ُٞخصحٓظٔغ ا٠ُ حُٔظطٞػ٤ٖ ٝأ ْٜ. 

 ْٜحػوي حطلخهخص ٝحٟلش ٓؼ 

  ٝكَ ُْٜ حُظ٬٤ٜٔص ح٬ُُٓش ًُٜٔٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝري٫ص

 .ح٫ٗظوخٍ

 ٓ٘ٔن : طؤًي إٔ ٛ٘خى ٗوٚ ٣ٔظط٤ؼٕٞ حَُؿٞع ا٤ُٚ رخ٧ٓجِش

 .حُٔظطٞػ٤ٖ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

 

 :رؾف١ض اٌّزطٛػ١ٓ

  ًَ حُٔظطٞػٕٞ حُـيى حُظ٘خؿْ حػوي حؿظٔخػخ ُِٔظطٞػ٤ٖ رل٤غ ٣ٔظط٤غ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ ك٣َن حُلِٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ )ٓغ حُلِد 

٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ىٍح٣ش روط٢  ٕٝحٕ ٣ؼَكٞح رؼ٠ْٜ ح٥هَ ٝأ( ٢٘١ٞحُ

 .حُلِٔش

 حُظلخػَ حُ٘و٢ٜ ١ٍَٟٝ. 

  حؿؼَ حُٔظطٞػٕٞ ٣لؼِٕٞ ٤ٗجخ ٣لزٞٗٚ, ٤ٗجخ ٣ويٍٕٝ ػ٠ِ كؼِٚ, ٤ٗٝجخ

 .٣َؿزٕٞ ك٢ كؼِٚ

 ُ٘ؼَٕٝ رؤ٤ٔٛش ٓخ ٣ٔظطٞػٕٞ ٣ويٕٓٞ ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝأْٜٗ طؤًي إٔ ح

ُٞ حٓظوطزظْٜ ٢ً ٣لؼِٞح ٤ٗجخ ػي٣ْ ح٤ٔٛ٧ش كِٖ طَحْٛ َٓس . ٣لؼِٞٗٚ

 .حهَٟ

 

 :اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّزطٛػ١ٓ

  (كظ٠ ُٞ هَٔص)حٌَْٗٛ ٖٓ ه٬ٍ كلِش ط٘ظٜٔخ رؼي ح٫ٗظوخرخص 

  ْٛٓـٜٞىْٛ , ٝحٌَٗ ُْٜ "(ُوي كووظْ ًُي)"أظَٜ ُْٜ حػظَحكي رـٜٞى

ٌَٗح )"ٝػزَ ػٖ طوي٣َى ُْٜ "( ُوي كؼِظْ ٌٛح ػ٠ِ أكٖٔ ٓخ ٣ٌٕٞ)"

 "(.٫ُظِحٌْٓ
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  ْٜكخٍٝ إٔ طلظلع رْٜ ك٢ ر٘خء حُلِد رؼي ح٫ٗظوخرخص رؼي ٓخ حٓظؼَٔطٚ ك٤

 .ٖٓ ٝهض ٝٓـٜٞى

 

 رّش٠ٓ

ػٖٔ طزلغ؟ أ٣ٖ ٤ًٝق طَٜ ا٤ُْٜ؟ : ْٛٔ هطش حٓظوطخد ُِٔظطٞػ٤ٖ     

 أ٣ٖ ٝٓظ٠ طلظخؿْٜ؟

 

 

 اٌفظً اٌؼبشش

 اٌّٛاد اٌذػبئ١خ ٚاٌفؼب١ٌبد

 

ػٖ ٣َ١ن حُظٍٜٞ ك٢ : ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُطَم ُظ٤َٛٞ ٍٓخُظي     

ح٩ػ٬ّ, َٗ٘ ح٩ػ٬ٗخص, حٌُٛخد ُِ٘خٍع ٝحُلي٣غ ُِ٘خّ, حٝ ػٖ ٣َ١ن ػوي 

 .حُِوخءحص ٝط٣ُٞغ حُٔٞحى ح٩ػ٤ٓ٬ش

 

 اٌجٛعزشاد

 :حٓخٍ ٗلٔي ح٧ٓجِش حُظخ٤ُشػ٘يٓخ طْٜٔ رٞٓظَ . ٫ حٗظوخرخص ريٕٝ رٞٓظَحص

 ٣ظٔن حُزٞٓظَ ٓغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش؟ َٛ 

 حُزٞٓظَ ٣ظَٜ رٟٞٞف ُِٔخٍس حُؼخر٣َٖ؟ َٛ 

  ا٠ُ أ١ كي ٣ؼَف حُ٘خّ هخثي كِري؟ اًح ًخٕ ُي٣ي هخثي ؿي٣ي ُِلِد ٫

٣ؼَكٚ حُٜٔٞطٕٞ ٤ٌٕٓٞ ٖٓ ح٧ك٠َ إٔ طْٜٔ رٞٓظَ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

رخ٠ُز٢ ٧ٕ حُ٘خّ "حُظل٤ٌَ ًخ٥ط٢ ٫ طٔو٢ ك٢ كن . ُٞؿٞ ٣ؼَكٚ حُ٘خّ

٫ طؼَف هخثي حُلِد حُـي٣ي كٔٞف ٜٗ٘غ حُزٞٓظَ ٠ٗٝغ ٝؿٜٚ أٝ 

ٗوٍٞ ُي ٫ طزخُؾ ك٢ طوي٣َ ". ٝؿٜٜخ ػ٤ِٚ ٢ً ٣زيأ ك٢ حًظٔخد َٜٗس

ش ح٩ػ٬ٕ ٫ٝ كْٛ كو٢ ٣ِوٕٞ ٗظَس ػخرَس ػ٠ِ ُٞ: حٛظٔخّ حُ٘خهز٤ٖ

٠ ًُي, ٣ـذ حٕ ٣لظٟٞ رخ٩ٟخكش اُ. ٣ظٞهلٕٞ ُيٍحٓش ٓلظٟٞ ًَ رٞٓظَ

 –حْٓ ُٝٞؿٞ حُلِد  –حُ٘ؼخٍ : حُزٞٓظَ ىحثٔخ ػ٠ِ طِي حُؼ٘خَٛ

 .ٝحَُٓخُش ح٧ٓخ٤ٓش
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 إٌّشٛساد ٚاٌّط٠ٛبد ٚاٌّٛاد اٌذػبئ١خ

 :٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔطزٞػخص ا٠ُ ػ٬ػش أهٔخّ

  ٓٞحى ٣ٌٔ٘ي حٓظويحٜٓخ َُ٘ف ٍٓخُظي ٣ٌٖٝٔ ط٣ُٞؼٜخ رُٜٔٞش ك٢

 .ص ٝح٧ػ٬ّ حُٜـ٤َسحُ٘خٍع ًخٍُٔ٘٘ٞحص ٝحُٔط٣ٞخ

  ٓٞحى ٣ٌٖٔ ٧ػ٠خء حُلِد حٍطيحثٜخ ٝحُظ٢ طـؼِْٜ ٣ِ٤ٖٔٓ ك٢ حُ٘خٍع

 (.حُوزؼخص ٝؿطخء حَُأّ ٝحُلوخثذ ٝٓؼخ١ق حُٔطَ ٝح٤ُٔٔ٘خص)

  ٓٞحى ىػخث٤ش ر٤ٔطش َٝٓكش ًخ٧ٍُحٍ ٝح٧ه٬ّ ٤ٓٝيح٤ُخص حُٔلخط٤ق

ػ٘يٓخ أًزَ ٓؤٛٞص ُِلِد "ٝكٔخ٫ص ح١٧لخٍ ٌٓظٞد ػ٤ِٜخ ٓؼ٬ 

 ".حُي٣ٔوَح٢١ ح٫ؿظٔخػ٢

 

 اٌفؼب١ٌبد

ٌٛٙ . ك٢ حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ     

ح٧ٗ٘طش طظ٘ٞع ٖٓ ُٞكخص حُٔؼِٞٓخص ك٢ أٓخًٖ حُظـٔؼخص ا٠ُ حُلؼخ٤ُخص 

٣ـذ ػ٤ِي إٔ طلخٍٝ . حٌُز٤َس حُظ٢ طوخّ ك٤ٜخ حُٜٔ٘خص ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠ُؤش

ٖٓ حُ٘٘خ١خص حٌُٔٔ٘ش ط٘ظ٤ْ . ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خّحٍُٞٛٞ ا٠ُ أًزَ ػيى 

 .ح٣ُِخٍحص, ُوخءحص ٢ٓٝ حُٔي٣٘ش, حَُٜٔؿخٗخص ٝحُظـٔؼخص حُلِر٤ش حٌُز٤َس

 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ . ط٢ حُ٘خّ ا٠ُ ػ٘يى ٌُٖٝ حًٛذ ا٤ُْٜ ٝهخرِْٜؤ٫ طظٞهغ إٔ ٣     

أٗي ٫ ٣ـذ إٔ طؼوي ُوخءحطي ك٢ ؿَف ٛـ٤َس ٓـِوش ٌُٖٝ ك٢ هخػخص ًز٤َس 

٢ٌُٝ ط٘ـق ٌٛٙ . ُٔي٣٘ش ٣ٌٖٔ ُِـ٤ٔغ ٓؼَكظٜخ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٜخك٢ ٢ٓٝ ح

 :ح٧ٗ٘طش ٣ـذ إٔ طل١ٞ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش

 

 ٖح٧ٗ٘طش ٢ٛ ػ٬هش ٓزخَٗس ر٤٘ي ٝر٤ٖ حُٜٔٞط٤ ٌٙٛ. 

 ٍإٔ طٌٕٞ ؿخًرش ٫ٛظٔخّ ح٩ػ٬ّ ح١ٌُ ٤ٓٞكَ ُي ٣ِٓي ٖٓ ح٫ٗظ٘خ. 

 طٞكَ ُي حُلَٛش ٣٩ٜخٍ ٍٓخُظي. 

  طوّٞ ريػٞس أػ٠خثٜخطٔظٜيف ٓـٔٞػش رؼ٤ٜ٘خ. 

 ٕرٔؼ٠٘ إٔ كيع ُٚ ػ٬هش رخُٜلش ٣ـذ : ٛ٘خى ِٛش ر٤ٖ حَُٓخُش ٝحٌُٔخ

 .ػويٙ ك٢ ٓٔظ٘ل٠ أٝ ٝكيس ٛل٤ش

  إٔ طٌٕٞ هي حهظزَص حٌُٔخٕ ٓٔزوخ ٝأػيىص حُظـ٤ِٜحص ح٬ُُٓش

 (.ح٤ٌَُٔٝكٞٗخص -حُ٘خٗخص )
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 ِ٣ش حٍْٓ ٍٛٞس ك٢ ه٤خُي ُِِحٝ. ل٤ً٤ٕٞ٣ِق ط٣َي حٕ ٣زيٝ حُليع ك٢ حُظ

حُظ٢ ط٣َي حٌُخ٤َٓحص إٔ طِظو٢ حٍُٜٞس ٜٓ٘خ, ٝطؤًي ٖٓ إٔ ُٞؿٞ حُلِد 

 .ٝػ٘ٞحٕ حُٔٞهغ ح٫ٌُظ٢َٗٝ ظخَٛح ك٢ حُِوطش

 

 رّش٠ٓ

 .هْ رظوط٢٤ كؼخ٤ُش ٫ٓظوطخد ٓـٔٞػش ٓٔظٜيكش -

أهزَ رخه٢ . ِٔشلٓظوطخد حُ٘خّ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٗؼخٍ حُْٛٔ رٞٓظَ ٫ -

َٛ طٔظويّ ٍٛٞس هخثي . حُزٞٓظَحُل٣َن رخ٫ػظزخٍحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ ك٢ 

 حُلِد؟ َٛ طٔظويّ ُٞؿٞ حُلِد؟

 

 

 

 اٌفظً اٌؾبدٞ ػشش

 ؽّلاد ؽشق الأثٛاة

 

ك٬ٔص ١َم ح٧رٞحد ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜخٓش حٗظوخر٤خ ٢ٛ ٤ِٓٝش ٍحثؼش      

طخ٣ٍو٤خ ٣ـيٝ حَُحر٢ . ُٔؼَكش أ٣ٖ ٣ؼ٤ٖ ٜٓٞط٤ي ٝح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ٓؼْٜ

غ حُٞهض ٝحُ٘خّ ٫ ٣ٜٞطٕٞ ُ٘لْ حُلِد ر٤ٖ حُٜٔٞط٤ٖ ٝٓٔؼ٤ِْٜ أٟؼق ٓ

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ػ٤ِ٘خ . ١ٞحٍ ك٤خطْٜ ٝػخىس ٓخ ٣زيُٕٞ ٫ٝءْٛ ر٤ٖ ح٫ٗظوخرخص

ٌٕٝٗٞ ػ٠ِ ٛٞحد . حٕ ٗلخٍٝ طٞػ٤ن ٍٝحرط٘خ ٓغ حُٜٔٞط٤ٖ ٓظ٠ حٓظطؼ٘خ

أ٠٣خ اًح هِ٘خ إٔ حُٜٔٞط٤ٖ ح٣ٌُٖ ٛٞطٞح ُي ك٢ ح٫ٗظوخرخص ح٧ه٤َس ْٛ 

 .طٞح ُي ك٢ ٌٛٙ ح٫ٗظوخرخص َٓس أهَٟح٧ًؼَ حكظٔخ٫ حٕ ٣ٜٞ

 

ٌُُٝي " ؿ٤ٔؼْٜ ٣٘زٚ ح٥هَ"حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘خّ ٣٘ؼَٕٝ رؤٕ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ      

كْٜ كويٝح ح٧َٓ ك٢ إٔ طـ٤َ أٛٞحطْٜ ٤ٗجخ رخُظ٣ٜٞض ٌُٜح حُلِد أٝ ًحى, 

" ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ٫ ٣ٔظٔؼٕٞ ُٔطخُز٘خ"ٝٓٞف طٔٔؼْٜ ٣وٍٞ ُي أ٤ٗخء ٖٓ هز٤َ 

ٝرخُ٘ٔزش ُل٬ٔص ". ٫ ٣ْٜ ُٖٔ ٓؤٛٞص ك٬ ٗت ٤ٓظـ٤َ ك٢ ًَ ح٧كٞحٍ"أٝ 

 –حُيػخ٣ش ػزَ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُظو٤ِي٣ش ك٢ٜ ٤ُٔض ًخك٤ش ُظؼي٣َ ًُي حُٔلّٜٞ 



 -125-  
 

ٌُح ٣ٌٕٞ ٖٓ حُْٜٔ إٔ . ك٢ حُٞحهغ ٢ٛ طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حٗؼيحّ ػوش حُ٘خهز٤ٖ

٢ٛ ٤ِٓٝش طـ١َ حطٜخ٫ص ٓزخَٗس ٓغ حُ٘خهز٤ٖ ٝك٬ٔص ١َم ح٧رٞحد 

ٝاًح . اًح هَؿض ُظوخرَ حُ٘خهز٤ٖ كؤٗض طٞػن ػ٬هخطي ٓؼْٜ. ؿ٤يس ُلؼَ ًُي

ٗـلض ك٢ ؿٌد حٛظٔخْٜٓ ٗخك٤ش كِري كٌٜح ٣ؼ٢٘ أٗي ٓٞف ط٣ِي ٖٓ كَٙ 

 .ط٣ٜٞظْٜ ُي ك٢ ح٫ٗظوخرخص حُوخىٓش

 

ك٬ٔص ١َم ح٧رٞحد ٤ُٔض كو٢ ٛخٓش ك٢ طلل٤ِ ح٧ٛٞحص ُٜخُلي      

َُٝحر٢ ٓغ حُلِد ٌٝٛح ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ طٞػ٤ن ح

 :ح٣٩ـخر٤ش

 

 ٓٞف ٣ٜزلٕٞ أػ٠خء ؿيى ك٢ كِري؟ ك٢ حُؼخىس : ػ٣ٞ٠خص ؿي٣يس ٖٓ

٣ي ر٤خٗخص ياًح ًخٕ ُ. ٣ٌٕٞٗٞ ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٛٞطٞح ُلِري ك٢ حُٔخ٢ٟ

كؤٗض طؼِْ أ٣ٖ ٣ؼ٤ٖ  ى٣ٔٞؿَحك٤ش كٍٞ أ٣ش ٓ٘خ١ن ٛخٓش حٗظوخر٤خ ُلِري

ظٔظط٤غ إٔ طَٜ ٔهخػيس ر٤خٗخص رؤٓٔخء حُٔظؼخ١ل٤ٖ كٝاًح ١ٍٞص . ٛئ٫ء

 .ُْٜ ٝطٔؤُْٜ إٔ ٣ٜزلٞح أػ٠خء ك٢ كِري

 ٗلْ هخػيس حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُٔظؼخ١ل٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ : ٓظطٞػ٤ٖ ؿيى

اًح هٔض : هي ٣ٌٕٞ ٌُٜح طؤػ٤َ ًَس حُؼِؾ. طٔظويّ ٫ٓظوطخد حُٔظطٞػ٤ٖ

ٓظطٞػ٤ٖ  02أكَحى ًَٝ ٗوٚ هخّ رخٓظوطخد  02ر٣ِخٍس حُٔ٘طوش ٓغ 

 .ٓظطٞع 022ك٤ٌٕٔٞ ُي٣ي رخُلؼَ 

 ح٣ُِٔي ٖٓ ح٧ػ٠خء ٣ؼ٢٘ ٣ِٓيح ٖٓ حٗظَحًخص : ٣ِٓيح ٖٓ حُيػْ حُٔخ٢ُ

ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي, هخػيس ر٤خٗخص حُٔظؼخ١ل٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظويّ . حُؼ٣ٞ٠ش

 .ُٔئحُْٜ طوي٣ْ حُظزَػخص ك٢ أٝهخص حُل٬ٔص

 

 افؼً ٚلا رفؼً –ِلاؽظبد خزب١ِخ 

 

 افؼً

  َٜحٓظٔظخػي رلِٔش ١َم ح٧رٞحد؛ أري حٛظٔخٓخ ر٬ٌ٘ٔص حُ٘خّ ٌُٖٝ أظ

 (.حُٞهض ٓليٝى)٫ طوٞٝ ك٢ ٗوخٗخص ٓطُٞش 

 ٤ٌٕٓٞ اٛيحٍح ُِٞهض إٔ طلخٍٝ اه٘خع حُٔئ٣ي١ ح٣َُٜل٤ٖ ُٔ٘خك٤ٔي. 

  َ٫ ط٠ٔ٘ إٔ طٔؤٍ ٜٓٞط٤ي اًح ًخٕ ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ ُؼذ ىٍٝ أًز

 .ىحهَ حُلِد
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 هْ رٌُي ك٢ ٓـٔٞػش. 

 ُٝٔض ٓطخُزخ رخكظٔخٍ ح٩ٛخٗخص ح٣َُٜلش أٝ : ىى حُوخٛشٟغ كي

٫ ٣ٌٔ٘٘خ ح٫ٓظَٔحٍ "طل٣ٌَح ٖٓ ٗٞػ٤ش . حُظ٤ِٔلخص حُؼ٣َٜ٘ش أٝ حُـ٤ٔ٘ش

اًح ُْ ٣ٌٖ . ٣ٌٕٞ ًخك٤خ ك٢ حُؼخىس" ك٢ حُ٘وخٕ ٝأٗض طٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد

 ".ىػ٘خ ٢ٜ٘ٗ حُلي٣غ ٛ٘خ"ًخك٤خ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طلْٔ ح٧َٓ ا٠ُ 

  ُِٞ٘وخٗخص حُٔلظِٔش هزَ ريء حُلِٔشأًظذ ٤ٓ٘خ٣ٍ. 

 

 لا رفؼً

 

 َٟ٫ طٜخؿْ ح٧كِحد ح٧ه. 

 ٫ طَٜ ػ٠ِ حُلي٣غ اًح أريٟ ٗوٚ ٍؿزظٚ ك٢ ػيّ حُلي٣غ ٓؼي. 

 ًؤٕ طَطي١ ٗظخٍس ْٗٔ ٝأٗض طظليع : ظؼيٟ كيٝى حٌُٝم ٝح٤ُِخهش٫ ط

 .٦ُه٣َٖ أٝ إٔ طِؼذ ك٢ أٗلي

  ّٝرخُظؤ٤ًي ٤ُْ ٓظؤهَح ٫ ططَم أرٞحد ٍِٓ٘ أكيْٛ ػوذ كٍِٞ حُظ٬

 .ك٢ حُٔٔخء

  َ٢ٌ٘٘ٔ٣ حُظليع ا٠ُ ُٝؿي؟"اًح كظلض ُي حَٓأس حُزخد ٫ طو َٛ" 

 

 رّش٠ٓ

حًظذ  –هْ رؼَٔ ٓلخًخس ُلِٔش ١َم أرٞحد أكي حَُٔٗل٤ٖ ٖٓ ر٤ض ُز٤ض      

 .٤ٓ٘خ٣ٍٞ ُٔخ ٓٞف ٣وخٍ
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 اٌفظً اٌضبٟٔ ػشش

 رط٠ٛش ع١بعبد اٌؾضة

 

ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔوظِلش أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص ٓوظِلش ٢ٛٝ ح٫ػظوخىحص طٔؼَ ح٧كِحد      

حُلِد حُي٣ٔوَح٢١ . ٝحُو٤ْ حُظ٢ طـؼَ كِرخ ٓوظِلخ ػٖ ح٧كِحد ح٧هَٟ

ح٫ؿظٔخػ٢ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ كوٞم حُؼٔخٍ ٝحُلَٙ حُٔظٌخكجش ك٢ حُظؼ٤ِْ 

ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش حُـ٤يس ٌَُ ٗوٚ ٝٓلخٍرش حُلوَ ٝط٤٤٠ن حُلـٞس ر٤ٖ 

ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ك٢ حُـخُذ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ك٣َش حَُٔ٘ٝػخص . ٤خء ٝحُلوَحءح٧ؿ٘

ح٤ُٔٔل٤٤ٖ . ٝحُليٝى حُٔلظٞكش ٝحُظؼخَٓ حُٜخٍّ ك٢ هٔغ حُـ٣َٔش

حُي٣ٔوَح٤٤١ٖ ٝح٫كِحد حُٔلخكظش ط٤َٔ ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ه٤ْ حُؼخثِش 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيى ٓوظِق ٖٓ . ٝحُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُو٠خ٣خ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُو٤ٔ٤ش

حُظ٣ٞ٘ؼخص ٝحُظٞك٤وخص طوغ ر٤ٖ طِي ح٫طـخٛخص طؼظٔي ػ٠ِ ح٤ُٔخم حُظخ٣ٍو٢ 

 .ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ًَ ىُٝش

. أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خ حُلِد طوزَى رزَٗخٓؾ حُلِد هخٛش رَٗخٓـٚ ح٫ٗظوخر٢     

٢ٛٝ ك٢ حُؼخىس ٓلخ٫ٝص ُٞٛق ػخُْ ٓؼخ٢ُ طلٌٔٚ ه٤ْ ٌٛح حُلِد إ 

ٖ هخثٔش ٫ ٜٗخث٤ش ٖٓ ًَ ٗت ٝحُزَٗخٓؾ أ٠٣خ ٛٞ ػزخٍس ػ. َٝٛ ُِِٔطش

ٝٛ٘خى ٗٞع ٖٓ حُلـٞس ر٤ٖ حُو٤ْ  .٣َ٣ي حُلِد طـ٤٤َٙ اًح َٝٛ ُِِٔطش

كزٔـَى حٕ ٣َٜ حُلِد ُِِٔطش أٝ . ٝحَُؿزخص ٝر٤ٖ ح٤ُٔخٓخص حُٞحهؼ٤ش

ِٝٓطش أػ٠خء . ٣ٌٕٞ ٓٔؼ٬ ك٢ حُزَُٔخٕ ك٤ٔزيأ ك٢ طط٣َٞ ٤ٓخٓخص ٝحهؼ٤ش

حُزَُٔخٕ ػ٠ِ كؼَ ًُي حُظـ٤٤َ طٌٕٞ ٓليٝىس ا٠ُ كي ٓخ كؼ٠ِ ح٧ًؼَ 

٤ٖ ٝآهَ ٝرخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش كظط٣َٞ ٣ٔظط٤ؼٕٞ طوي٣ْ َٓ٘ٝع ُوخٕٗٞ ر٤ٖ ك

 .ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ٛٞ ػَٔ ٢ٓٞ٣

كؼ٠ِ حُلِد . ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص     

هزَ  –حٕ ٣ٌٔذ ٍؿزخص ٜٓٞط٤ٚ ك٢ هٞحُذ ِٛزش ٖٓ َٓ٘ٝػخص حُوٞح٤ٖٗ 

طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ٢ٛ ٣َ١وش ؿ٤يس ُيٓؾ حُ٘خّ . ٝأػ٘خء ٝؿٞىٙ ك٢ حُلٌٞٓش

 .ٝٛ٘خى ػيس ١َم ٣ٔظط٤غ حُلِد ٖٓ ه٬ُٜخ طط٣َٞ ٤ٓخٓخطٚ. ح٤ُٔخٓش ك٢
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 ٌغٕخ اٌغ١بعبد

هي طٔؤٍ ه٤خىس حُلِد . حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ُي٣ٜخ ُـ٘ش ٤ٓخٓخص هخٛش رٜخ     

أَٜٓ ٣َ١وش ُـٔغ . ُـ٘ش ح٤ُٔخٓخص إٔ طـٔغ ٓؼِٞٓخص هخٛش رو٤٠ش رؼ٤ٜ٘خ

٠خ ربٌٓخْٜٗ حٕ ٣ٔظ٤َ٘ٝح طِي حُٔؼِٞٓخص ٛٞ ٓئحٍ أػ٠خء حُلِد ٌُْٜٝ٘ أ٣

حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ حٕ . ؿٔخػخص ٜٓخُق هخٛش أٝ إٔ ٣ـَٝح حٓظط٬ػخ َُِأ١

ؼ٤ٖ حُلِد ٓٔخػي٣ٖ ٤ُِٔخٓخص ٣ٖٝٓ أؿَ ًُي . ٍ رؼي ًُي ٤ُٔخٓخصطلٞ

ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞ ُْٜ ٜٓش ط٣َ٤ٔ٤ش هخُٜش ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٖٓ ٬ٛك٤ظْٜ َٗ٘ حُٔوخ٫ص 

 .أٝ حُوَٝؽ رظ٣َٜلخص ٝر٤خٗخص رٍٜٞس ٗو٤ٜش

 ِشاوض الأثؾبس

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُي٣ٜخ َٓحًِ ح٧رلخع أٝ َٓحًِ حُظل٤ٌَ      

٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى ك٢ حُؼخىس ٓ٘ظٔخص ٓٔظوِش طٌٕٞ ٓظِٜش رخُلِد . حُوخٛش رٜخ

ٝك٢ حُٔوخرَ ٓوخٍٗش رِـ٘ش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخُلِد طٌٕٞ . رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش

٣ٔ٘ق ٌٛح ُٜخ ك٣َش حٗظوخى . حط٤شَٓحًِ ح٧رلخع ُي٣ٜخ ٗٞػخ ٖٓ ح٩ىحٍس حٌُ

٤ٓخٓخص حُلِد, ١َف َٓ٘ٝػخص هٞح٤ٖٗ طظـخُٝ ٓخ ٣ـَإ حُلِد إٔ ٣يحكغ 

ػ٘ٚ ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش, ًٌُٝي إٔ طؼَٔ ٓغ هزَحء ٖٓ هخٍؽ حُلِد ك٢ 

حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٜٙ حَُٔحًِ حُزلؼ٤ش َٝٓحًِ . طط٣َٞ أكٌخٍ ٤ٓخٓخص حُلِد

ٗخ ك٢ٜ ٓئٓٔخص ٓظِٜش ط٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓخ٤ُخ حك٤خ. حُظل٤ٌَ طوظِق ٖٓ ٌٓخٕ ٥هَ

رخُلِد ٌُٖٝ طٔظط٤غ أ٠٣خ إٔ طٌٕٞ ٓ٘ظٔخص ٓٔظوِش رخٌُخَٓ ُٜخ ٝٓخثَ 

ك٢ ُٛٞ٘يح طٌٕٞ َٓحًِ ح٧رلخع حُظخرؼش ُِلِد . حُيػْ ٝحُظ٣َٞٔ حُوخٛش رٜخ

ُٓٔٞش ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٣ٝظ٘خٓذ كـْ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ٓغ ػيى حُٔوخػي حُظ٢ 

طِؼذ طِي حَُٔحًِ ك٢ حُـخُذ ىٍٝح ٜٓٔخ . حُزَُٔخ٣ٕلَٜ ػ٤ِٜخ حُلِد ك٢ 

ك٢ طط٣َٞ َٓ٘ٝػخص ح٤ُٔخٓخص حُـي٣يس ُِلِد ٝإٔ طيٓؾ أػ٠خء حُِـخٕ 

 .حُٔوظِلش ك٢ حُلِد ىحهَ طِي ح٤ُٔخٓخص

 اٌٍغٕخ الاعزشبس٠خ اٌذائّخ

حُؼي٣ي ٖٓ ح٫كِحد ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ ُـخٕ حٓظ٘خ٣ٍش ىحثٔش ٖٓ ىحهَ حُلِد      

٢ً طويّ حُٜ٘خثق روٜٞٙ ٤ٓخٓخص ( ٝأك٤خٗخ أ٠٣خ ٖٓ هخٍؽ حُلِد)

 –٢ٛٝ طؼط٢ طِي حُٜ٘خثق ر٘خءح ػ٠ِ حُطِذ أٝ ٖٓ طِوخء ٗلٜٔخ . ٓؼ٤٘ش

ٜٗخثق ر٘ؤٕ طط٣َٞ ح٤ُٔخٓخص ك٤خٍ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش أٝ حهظَحف ٤ٓخٓخص ؿي٣يس 
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ٓؼ٬ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ُي٣ٚ ُـ٘ظ٤ٖ حٓظ٘خ٣ٍظ٤ٖ ٓوظٜظ٤ٖ . ِوخث٢رٌَ٘ ط

ُـ٘ش حٓظ٘خٍحص ح٤ُٔخٓش ح٧ٍٝٝر٤ش ُٝـ٘ش حُ٘ٔخٍ : رخ٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش

أػ٠خء حُِـ٘ش حُؼخ٤ٗش ْٛ ٗ٘طخء ك٢ . ٝحُـ٘ٞد ٝطًَِ ػ٠ِ ٓؼٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش

٤ٓخ٤ٓش  ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ أٝ ُْٜ هِل٤خص أًخى٤ٔ٣ش حٝ ٣لِٕٔٞ ٓٔج٤ُٞش

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي كلِد حُؼٔخٍ ُي٣ٚ ٗزٌش ٗٔخث٤ش ٝٗزٌش . ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ

ٓلخ٤ٖٓ ٝٗزٌش ُِٔؼ٤٤ِٖ حًٌٍُٞ ٝٗزٌش ٤ُِٖ٘ٔٔ ٝٓـٔٞػش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ًَ طِي حُ٘زٌخص طٜيف ا٠ُ حُظؤػ٤َ . حَُػخ٣ش حُٜل٤ش ٝٓـٔٞػش ػَٔ ر٤ج٤ش

 .ك٢ ٤ٓخٓخص حُلِد ٝطو٣ٞش ٓؼَكش حُلِد رٌٜٙ ح٧ٍٓٞ

  اعزشبس٠خ ِؤلزخ ٌغبْ

حُٔئطَٔ حُؼخّ ُِلِد أٝ ُـ٘ظٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜٔخ طؼ٤٤ٖ ُـ٘ش حٓظ٘خ٣ٍش      

ٌٛٙ حُِـ٘ش ك٢ حُؼخىس ط٠غ ٜٓخٓخ ٓليىس ٣ٌٕٝٞ . ٓئهظش طٜظْ رو٠خ٣خ ٓؼ٤٘ش

ه٬ٍ كظَس ٓليىس ٖٓ ( ٝػخثن ٤ٓخ٤ٓش)ٓظٞهؼخ ٜٓ٘خ إٔ ط٘ظؾ ٗظخثؾ ٓليىس 

٣ظْ ٓئحُٜخ ػٖ حٓظ٘خٍس ػٖ ٓٔظوزَ  ٣ٌٖٝٔ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔئحٍ إٔ. حُِٖٓ

٤ٓخٓخص ح٫ٗيٓخؽ, ٓٔظوزَ ٛـَس حُؼٔخُش, ػٖ ٓ٘خًٍش حُ٘ٔخء ك٢ ح٤ُٔخٓش 

ٍث٤ْ حُِـ٘ش ٣ٌٕٞ ك٢ حُؼخىس ٤ٓخ٤ٓخ ُٚ هزَس طلٔذ . ٝحُٔـظٔغ, ٝٓخ ا٠ُ ًُي

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٗوٜخ ُي٣ٚ ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُِٔطش (. ٣ًَُٞ ٓخرن ٓؼ٬)

ػٔخ ططَكٚ حُِـ٘ش, ك٤غ إٔ ط٤ٛٞخص حُِـخٕ ٝح٫ٓظو٬ٍ ٢ً ٣ٔظط٤غ حُيكخع 

حُٔئهظش ػخىس ٓخ ط٬ه٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٗظزخٙ ٓٞحء ك٢ ىحهَ أٝ هخٍؽ حُلِد, 

ك٢ كِد حُؼٔخٍ حُُٜٞ٘ي١ ػ٠ِ . ٝرخٌُحص اًح ًخٗض طظؼخ٠١ ٓغ ه٤٠ش كٔخٓش

ٓز٤َ حُٔؼخٍ أػخٍ ػَٔ حُِـ٘ش كٍٞ ه٤٠ش ًخُيٓؾ ح٫ؿظٔخػ٢ ٨ُه٤ِخص ؿي٫ 

 .خطٜخٝحٓؼخ كٍٞ ط٤ٛٞ

 ٌغٕخ اٌجشاِظ الأزخبث١خ

ٓؼخٍ ٤َٜٗ ٝٛخّ ُِـخٕ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش حُٔئهظش ٢ٛ حُِـ٘ش حُظ٢ طٌظذ حُزَحٓؾ      

ك٢ حُؼخىس ٣٘ٚ ٗظخّ حُلِد ػ٠ِ ٤ًل٤ش ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش حُزَحٓؾ . ح٫ٗظوخر٤ش

ح٧كَع حُٔل٤ِش ٨ُكِحد ٝأك٤خٗخ رؼٞ أكَحى حُلِد ٣ٌْٜٔ٘ إٔ . ح٫ٗظوخر٤ش

ٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ٓئطَٔ حُلِد ك٤غ ٣ظوٍَ حٌَُ٘ حُٜ٘خث٢  ٣طَكٞح طؼي٬٣ص ٣ظْ

ٓخ ٫ ٣٘ٚ ػ٤ِٚ ٗظخّ حُلِد ٛٞ ٖٓ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣زيأ رطَف . ٬ٍُٝحم

كخك٤خٗخ طٌظذ حُٔٔٞىس رٌَ٘ كَى١ ٣ِٜٝٔٔخ ٍث٤ْ حٌُظِش . ٓٔٞىس حُزَٗخٓؾ

حُزَُٔخ٤ٗش ُِلِد, ٝأك٤خٗخ ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ ػِٔخء ح٤ُٔخٓش 
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خُط٣َوش ح٧ًؼَ حػظ٤خىح ٢ٛ طؼ٤٤ٖ ُـ٘ش هخٛش ُؼَٔ ٓغ ًُي ك. حُٔؼَٝك٤ٖ

ٝطظوخ١غ ك٢ حُؼخىس ٓغ . ٓؼَ طِي حُِـخٕ ٣ظْ ط٘ظ٤ٜٔخ رٞحٓطش هخىس حُلِد. ًُي

ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ حُزخٍُٕٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُو٢ٓٞ )حُ٘وزش ح٩ىح٣ٍش ُِلِد 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُوزَحء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝحُٔ٘ظ٣َٖ ٝٓٔؼ٢ِ حُٔ٘ظٔخص ( ٝحُٔل٢ِ

حُزَٗخٓؾ ح٫ٗظوخر٢ ٛٞ . ٤ش ٝحطلخىحص حُؼٔخٍ ٝؿٔخػخص ح٧ػٔخٍؿ٤َ حُلٌٞٓ

خرش ح٩ػ٬ٕ ح٣َُٜق ػٖ ١ٔٞكخص ؼرخُطزغ ٛخّ ُِـخ٣ش ُِلِد ك٤غ أٗٚ رٔ

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ك٤ِؼذ حُزَٗخٓؾ ىٍٝح ٛخٓخ . حُلِد ك٢ كظَس كٌٔٚ حُوخىٓش

ُِـخ٣ش ك٢ حُلِٔش ح٫ٗظوخر٤ش, ٝٛٞ حُٔزذ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٓي١َ٣ حُل٬ٔص 

ٝىحثٔخ ٓخ ٣َؿذ ًَ ٖٓ . ٫ٗظوخر٤ش ٣ظخرؼٕٞ رخٛظٔخّ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُزَحٓؾح

ك٣َن حُلِٔش ٝه٤خىس حُلِد ٝأػ٠خء حُزَُٔخٕ ٝحُلٌٞٓش ؿ٤ٔؼخ ك٢ حُظؤػ٤َ 

 .ػ٠ِ ػَٔ طِي حُِـ٘ش

 رغ١ّغ ِذخلاد اٌجشاِظ ٚدػّٗ داخً اٌؾضة ٚفٟ اٌّغزّغ

ٔـظٔغ ًِٔخ ُحىص ًِٔخ ُحى طؤ٤٣ي ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش ىحهَ حُلِد ٝىحهَ حُ     

ِد إٔ لُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼَ ًُي حُيػْ كؼ٠ِ حُ. حُلَٛش ك٢ اٗلخً ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش

ًٝٔخ ٍأ٣٘خ ك٢ كَٜ . ٣زيح ٗوخٗخص ػخٓش ٓغ ٓئ٣ي٣ٚ ٝٓغ ح٥ه٣َٖ

حُٔؼِٞٓخص : ح٫ؿظٔخػخص, كبٕ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ طظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش َٓحكَ

كع حُلِد ػ٠ِ طِي ٖٝٓ حُْٜٔ ؿيح إٔ ٣لخ. ػْ حُ٘وخٕ ػْ ٛ٘خػش حُوَحٍ

ٝحُلٞحٍ ك٢ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ . حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ أػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُِ٘حٛش ٝحُ٘لخك٤ش

٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ َٓكِظ٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘وخٕ أّ ػ٤ِٔش ٛ٘خػش حُوَحٍ ك٢ٜ ك٢ 

ٝه٬ٍ َٓكِش حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُلِد . حُؼخىس ػ٤ِٔش ٗؤٕ ىحه٢ِ

ليع ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخٍحص ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣. إٔ طـٔغ ٓخ طٔظط٤ؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص

حًَُ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝؿِٔخص ح٫ٓظٔخع ٝحُِوخءحص حُ٘و٤ٜش ٓغ حُوزَحء أٝ 

ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ . ػٖ ٣َ١ن ىٍحٓش ح٧ىر٤خص ًحص حُؼ٬هش

أٓخ َٓكِش . لِدطـٔؼٜخ ٓظٌٕٞ ٢ٛ ح٧ٓخّ َُِٔ٘ٝع ح٤ُٔخ٢ٓ ح٧ه٤َ ُِ

ٌٖٔ ٖٓ ح٥ٍحء ٖٓ ر٤ٖ ؼَٝ ح٧َٓ ػ٠ِ أًزَ هيٍ ٣ٓحُ٘وخٕ كظؼ٢٘ إٔ 

أػ٠خء حُلِد, ٝحُٜٔٞط٤ٖ, ٝرؼٞ ؿٔخػخص حُٜٔخُق, ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ 

٣ٌٖٝٔ اؿَحء حُ٘وخٕ رؼيس ١َم ٌُٖٝ . حُٔي٢ٗ, ٝح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ, ٝٓخ ا٠ُ ًُي

أْٛ ٓخ ك٢ ح٧َٓ ٛٞ إٔ ٣وَؽ أًزَ ػيى ٖٓ حُ٘خّ ْٝٛ ٣٘ؼَٕٝ أْٜٗ ًخٗٞح 

ٝه٬ٍ طِي . ْٜ هي ٓٔؼضهخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘وخٕ ٝإٔ أٛٞحط
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حَُٔكِش طًَِ حُ٘وخٗخص ػ٠ِ ٓٔٞىحص حُ٘وخٕ أٝ كظ٠ حُٔٔٞىحص ح٤ُٝ٧ش 

 . ُِظو٣ََ حُٜ٘خث٢

 :ٕ٘بن ثؼغ اٌطشق اٌزٟ ٠ّىٕه أْ رٕظُ ثٙب إٌمبػ

 ظط٤غ حُ٘خّ ٟٝغ آٍحءْٛ أٝ حُيهٍٞ ُِ٘وخٕ ػٖ ٣ٔ: ػ٠ِ ح٫ٗظَٗض

ش حُيحه٤ِش ٌأٝ حُ٘زٗظَٗض ٠ِ ح٩ػن حُٔ٘ظي٣خص حُٔلظٞكش أٝحُٔـِوش ٣َ١

 .ُِلِد

 حُظ٢ ط٘ظْ ر٘خءح ػ٠ِ ١ِذ حُِـ٘ش, ك٤غ ٣ٔظط٤غ : ُوخءحص ًَِٓ حُٔي٣٘ش

ٖٓ ( أػ٠خء ٝؿ٤َ أػ٠خء ػ٠ِ كي ٓٞحء)أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُ٘خّ 

ٌٝٛح حٌُٔخٕ ٣ظٞهغ ك٤ٚ حٓظوزخٍ حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ٍحء حُٔوظِلش . ح٩ى٫ء رآٍحثْٜ

 .ر٘يس

 إٔ طٔؤٍ رؼٞ ح٧ٗوخٙ حٝ  ٣ٌٖٔ ُِـ٘ش: حُٔٔخٛٔخص حٌُٔظٞرش

 .ىحهَ حُِـ٘ش خحُٔ٘ظٔخص ٖٓ طوي٣ْ ٓٔخٛٔخص ٌٓظٞرش ُٔ٘خه٘ظٜ

 ُوخءحص ٓغ حُوزَحء ح٣ٌُٖ طٌٕٞ ٓٔخٛٔخطْٜ ًحص : حُِوخءحص ٝح٫ٓظ٘خٍحص

 . ه٤ٔش ُِـ٘ش

ٖٝٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حٌُخك٢ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طَ٘ف حُِـ٘ش      

٢٘ ػ٠ِ ٓٔخٛٔخص حُ٘خّ ٝحُٔ٘ظٔخص ٤ًق طْ طط٣َٞ حُظو٣ََ حُٜ٘خث٢ ٝإٔ طؼ

اًح ٓخٍ ًَ ٗت ػ٠ِ ٓخ . حُٔوظِلش ك٢ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝطط٣َٞ حُ٘وخٗخص

٣َحّ ٓٞف ط٘ظؾ ٌٛٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٤ٓخٓش ؿي٣يس أٝ طـ٤٤َ ٤ُٔخٓش هخثٔش 

 .أٝ رَٗخٓـخ حٗظوخر٤خ

 رّش٠ٓ

ءح ػ٠ِ ٣َْٓ حُٔظيٍرٕٞ رَٗخٓؾ حٗظوخر٢ ٓٞؿِ رٚ ػ٬ػش أ٣ُٞٝخص ر٘خ     

 .أ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش حُلِد أٝ رَٗخٓـٚ
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 اٌفظً اٌضبٌش ػشش

 الاعزّبػبد

 

ٗ٘خ١ ٝحكي ٫ ٣زيٝ إٔ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ هي ٣ٌظلٕٞ ٓ٘ٚ أريح ٝٛٞ ػوي      

ك٢ ح٤ُٔخٓش ٛ٘خى . ح٫ؿظٔخػخص كظ٠ أٜٗخ طزيٝ أك٤خٗخ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ

رَُٔخ٤ٗش حؿظٔخػخص أػ٠خء ٝٓئطَٔحص كِر٤ش ٝحؿظٔخػخص ُـخٕ ٝحؿظٔخػخص 

ٌٛح حُلَٜ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ػش أؿِحء, ك٢ حُـِء . حُن.. ٝحؿظٔخػخص ُٝح٣ٍش 

ك٢ حُؼخ٢ٗ . ح٧ٍٝ ٓٞف ٗؼَٝ رؼٞ ح٬ُٔكظخص حُؼخٓش ٩ىحٍس حؿظٔخع ؿ٤ي

. ٓٞف ٗ٘خهٖ ػيىح ٖٓ ٗٔخًؽ حُظلخػَ حُظ٢ طٔخػي ك٢ اٗـخف ح٫ؿظٔخع

 .ٝٓ٘وظظْ رؼيى ٖٓ حُطَم ُِٔظخرؼش

  ٞٛ ح٫ؿظٔخع ح١ٌُ ٣وَؽ ٓ٘ٚ حُـ٤ٔغ ٓٞحكوخ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ح٫ؿظٔخع حَُحثغ

 .أ٣خ ًخٗض

  ح٫ؿظٔخع حُـ٤ي ٛٞ ح٫ؿظٔخع ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ ك٤ٚ حُـ٤ٔغ حُظؼخ٣ٖ ٓغ حُ٘ظخثؾ

 .كظ٠ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حطلخم ًخَٓ ٓؼٜخ

  ٕظ٣ِٞح١ٌُ ٫ ٣ظلن حُ٘خّ ػ٠ِ ٗظخثـٚ ٝح٫ؿظٔخع حُٔت ٛٞ ح٫ؿظٔخع 

 .ٓظَر٤ٜٖ ٩ػخىطٜخ

 :ُؼَٔ حؿظٔخع ؿ٤ي ٜٗخثق ػخٓش

ح٫ؿظٔخع حُـ٤ي . ٖٓ حُٜخّ ؿيح إٔ ٣وظظْ ح٫ؿظٔخع ؿ٤يح ٝرخٌُحص ك٢ ح٤ُٔخٓش

 .ٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ٤ٛخؿظٚ ؿ٤يح ٣ٝ٘ظؾ ػ٘ٚ اٗلخً هَحٍحطٚ

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم حُوَحٍ حُـ٤ي ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٗوٚ ٣ل٠َ ك٢ ح٫ؿظٔخع ٣٘ؼَ 

ش ُظ٤َٛٞ إٔ ًَ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣وخٍ هي ه٤َ ٝإٔ حُـ٤ٔغ ًخٕ ُي٣ْٜ حُلَٛ

ك٢ حُٟٞغ حُٔؼخ٢ُ ًَ ٖٓ ٣ل٠َ ح٫ؿظٔخع ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ حٕ ٣ئ٣ي . ٛٞطْٜ

ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم . هَحٍحطٚ حُٜ٘خث٤ش, ٌُٖٝ رخُطزغ ٤ُْ ٌٛح ٌٓٔ٘خ ١ٞحٍ حُٞهض

ػ٘يٓخ ٗظليع ػٖ حُوَحٍ حُـ٤ي ك٘لٖ ٫ ٤َ٘ٗ ا٠ُ ٗظخثؾ حُوَحٍ ٌُٖٝ ا٠ُ 

ٍٞٛٞ ا٠ُ هَحٍ رط٣َوش حُ. حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ٓ٘خه٘ظٚ رٜخ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع
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ٛل٤لش حؿَحث٤خ ٣وَِ هطَ حُٞهٞف ٟي حُوَحٍ أٝ ٍك٠ٚ ك٤ٔخ رؼي ٓٞحءح 

ًُي . ىحهخٍ حُلِد حٝ هخٍؿٚ, ٣ِ٣ٝي ٖٓ كَٙ كُٜٞٚ ػ٠ِ ىػْ ح٥ه٣َٖ

٧ٕ حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ رط٣َوش ٛل٤لش حؿَحث٤خ ٓٞف ٣ؤهٌ ك٢ 

ص ًؤٕ ٣ٌٕٞ حُطَف كٔزخٗٚ ك٢ ًَ حُلخ٫ص ػيىح ٖٓ حُلوخثن ٝحُلٔخرخ

ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ . ح٧ٟؼق ٣٘ؼَ ح٠٣خ حٗٚ هي أَٝٛ ٛٞطٚ ه٬ٍ حُ٘وخٗخص

حُوَحٍحص رط٣َوش حؿَحث٤ش ٤ِٓٔش ٫ ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس حٍُٞٛٞ ا٠ُ هَحٍص 

 .٤ِٓٔش ٌُٖٝ ٛٞ ٓظطِذ أ٢ُٝ ٍُِٞٛٞ ُٔؼَ طِي حُوَحٍحص

ح٬ُٔكظخص ك٢ ٌٛح حُلَٜ طٔظٜيف أ١ ٗوٚ ٣َ٣ي اىحٍس حؿظٔخع أٝ 

 .ش ط٤ًَِ أٝ طي٣ٍذ أٝ ٗوخٕ حٝ حؿظٔخع ػخّٓـٔٞػ

 اٌّغئ١ٌٛخ اٌّشزشوخ

. ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع ٤ُْ ٛٞ حُ٘وٚ حُٞك٤ي حُٔٔجٍٞ ػٖ ٗـخف ح٫ؿظٔخع     

ٛٞ ٣ِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ٌُٝ٘ٚ ُٖ ٣َٜ ا٠ُ أ١ ٗت ىٕٝ طؼخٕٝ رخه٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ًَ ٗوٚ ٣ل٠َ ح٫ؿظٔخع ٛٞ ٓٔجٍٞ ؿِث٤خ (. أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ؿِء ْٜٓ٘)

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ٗوٚ ٣يهَ ا٠ُ ح٫ؿظٔخع ٣ـذ إٔ . َ ح٫ؿظٔخعػٖ ٤ٓ

٣لَٔ حٓظؼيحىح ٗل٤ٔخ ر٘خءح, ك٤ظزغ طؼ٤ِخص ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع ٣ٝلظَّ ح٥ه٣َٖ 

٣ٌٕٞ رخه٢ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أهَ هزَس أٝ أهَ ٓؼَكش ( ٝهٜٞٛخ ػ٘يٓخ)كظ٠ ُٝٞ 

 .أٝ أهَ ر٤خٗخ

 رؾؼ١ش الاعزّبع

أٍٝ ٢ٗء ٣ـذ حٕ طظؤًي ٖٓ ٝؿٞىٙ . حُظل٤٠َ حُـ٤ي ٛخّ ٫ؿظٔخع ؿ٤ي     

. ٛٞ حٕ ُي٣ي ؿيٍٝ أػٔخٍ ؿ٤ي ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣٘زـ٢ ٓ٘خه٘ظٜخ

ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٤ُْ كو٢ ػي ُٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ ٌُٖٝ ًَ ٗوطش ك٢ ؿيٍٝ 

ٌُُي كخُٔ٘خ٤ًٍٖ ٣ؼِٕٔٞ . ح٧ػٔخٍ ٣ـذ إٔ ٣ٜلزٜخ َٗف ٠ُٕٔٔٞ حُ٘وطش

ٛ٘خى ػ٬ػش أٓزخد . إٔ ٣ل٠َٝح ٬ُؿظٔخعٓخًح ٣ـذ إٔ ٣ظٞهؼٞح ٝٓخًح ٣ـذ 

طـؼِ٘خ ٠ٗغ ٤ٗجخ ٓخ ػ٠ِ هخثٔش ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ طٔؼَ ػ٬ػش َٓحكَ ُلْٔ 

 :ه٤٠ش ٓخ

 ُظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص أٝ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ه٤٠ش ٓخ. 

 ُظ٣ٌٖٞ ٍأ١ ػٖ ه٤٠ش ٓخ. 
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 ٍا٠ُ هَح ٍُِٞٛٞ. 

ك٢ ؿِٔش  أك٤خٗخ ٣لخٍٝ حُ٘خّ إٔ ٣لووٞح ح٧ٛيحف حُؼ٬ػش ٌَُ ٟٓٞٞع     

ٝحكيس, ٝٓغ ًُي كٖٔ حُٔلزٌ اًح ًخٗض حُو٤٠ش ٓؼويس أٝ ٛؼزش إٔ ٣ظْ حُظؼخَٓ 

. ٓؼٜخ رؤٕ ط٘خهٖ ًَ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ حُؼ٬ػش حُٔخروش ك٢ حؿظٔخع ٓ٘لَٜ

ٝاًح ً٘ض طَؿذ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔحكَ حُؼ٬ػش ك٢ حؿظٔخع ٝحكي ٖٓ حُْٜٔ 

ٕ ًَ ٗوٚ ُي٣ٚ كْٜ ٝحٟق إٔ ط٤ِٔ ر٤ٖ ًَ َٓكِش ٝح٧هَٟ ٝطظؤًي ٖٓ أ

ٌٝٛح ٣ٔخػي حُٔ٘خ٤ًٍٖ . روٜٞٙ ًٕٞ حُ٘وخٕ ك٢ أ١ َٓكِش ٖٓ حَُٔحكَ

أه٤َح كزخُطزغ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓي٣َ . ػ٠ِ ٓؼَكش ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظل٠َٝح ُٚ

ح٫ؿظٔخع حُظؤًي ٖٓ إٔ ٓخ ٣ظْ ٗوخٗٚ ٣َٜ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ هزَ ح٫ؿظٔخع ٝإٔ ًَ 

ٖٝٓ ؿخٗزْٜ (. اًح ُِّ ح٧َٓ ٝحٓظ٘خٍس هٞحػيٙ)ٗوٚ ُي٣ٚ حُٞهض ٬ُٓظؼيحى 

٣ظٞهغ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ إٔ ٣ؤطٞح ٓٔظؼي٣ٖ ُ٘وخ١ ح٫ؿظٔخع روَحءس ًَ حُٔؼِٞٓخص 

 .حُٔظؼِوش ٝٓلخُٝش ط٣ٌٖٞ ٍأ١ أ٢ُٝ كٍٞ حُو٤٠ش

 :خطٛاد الاعزّبع

طزيأ رخٓظؼَحٝ . ح٫ؿظٔخع ٗلٔٚ: رؼي حُظل٤٠َ ٣ؤط٢ ٝهض حُظؼخَٓ حُلؼ٢ِ     

حُو٠خ٣خ حُٔطِٞد ٓ٘خه٘ظٜخ ٓٞؿٞىس؟ َٛ ٢ٛ ك٢ َٛ ًَ . ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ

طَط٤زٜخ حُٔلظَٝ؟ َٛ ًَ ٗوٚ ٣ٞحكن ػ٠ِ حُٜيف ٖٓ ٓ٘خه٘ش ًَ 

ط٣ٌٖٞ ٍأ١ أ٢ُٝ  –طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص )ٟٓٞٞع ٖٓ ٓٞح٤ٟغ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ 

؟ ًْ ٖٓ حُٞهض ٓٞف ٗوٜٚ ٬ُؿظٔخع ًٌَ؟ ٝحريأ (حٍُٞٛٞ ا٠ُ هَحٍ –

ٌٛح ٣ؼط٢ . ٠ِ ٌَٗ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍح٫ؿظٔخع كو٢ رؼي إٔ ٣ٞحكن حُـ٤ٔغ ػ

كـيٍٝ ح٧ػٔخٍ ٝحُٞهض ح٥ٕ ٛٔخ ٓٔج٤ُٞش : ُٔي٣َ حُـِٔش ٗٞػخ ٖٓ حُ٘لًٞ

٧ٕ ٝهض )ٓ٘ظًَش ُِـ٤ٔغ ٣ٝٔظط٤غ ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع اهلخٍ ٟٓٞٞع ٓخ 

٣ز٢ِ ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع كٔ٘خ أ٠٣خ ػ٘يٓخ (. ح٫ؿظٔخع ح١ٌُ حطلو٘خ ػ٤ِٚ ٫ ٣ٔٔق

يٍٝ ح٧ػٔخٍ ١خٍكخ ٓويٓش ػٖ ٣ٔظؼَٝ ًَ ٟٓٞٞع ٖٓ ٟٓٞٞػخص ؿ

ٓٞف ٗزيأ روِل٤خص ػٖ : أٝى حٕ أٗخهٖ حُٟٔٞٞع حُظخ٢ُ ًخ٥ط٢: "حُوطٞحص

ٌُٜٝح ىػٞٗخ ح٤ُٔي ك٬ٕ حُوز٤َ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝح١ٌُ ٓٞف . حُٟٔٞٞع

رؼي ًُي ٣ٌٌْٔ٘ ٓئحُٚ ػٔخ . ٣ويّ ُ٘خ ػَٟخ ٓٞؿِح ػٖ ٌٛح حُٟٔٞٞع

ح٥ٍحء ٝأهظَف إٔ َٜٗ ا٠ُ هَحٍ ط٣َيٕٝ ػْ ٓ٘ؤهٌ ؿُٞش حٓظٌ٘خك٤ش ُظ٣ٌٖٞ 

ػْ ٣ٔؤٍ ًَ ٗوٚ ػ٠ِ ". ٜٗخث٢ ػ٠ِ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ح٫ؿظٔخع حُوخىّ

 .حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٌٛح حُطَف
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 اٌّشاؽً اٌضلاصخ ٌلاعزّبع

ٌٛٙ حَُٔكِش طٜيف . حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ك٢ ح٫ؿظٔخع ٢ٛ َٓكِش حُٔؼِٞٓخص     

ؿظٔخع ٣ؼِْ طِي ا٠ُ طؤ٤ًي إٔ ًَ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش ًَٝ ٗوٚ ك٢ ح٫

٣ـذ إٔ ٣ًَِ حُ٘وخٕ ٛ٘خ ػ٠ِ ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش . حُٔؼِٞٓخص

ٓخ ٣ـذ طـ٘زٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٛٞ حُـيٍ . ُظ٣ٌٖٞ ٍأ١ كٍٞ حُٟٔٞٞع حّ ٫

حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٢ٛ . هَحٍحص( أٝ كَٝ)كٍٞ حُو٤٠ش ًحطٜخ ك٬٠ ػٖ حطوخً 

ٌٛٙ حَُٔكِش . ظْ ك٤ٚ حُ٘وخٕ حُلؼ٢َِٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٥ٍحء ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ ٣

٢ٛ ك٤غ ٣طَف ك٤ٜخ ًَ ٗوٚ ٍإ٣ظٚ رل٣َش ٓغ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ُظٞحكن 

٣ـذ إٔ ٣ظَى ُِـ٤ٔغ حُلَٛش ُٔلخؿش رؼ٠ْٜ حُزؼٞ رخُلـؾ ٖٝٓ . ٓخ

كِش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٌٛٙ أ٠٣خ حَُٔ. ْ َُِإٟ حُٔـخ٣َسحُٔظٞهغ ْٜٓ٘ إٔ ٣لظلٞحػوُٜٞ

ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ رل٤غ ٣ظْ حُظَٞٛ ُلَ ك٤ٜخ ح٩ريحع ُظـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص 

أٓخ . أٝ طٞحكن ٢َٟ٣ حُـ٤ٔغ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ؿخُز٤ش حُلخ٣َٟٖ( ؿي٣ي)

ػ٘يٓخ طٜزق حُ٘وخٗخص ؿ٤َ ٓ٘ظـش . حَُٔكِش حُؼخُؼش ك٢ٜ َٓكِش ٛ٘خػش حُوَحٍ

. ٣ٌٖٝٔ ػَٔ ٌٛح رؼيس ١َم. ٧كٌخٍ ؿي٣يس ٣ٌٕٞ ٌٛح ٛٞ حُٞهض ُٜ٘غ حُوَحٍ

ٌُٖٝ ؿخُزخ إٔ ( ٣ٞحكن ك٤ٚ حُـ٤ٔغ)ٍُٞٛٞ ٩ؿٔخع حك٤خٗخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ ح

ٌٝٛح أ٠٣خ . ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ حٕ طو٠غ حُو٤٠ش ُِظ٣ٜٞض. ٌٛح ٫ ٣ليع

 . ٣ـذ اىحٍطٚ رلَٙ

ًَث٤ْ ؿِٔش ٣٘زـ٢ ػ٤ِي إٔ طظخًي ٖٓ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٗي ك٤ٔخ ٓٞف ٣ظْ      

طوَ  ٫. ٌُُي ك٬ طٔظويّ ٗل٤خ ِٓىٝؿخ أٝ ؿ٬ٔ ؿخ٠ٓش. ١َكٚ ُِظ٣ٜٞض

ٖٓ ٌْٓ٘ "ٌُٖٝ " ٖٓ ٌْٓ٘ ٫ ٣َؿذ ك٢ حُظ٣ٜٞض ر٬ ػ٠ِ ًُي ح٧َٓ؟"

ػْ هٌ حُظ٣ٜٞض ٓٞحءح رَكغ ح٣٧ي١ أٝ رٔئحٍ ًَ " ٣َ٣ي حُظ٣ٜٞض ٌُُي؟

ٝػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٜٞص روٜٞٙ ٗوٚ كٖٔ حُٔؼظخى إٔ . ٓ٘خٍى ػٖ ٛٞطٚ

ٝأ٣خ ًخٗض حُوطٞحص حُظ٢ . طٔظويّ ٍٝهش حهظَحع ٖٓ أؿَ ط٣ٜٞض ١َٓ

طؤًي ٖٓ إٔ ًَ . ك٤ـذ حٕ طٌٕٞ ٝحٟلش ك٢ ريح٣ش حُظ٣ٜٞض ٓظظزؼٜخ

اًح ًخٕ ٛ٘خى حَٓح هي َٓ ىٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ . حُوَحٍحص طْ حطوخًٛخ هٜي٣خ ٝرؼ٘خ٣ش

. زطز٤ؼش حُلخٍ كٌٜح ٣ؼط٢ ٓٔخكش ٬ٍُطزخى أٝ ػيّ ح٠َُٟ ك٤ٔخ رؼيكٝحٟلخ 

ٍأ١ ٌٛح هي ٣ليع ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘يٓخ طؤط٢ ُٜ٘خ٣ش َٓكِش حُ٘وخٕ ٝٛ٘خى 

كٔ٘خ, ٓ٘لؼِٜخ رٌٜٙ "ٌٛح ٣يكغ ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع ٬ُٗظٜخء روُٞٚ . ٣زيٝ أٗٚ ح٧ؿِذ
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ٌٛح ٛٞ ٜٓيٍ ًز٤َ َُٜحع ًخٖٓ رٔزذ إٔ رؼٞ حُ٘خّ ٓٞف ". حُط٣َوش

٣َٜ٘كٕٞ ْٝٛ ٣لِٕٔٞ ٌٗخ روٜٞٙ ٓخ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ طلي٣يح حٝ كظ٠  ٓخ 

ٌ٘ٞى ٓٞف طظلخهْ ٝٓؼَ ٌٛٙ حُ. اًح ًخٕ ٤ٗجخ ٓخ هي طْ طو٣ََٙ ٖٓ ح٧ٓخّ

ٝاًح ًخٕ . هخٛش ك٢ أًٛخٕ ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ٫ ٣ظلوٕٞ ٓغ حُوَحٍ ح١ٌُ طْ طز٤٘ٚ

ٌٝٛح ك٢ حُؼخىس . ُي٣ْٜ هخػيس ٓئ٣ي٣ٖ كبٕ ًُي ٓٞف ٣وِن حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٞطَ

ًَ ح٩كزخ١خص إٔ  ٣ّ٘ظؾ ػ٘ٚ إٔ طؼخى حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُزيح٣ش كخطلش حُط٣َن أٓخ

ػ٤ش حُوَحٍ طٌٕٞ ٓلَ ٛـّٞ ىحهَ آخ ٌٛح أٝ إٔ َٗ. طٜؼي َٓس أهَٟ

ٌُُي كخُ٘لخك٤ش ٝحُٟٞٞف ٣ٍَٟٝخٕ ُِـخ٣ش ػ٘ي طز٢٘ . حُلِد أٝ حُٔ٘ظٔش

 . هَحٍ ٓخ

ٖٓ ؿ٤َ حُـ٣َذ ُِ٘خّ ك٢ حُـظٔخػخص حٕ ٣طِزٞح حُؼٞىس ا٠ُ َٓكِش ٖٓ      

ػ٘يٓخ ٣ٞٗي ح٫ؿظٔخع ػ٠ِ حُوظَحد ٖٓ . َ حُ٘وخٕ طوطٞٛخ رخُلؼَكَٓح

ىس َُٔكِش ٞٔ٘خًٍٕٞ حك٤خٗخ رخَُؿزش ك٢ حُؼحَُٓكِش حُوَحٍ ٣٘ؼَ 

ٌٛح ٖٓ حٌُٖٔٔ " َٛ ُي٣٘خ رخُلؼَ حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ُ٘وٍَ ٌٛح؟: "حُٔؼِٞٓخص

إٔ ٣ليع أ٠٣خ ك٢ َٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٥ٍحء, ػ٘يٓخ ٣َٟ رؼٞ حُٔ٘خًٍٕٞ حْٜٗ 

ٓخ ١ِٝذ حُؼٞىس َُٔكِش ٓخروش ػخىس . ٤ُٔٞح ػ٠ِ ػِْ رٌَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش

ٓغ . ٍحءْٛ ٓٞف ُٖ طٔظط٤غ ٤ٓخىس حُٔٞهقٝء ح٣ٌُٖ ٣٘ؼَٕٝ إٔ ٣ويٓٚ ٛئ٫

ًُي كٖٔ حُٔلزٌ رٌَ٘ ػخّ ُٔي٣َ ح٫ؿظٔخع أ٫ ٣ؼظَٝ روٞس ػ٠ِ ٌٛح ٌُٖٝ 

ٝػ٠ِ . ٣ٔٔق ُِ٘وخٕ رخُؼٞىس ا٠ُ حَُٔكِش حُٔخروش اًح ًخٕ ًُي ٣ظْ رخهظٜخٍ

ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع حٕ ٣وٍٞ ًُي رٟٞٞف كظ٠ ٣ٜزق ًَ ٓ٘خٍى ٓيًٍخ ك٢ أ١ 

ٟٝؼ٘خ )"ُي ًك٬٠ ػٖ حٕ ًُي ٣ـ٘ز٘خ حُطؼٖ ح٩ؿَحث٢ رؼي . َٓكِش ٗلٖ

كٌٜح ٣لٖٔ كَٙ ىػْ "( ًخٕ ٣٘وٜ٘خ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش" –" طلض ٟـ٢

ٝػ٠ِ ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع حٕ ٣َكٞ كو٢ ك٢ . حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٓٞف ٣ٜيٍ

كخُش اًح ًخٕ حَُؿٞع ا٠ُ حَُٔكِش حُٔخروش ٣ٔظويّ ًظٌظ٤ي ُظؼط٤َ ط٣ََٔ 

 .هَحٍ ٓخ

 اٌّؼبسػْٛ

رخُظؤ٤ًي ك٢ ح٤ُٔخٓش رٔـَى إٔ طٜ٘غ حُوَحٍحص ٤ٌٕٓٞ ىحثٔخ ٛ٘خى ٖٓ      

حُوخػيس حُٔزيث٤ش ٢ٛ حٕ . ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛح رلَٙ. ٣ل٠ِٕٞ ٗظ٤ـش أهَٟ

. حُوَحٍ ح١ٌُ ٣ٜيٍ ٣ـذ حٕ ٣يحكغ ػ٘ٚ ك٢ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُـ٤ٔغ

ٓغ ًُي كٜ٘خى حٓظؼ٘خء ٌُٜٙ . كخُِ٘حع حُيحه٢ِ ك٢ حُلِد ٫ ٣َٝم ُِ٘خهز٤ٖ
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ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ُٖ طٜٞص ح٩ٗخع )حُوخػيس روخٛش ك٢ حُو٠خ٣خ ح٧ه٬ه٤ش 

أٝ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘يٓخ ٣ـي أكيْٛ ٗلٔٚ رٔلَىٙ ٓغ ( ُظـ٣َْ ح٩ؿٜخٝ

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ك٤ٔوّٞ رَٜحكش رظز٣ََ ٓٞهلٚ . ٓئ٣ي٣ٚ ُِيكخع ػٖ ٓٞهق ٓخ

ٌٖ ٖٓ حُٔلظَٝ إٔ ٣ليع ًُي ر٤٘ٔخ ْٛ ٛٞطٞح ٟي ٌٛح حُوَحٍ ُٝ ْرؤٜٗ

اًح ًخٕ ٛ٘خى كَى أٝ ٓـٔٞػش ؿ٤َ ٓٔظؼي٣ٖ ٌُُي كبٕ . ٣يحكؼٕٞ ػٖ َٗػ٤ظٚ

رخُطزغ ٣ٞى أ١ كِد إٔ ٣ظلخىٟ ٓؼَ ًُي . ًُي ٓٞف ٣وٞى ا٠ُ ح٫ٗ٘وخم

حُٔٞهق ٌُٖٝ ١خُٔخ إٔ حُوَحٍ هي ٛيٍ رط٣َوش ٤ِٓٔش ٝإٔ ٌٛح ٛٞ حُو٤خٍ 

 .ٕٞ أ٠٣خ ه٤خٍح ٓوز٫ٞحُٞك٤ي كبٕ ح٩ٗ٘وخم هي ٣ٌ

 رطج١ك اٌمشاساد

ك٢ حُؼخىس رٔزذ إٔ . ؿخُزخ ؿيح ٓخ طٍَٔ حُوَحٍحص ٌُٜٝ٘خ ٫ ط٘لٌ رؼي ًُي     

ططز٤ن حُوَحٍ ٣ليع ك٢ حُؼخىس . ٜٓٔش ط٘ل٤ٌٛخ ُْ طٔ٘ي ا٠ُ أكي رٌَ٘ ٝحٟق

رؼي ح٫ؿظٔخع ٌُٖٝ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٟٞق حُوطٞحص حُظخ٤ُش ُِوَحٍ أػ٘خء 

 ٤ٓلؼَ ٝٓظ٠؟ٖٓ : ح٫ؿظٔخع

 ِذ٠ش الاعزّبع

ٝإ )ًٔخ طْ ح٩ٗخٍس, ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع ٛٞ حُ٘وٚ حُٔٔجٍٞ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ      

ٛٞ حٝ ٢ٛ ٣ـذ ػ٤ِْٜ حٕ . ػٖ ٤َٓ ح٫ؿظٔخع رٌَ٘ ؿ٤ي( ُْ ٣ٌٖ رٔلَىٙ

٣َحهزٞح حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحٕ ٣لخُٝٞح حُظؤًي ٖٓ إٔ ح٧ٛيحف حُظ٢ طْ 

ؿظٔخع حُٔطِذ ح٢ُٝ٧ حَُث٢ٔ٤ ُٔي٣َ ح٩. ُلؼَرخ ح٫طلخم ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ طلووض

٫ ٗوٍٞ ٛ٘خ أٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٚ أ٫ ٣زي١ . ٢ً ٣ي٣َ حؿظٔخػخ ٗخؿلخ ٛٞ حُل٤خى٣ش

ٍأ٣ٚ حُ٘و٢ٜ ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظؼخَٓ رـي٣ش ٓغ ؿ٤ٔغ ح٥ٍحء ٝأ٫ ٣ل٠َ 

٣ـذ ػ٠ِ ٓي٣َ . ػ٠ِ ح٥ٍحء ح٧هَٟ( ٍأ٣ٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ)ٍأ٣خ رؼ٤٘ٚ 

٣لَٝ حُوٞحػي ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓلخ٣يح طٔخٓخ ًلٌْ حُٔزخ٣ٍخص  ح٫ؿظٔخع إٔ

اًح كيع هطؤ ٛـ٤َ ٓ٘ٚ ك٤ٔظلٍٞ ح٫ؿظٔخع ا٠ُ حُل٠ٟٞ ٍٝرٔخ . ح٣َُخ٤ٟش

إٔ ط٘ظؾ  ىٍؿظٔخع ٖٓ حُ٘خٝٓؼَ طِي ح٩. ِٓطظٚ ػ٠ِ ح٫ؿظٔخع٣ِػِع ًُي 

 .هَحٍحص ؿ٤يس

 ّٔبرط اٌزفبػً فٟ الاعزّبػبد
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حُٔ٘خ٤ًٍٖ ه٬ٍ ح٫ؿظٔخع رٌَ٘  ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طي٣َ طٞح٬ٛ ر٤ٖ     

حًُ٘ٔٞؽ حُ٘ـ٢ٔ : أٓخ٢ٓ ػٖ ٣َ١ن ًٗٔٞؿ٤ٖ ُِظلخػَ ٣ٌٖٔ ططز٤وْٜ

أٓخ أ١ ٝحكي ٖٓ ح٫ػ٤ٖ٘ ٤ٌٕٓٞ ح٧ًؼَ كؼخ٤ُش كٌٜح ٣ؼظٔي . ٝحًُ٘ٔٞؽ حُ٘ز٢ٌ

 -ح٧ٍحء  –حُٔؼِٞٓخص )ػ٠ِ أ١ َٓكِش ٖٓ ح٫ؿظٔخع ٗلٖ رٜيىٛخ 

 .ٓٞف ٗ٘خهٖ رب٣ـخُ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ(. حُوَحٍحص

 ؽش٠مخ إٌغّخ

ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٣ظْ هَٜ حُظٞحَٛ ػ٠ِ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ٍث٤ْ      

حُٔ٘خًٍٕٞ ٫ ٣ظٞحِٕٛٞ ٓزخَٗس ٓغ رؼ٠ْٜ . حُـِٔش ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ كو٢

ٍث٤ْ حُـِٔش ٛٞ ٖٓ ٣ليى ٖٓ : حُزؼٞ ٌُٖٝ ٣لؼِٕٞ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حَُث٤ْ

ٓؼخٍ ػ٠ِ . ٛٞ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٚ حُيٍٝ ك٢ حُلي٣غ ًَٝ ح٬ُٔكظخص طٞؿٚ ا٤ُٚ

٣ٟٝٞق . ًُي ٛٞ ٣َ١وش حُ٘وخٕ ك٢ ٓؼظْ حُزَُٔخٗخص ٝحُٔـخُْ حُٔل٤ِش

 :حُٔوط٢ حُظخ٢ُ ٤ًق ٣زيٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ

 

ىٕٝ حُٜيف ٖٓ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ حُلَٜ ػ٠ِ ح٥ٍحء أٝ حُٔؼِٞٓخص      

ٓخ حٕ ٣ؤهٌ ًَ ٗوٚ ىٍٝٙ حٝ حٕ ٍث٤ْ حُـِٔش ا. حٗي٫ع حُ٘وخٗخص هزَ ٝهظٜخ

ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٣ٔظويّ أػ٘خء َٓكِش . ٣يػٞ أكيح ُي٣ٚ ٓخ ٣وُٞٚ ُِلي٣غ

. حُٔؼِٞٓخص ٝه٬ٍ حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ َٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٥ٍحء ٝػ٘ي ط٣ََٔ حُوَحٍ

. ٍث٤ْ ح٫ؿظٔخع ٛٞ ٓلٍٞ حُظلخػَ ٝػ٤ِٚ حُللخظ ر٘يس ػ٠ِ حٌَُ٘ ح٩ؿَحث٢

ظ ػ٠ِ ح٫طٜخٍ حُز١َٜ ٓغ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظليع, ٍٝرٔخ ٣ليع ٌٛح رخُللخ

ٝأك٤خٗخ ػ٠ِ . ٣ِوٚ ٓخ ٣وٍٞ ػْ ٣ؼط٢ حُلَٛش ُِ٘وٚ حُظخ٢ُ ٤ُظليع
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ًٗٔٞؽ . حَُث٤ْ إٔ ٣ٔ٘غ حٗوخٛخ ٖٓ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٓزخَٗس

 .حُ٘ـٔش ٛٞ ًٗٔٞؽ ِٛذ ْٜٓٔ ٖٓ ح٧ػ٠ِ ٨ُٓلَ

 

 اٌطش٠مخ اٌشجى١خ

٣ٌٕٞ حُظلخػَ أًؼَ ك٣َش ٝأهَ ٤ٌِ٤ٛش ٖٓ ًٗٔٞؽ ك٢ حًُ٘ٔٞؽ حُ٘ز٢ٌ      

٣وخ١ذ حُ٘خّ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٣ٝوَِ ٍث٤ْ ح٫ؿظٔخع طيه٬طٚ ُِلي . حُ٘ـٔش

ٛيف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظٞحَٛ ٛٞ ط٤ٌٖٔ حُ٘خّ . حُٔطِٞد كو٢ ُٔ٘غ حُل٠ٟٞ

كخ٥ٍحء طزيأ إٔ طظوٌ . ٖٓ ٓلخؿش رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ُٝوِن ٓٔخكش ٖٓ ح٩ريحع

ًَ . حُظل٤ٌَ رٜٞص ػخ٢ُ ك٢ كٞحٍ ٣ٜيف ا٠ُ ح٩ريحعأٌٗخ٫ ٓليىس ٓغ 

ٗوٚ ٣ٔظط٤غ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُلٞحٍ ك٢ أ٣ش ٗوطش ٤ُْٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ 

حُٔوط٢ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق . ٣لزْ طيكن أكٌخٍٙ كظ٠ ٣ؼط٠ حُيٍٝ ك٢ حُلي٣غ

 :٤ًق ٣زيٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ

 

٣َ ٣ٌٖٔ ُٔي. ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٛٞ حًُ٘ٔٞؽ ح٧ك٠َ َُٔكِش ٤ٛخؿش ح٥ٍحء     

حُـِٔش إٔ ٣ٔظويّ حُط٣َوش حُ٘ـ٤ٔش ك٢ حُزيح٣ش ػٖ ٣َ١ن حػطخء حٌُِٔش 

٣ٌٕٞ ح٧ٛؼذ ىحثٔخ ػ٠ِ . ٫ػ٤ٖ٘ ٓظليػ٤ٖ ٢ً ٣للِ حُ٘وخٕ ػ٠ِ حُظيكن

ك٢ ريح٣ش ح٫ؿظٔخع ٣طزن . ٓي٣َ حُـِٔش ٛٞ ػ٤ِٔش ح٫ٗظوخٍ ٖٓ ًٗٔٞؽ ًُ٘ٔٞؽ

ًِٔخطْٜ ًٗٔٞؽ حُ٘ـٔش ٤ٓٝظؼخَٓ حُٔ٘خًٍٕٞ ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٓٞؿ٤ٜٖ 

. ُٔي٣َ ح٫ؿظٔخع كو٢ ٌُْٜٝ٘ ٤ٓظِٕٞ ٓظللظ٤ٖ كظ٠ ك٢ َٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٧ٍحء
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٣ٌٖٔ ُٔي٣َ حُـِٔش إٔ ٣َٜٔ ح٧َٓ رٞحٓطش ح٩ػ٬ٕ ح٣َُٜق ٝرؤٕ ٣ٞهق 

ح٫طٜخٍ حُز١َٜ ٓغ حُٔظليع ٝحٕ ٤ٔ٣َ رخ٢ٌَُٓ ُِوِق, ٝه٬ٍ ٝهض 

ٖٓ ٝؿٞى ٣ـذ أ٫ ٣وخف ٓي٣َ حُلٞحٍ . ه٤َٜ ٓٞف ٣ظطٍٞ حُلٞحٍ طِوخث٤خ

رؼٞ حُل٠ٟٞ ػ٘ي طِي حُ٘وطش ك٤غ ٣ظٌِْ حُـ٤ٔغ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٫ٝ 

كو٢ اًح ططٍٞ ح٧َٓ ا٠ُ ك٠ٟٞ ٗخِٓش طٜيى ٤َٓ . ٣ٔظٔؼٕٞ ُزؼ٠ْٜ حُزؼٞ

ح٫ؿظٔخع ٣ـذ حٕ ٣ظيهَ حَُث٤ْ ٌُٖٝ رِطق ٌُٖٝ ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ػَ ٗز٤ٌش 

 .حًُ٘ٔٞؽ

 رذخلاد اٌشئ١ظ

 .٣ظيهَ ك٢ ٤َٓ حُ٘وخٕ ٛ٘خى ػ٬ػش ١َم َُث٤ْ حُـِٔش ٢ً     

 اٌزٍخ١ض ٚعؤاي الأعئٍخ

حُط٣َوش ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٣ظيهَ رٜخ ٍث٤ْ حُـِٔش ٛٞ إٔ ٣ِوٚ ٓخ هي ه٤َ أٝ      

ٗؼ٢٘ رخُظِو٤ٚ ٛٞ حُظيه٤ن ػ٠ِ ٓخ . ٠٣غ ٣ِٓيح ٖٓ ح٧ٓجِش أٓخّ حُٔظليع

ٜٓ٘خ أٜٗخ طؼط٢ َُث٤ْ . ٌُٜٝح حُؼي٣ي ٖٓ ح٥ػخٍ ح٣٩ـخر٤ش. هخُٚ حُٔظليع

ش حُلَٛش ك٢ إٔ ٣ظؤًي ٓخ اًح ًخٕ حُـ٤ٔغ هي كٜٔٞح ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ حُٔظليع أّ حُـِٔ

ٝاًح ُِّ ح٧َٓ ك٤ٌٖٔ ُِٔظليع إٔ ٠٣غ رؼٞ حُظؼي٬٣ص أٝ ح٩ٟخكخص )٫ 

ا٠ُ ؿخٗذ ًُي ٣زي١ رٜخ ٍث٤ْ حُـِٔش حٗظزخٛٚ ُٔخ (. ُظِو٤ٚ ٓي٣َ حُـِٔش

ػخٓش ػ٠ِ ٢ٛٝ أ٠٣خ ٍٓخُش . ٣وخٍ ٓٔخ ٣٘ـغ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ ح٩ٜٗخص أ٠٣خ

ٝػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي ك٢ٜ طزي١ . إٔ ٍٓخُش حُٔظليع هي ِٝٛض ٓٔخ ٣ٔ٘غ حُظٌَحٍ

ٝأه٤َح, ك٢ٜ طلَٝ . ُِلخ٣َٟٖ إٔ حُـَٔ ٣ٌٖٔ حٕ طٜخؽ رٌَ٘ أًؼَ ىهش

ٝا٫ ٣ٌٕٞ  –ٌٝٛح كو٢ اًح ًخٕ حُظِو٤ٚ ٤ِٓٔخ  –حُٜيٝء ٝحُ٘ظخّ ػ٠ِ حُـِٔش 

 .ٜٓيٍح آهَح ُِظٞطَ ٝحُو٬ف
 

٣ؼ٢٘ ٓلخُٝش ٍث٤ْ حُـِٔش حُلٍٜٞ ػ٠ِ طلخ٤َٛ أًؼَ ٓئحٍ ح٧ٓجِش      

ح٧ٓجِش  .ٖٓ حُٔظليع أٝ ٓئحُٚ إٔ ٣ؼط٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظ٤ٟٞق كٍٞ ٗوطش ٓخ

٤ًق ٣ليع ٌٛح؟ ٓخًح طؼ٢٘؟ َٛ أكْٜ ٌٛح رٍٜٞس : "حُٔؼخ٤ُش طٌٕٞ ٖٓ ػ٤٘ش

ٛ٘خ أ٠٣خ ٣ؼِٔ٘خ ٍث٤ْ حُـِٔش ٤ٗجخ رٌَ٘ " ٛل٤لش؟ ُٔخًح طظٖ ًُي؟

 .ٓخ ٣وخٍ ؿ٤يح هزَ إٔ طـ٤ذ ػ٤ِٚإٔ طلْٜ : ٢ٟ٘ٔ
 

 اٌزذاخً ِٓ أعً رٛػ١ؼ اٌفشٚق
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( هخٛش ك٢ ريح٣ش َٓكِش ط٣ٌٖٞ ح٥ٍحء)ك٢ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُ٘وخٕ      

٣ٌٕٞ ٖٓ ح٣٩ـخر٢ طَى ك٣َش طيكن حُ٘وخٕ ٝحهظ٬ف ح٥ٍحء ر٤ٖ حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ُؼَٝ أكٌخٍْٛ ٝطل٬٤ِطْٜ ٝكُِْٜٞ ك٤خٍ حُو٤٠ش حُٔطَٝكش هٜٞٛخ ك٢ 

٤ٔ٣َٝ ٍث٤ْ حُـِٔش ُِظيهَ ٖٓ حؿَ . و٠خ٣خ حُٔظ٘ؼزش ًحص ح٧ٝؿٚ حُٔظؼيىسحُ

حُظَٞٛ ا٠ُ حطلخم ٣َٓغ ُٝظ٤ٟٞق حُـٞحٗذ حُٔ٘ظًَش ك٢ حُٔيحه٬ص 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٖٓ ح٫ؿظٔخع ػ٠ِ . ٝح٥ٍحء ٝارَحُٛخ كٞم ٗوخ١ ح٫هظ٬ف

كخص ٛٞ ٝأك٠َ حُطَم ٫ٓظ٘زخ١ ح٫هظ٬. ٍث٤ْ حُـِٔش أ٫ ٣ؤغ ٤ِٓٚ ُِظيهَ

أٝ كظ٠ ٣ظٞهق "( ٓخًح طؼظوي؟)"حُٔئحٍ حُٔزخَٗ ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ػٖ آٍحءْٛ 

 .ٛئ٫ء ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ أكٌخٍ ٓوخُلش ُٔخ هي ه٤َ ئُِئحٍ ػ٘

 

 اٌزذاخً اٌزٞ ٠ٙذف لإ٠غبد الأسػ١خ اٌّشزشوخ

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح٧كٌخٍ , حُظيحهَ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ ر٘خء أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش      

حُٔظ٘خًٍش ٓٞف طؤهٌ ٬ًٌٗ ٓؼخًٔخً ٌَُِ٘ حُٔٞٛٞف ك٢ حُلوَس ٝح٥ٍحء 

ٝطٔظويّ ٌٛٙ حُظيه٬ص ك٢ َٓكِش ٖٓ ح٩ؿظٔخع ٣وّٞ ك٤ٜخ . حُٔخروش

ػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ ٜٗخ٣ش )حُٔ٘خ٤ًٍٖ رخُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى كَ أٝ ٍإ٣ش ٓ٘ظًَش 

٣ٝوّٞ ٍث٤ْ حُـِٔش ح٥ٕ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٤ٍٟ٧خص (. َٓكِش ط٤ٌَ٘ حَُأٟ

٣ٝلؼَ ًُي ػٖ ٣َ١ن ػَٝ ٓٞؿِ ُٔخ . ًَش ك٢ حُٔ٘خًٍخص حُٔوظِلشحُٔ٘ظ

ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ أ٠٣خً أ٫ . ه٤َ ٣ٝلخٍٝ طـخُٝ ٗوخ١ حُو٬ف رويٍ ح٩ٌٓخٕ

ٝحُظيحه٬ص ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع . ٣ـؼَ أ٣خً ٖٓ حُلخ٣َٟٖ ٣٘ؼَ رؤٗٚ هي ؿ٤َ ٓخ هخُٚ

٢ أٓٔغ أٗ٘"أٝ " ٖٓ ٣ٞحكن ػ٠ِ اطوخً ٌٛح ح٩طـخٙ؟: "٣زيأ رؼزخٍحص ٓؼَ

ٓخىحّ ٫ : "كظ٠ ح٬ٌُّ حُِٔز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘خٓذ ٛ٘خ.." رؼ٠ٌْ ٣وٍٞ

ٌٛح حُٔيهَ ٓٞف ٣٘ـغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ .." ٣زيٝ إٔ ٛ٘خى أكيحً ٓ٘خ ٓظلْٔ

 .ُِزلغ ػٖ حُٔٔخكخص حُٔ٘ظًَش ر٘لْٜٔ

 

 اٌؾ١ً

٣ٝـذ إٔ . ح٩ؿظٔخػخص طٜيف ا٠ُ طؤػ٤َ ح٧ٗوخٙ ػ٠ِ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ     

. ُِظَٞٛ ُلٍِٞ ٣ل٠َ إٔ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ ؿ٤ٔغ حُلخَٟٕٝ طْٜٔ ح٩ؿظٔخػخص

ٌُٖٝ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع . ٝطـ٤٤َ آٍحء حُ٘خّ ؿِء أٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش
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. ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح ٓخ ٣ليع ػخىس هٜٞٛخً ك٢ ح٤ُٔخٓش. رٌَ٘ ٗلخف ٝٝحٟق

. ك٢ حُلوَس ح٧ه٤َس ٓٞف ٗوظزَ رؼٞ حُل٤َ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٩ؿظٔخػخص

ظٞك٤َ ٝٓخثَ ىكخػ٤ش ٟي ٓؼَ ٌٛٙ حُظٌظ٤ٌخص ٓٔخ ٣ٌٖٔ حُٔظيٍر٤ٖ ٝٗلؼَ ًُي ُ

 .حٓظَحط٤ـخص ح٩كٔخى حُظ٢ طؼط٢ ح٤ُٔخٓش ٓٔؼش ٤ٓجش: ٖٓ ٓؼَكش كو٤وظٜخ

 

 اٌؾ١ً الإعشائ١خ

أٍٝ ك٤ِش اؿَحث٤ش ٢ٛ ٓلخُٝش حٍرخى كيٝى حَُٔحكَ حُٔوظِلش حُٔٞٛٞكش      

ٍأ٣ٚ ك٢ َٓكِش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ ُ٘وٚ إٔ ٣وٍٞ . ٓخروخً 

: ٓؼ٬ً , ًٝؤٗٚ كو٤وش ػخرظش أٝ ًًَ كو٤وش ٜٝٓخؿٔظٜخ رَأٟ ٗو٢ٜ ه١ٞ 

ٌٝٛح رخُطزغ ( كو٤وش)ٛ٘خى ػيى ٟج٤َ ؿيحً ٖٓ ح٤ُٔيحص ك٢ حُٔ٘خٛذ حُٜخٓش "

٣َ١ٝوش أهَٟ ُؼزٍٞ حُليٝى ر٤ٖ حَُٔحكَ (." ٍأٟ)أَٓ ؿ٤َ ٓوزٍٞ طٔخٓخً 

أػظوي أٗٚ ٣ـذ طو٤ٖ٘ : "٣ٌٖٞ حَُأ٢ٟٛ رٔلخُٝش اٛيحٍ هَحٍ ك٢ َٓكِش ط

ٝرخُطزغ ًِ٘خ ٛ٘خ ٗظلن إٔ ٌٛح . ُِٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش% 22كٜش َُِٔأس ر٘ٔزش 

 ".ُٝ٘ظٞهق ػٖ حُـيحٍ ُٝ٘وٍَ هَحٍٗخ ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش ح٥ٕ. ٛٞ حُلَ حُٞك٤ي

ٓؼ٬ً حَُؿٞع ُ٘وخ١ طْ , حكيٟ حُل٤َ ح٩ؿَحث٤ش ٛٞ طؼط٤َ ح٩ؿظٔخع      

ؿيٍٝ ح٩ؿظٔخع أٝ ريء حُـيٍ كٍٞ ٓؼِٞٓخص ٓؼِ٘ش أٝ طـط٤ظٜخ رخُلؼَ ٖٓ 

. ربهظَحف ٗو٢ ؿي٣يس ػ٠ِ حُـيٍٝ ك٢ آهَ ح٩ؿظٔخع ١ِٝذ ٓ٘خه٘ظٜخ كٍٞحً 

 .٣َ١ٝوش أهَٟ ُ٪ه٬ٍ رخُ٘ظخّ ٢ٛ حٗظوخى ِٓٞى ٓي٣َ ح٫ؿظٔخع

, ٝح٧ِٓٞد ح٩ؿَحث٢ حُؼخُغ ُِو٤خّ رخُل٤َ ٛٞ ٓلخُٝش اكٔخى حُـٞ حُؼخّ      

٣ن هَحءس حُـ٣َيس أػ٘خء أهٌ رؼٞ ح٧ٗوخٙ ٌُِِٔش أٝ ح٫ٗظظخٍ ٓؼ٬ً ػٖ ١َ

رؼٞ ح٧ٗوخٙ . كظ٠ ريح٣ش ح٩ؿظٔخع ػْ حُزيء ك٢ هَحءس حُٞػخثن حُوخٛش رٚ

٣وٕٞٓٞ ربؿَحء ٌٓخُٔخص أػ٘خء ح٩ؿظٔخع أٝ طٌَحٍ حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ ٖٓ 

 . حُـَكش

 

 ؽ١ً إٌّبظشاد

أكي حُظٌظ٤ٌخص ٢ٛ حُزيء . صرخُطزغ ٫طٞؿي ١َم هِل٤ش ُل٤َ حُٔ٘خظَح     

حٌَُ ٣يػ٢ّ إٔ حُيٓظٍٞ : "رظل٤٘ي حُلوخثن حُظ٢ ٫ ه٬ف ػ٤ِٜخ ٖٓ ُٖٓ ٣ٞ١َ
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طٌظ٤ي آهَ , " ٣ؼط٢ حَُؿَ ٝحَُٔأس كوٞم ٓظٔخ٣ٝش ٌُٖٝ َٛ ٌٛح كو٤و٢؟

ك٢ حُٜ٘خ٣ش كبٕ حُلو٤وش حُٞحٟلش حُوخثِش : "... ٣و٢٠ رظ٣ََٔ حَُأٟ ًؤٗٚ كو٤وش

٤ُْٝ ." حٗخ ٫ أػن ك٢ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ: "ري٫ً ٖٓ." ػ٤ِْٜ رؤٕ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٫ ٣ؼظٔي

أَٓحً ؿ٣َزخً ػ٠ِ حُ٘خّ حٍٛخد ح٥ه٣َٖ رخُٔؼَكش ٓٞحء ًخٗض كو٤و٤ش أٝ 

كٔؼ٬ رخ٩كخُش ا٠ُ ٍأٟ حُوزَحء أٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُظؤًي .. هخىػش 

حهظَحف ٓلخؿت ػ٠ِ حُ٘خّ أٝ حُوَٝؽ  ١َفك٤ِش أهَٟ طٌٖٔ ك٢ . ٜٓ٘خ كخ٫ً 

رٔ٘خػَ ٓ٘يكؼش ٓؼَ حُـ٠ذ أٝ حُيٓٞع أٝ ح٠ُلي ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

حُٔ٘خًٍٕٞ ح٥هَٕٝ ري٫ً ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤٠ش . ٓزذ ُٔؼَ طِي حُٔ٘خػَ

ٓخ هخُٚ حُٔظليع : "ٓلَ حُٔ٘خه٘ش ٓٞف ٣ؤهٌٕٝ ٓ٘ل٠ حُٜـّٞ حُ٘و٢ٜ

حُٔخرن أَٓ ٗخثٖ ٧ٗٚ ٓٞف ٣ٔظل٤ي ٓ٘ٚ رٌَ٘ ٗو٢ٜ ًٝخٕ ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ 

٣وّٞ رؼٞ ح٧ٗوخٙ أك٤خٗخً رظِو٤ٚ حُٔوخرِش رٌَ٘ ". ِْ أك٠َ ٖٓ ًُي٣ؼ

,, حُٔزخُـش هيػش أهَٟ ٓؼَٝكش . ٣ويّ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ػ٠ِ كٔخد ح٥ه٣َٖ

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش كبٕ حُ٘خّ ػخىس ٓخ ٣وخ١زٕٞ . ٓؼَ حُٔطخُزش رؤًؼَ ٓٔخ ٛٞ ٓطِٞد

خص ٫ ػـذ اٗي طوق ٓغ حُـَحؿ:"رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ىٍْٝٛ ك٢ حُٔوخرِش 

 ".ٓظؼيىس حُطٞحرن كؤٗض طٔظِي ٓل٬ً ك٢ طِي حُٔ٘طوش

 

 اٌؾ١ً خبسط اٌّمبثٍخ

اًح ٓخٗيط٢٘ ك٢ حُز٘ي . "أك٤خٗخً ٣ظْ ػَٔ حطلخهخص ٣َٓش كظ٠ هزَ ريء حُٔوخرِش     

ٝطٌٖٔ ك٤ِش أهَٟ ك٢ هِن حُلوخثن ". 0ٓٞف أإ٣ي ػَٟي ك٢ حُز٘ي  0

ُ٪ػ٬ّ أٝ ط٣َٔذ رؼٞ ح٧ٍٓٞ هزَ  عٓؼ٬ حُظلي, ٝحُٔٞحهق حُٔوط٢ ُٜخ

 .حٍُٞٛٞ ُلَ ٓؼ٤ٖ ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ح٥ه٣َٖ ك٢ حطـخٙ طَؿذ ك٤ٚ

. ًٝٔخ ًًَٗخ ٖٓ هزَ كبٕ ح٫ؿظٔخػخص ػَٜ٘ ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ح٤ُٔخٓش     

ٝٓغ ًُي ٣ـذ إٔ طليى ٓيٟ أ٤ٔٛش ًَ حؿظٔخع َٝٛ ُٚ أ٤ٔٛش ٖٓ ح٧َٛ أّ 

أػ٘خء حُلِٔش حُٞهض أَٓ ٗخىٍ . ر٬ ػخثي أّ أٗٚ أٛزق ؿِءح ٖٓ ٍٝط٤ٖ, ٫

٣ٌٖٝٔ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحطوخً حُوَحٍحص ىٕٝ ػوي . ٝحٌُلخءس ٢ٛ حُل٤َٜ

ٝاًح طٔززض . حؿظٔخػخص ١خُٔخ ًخٕ ؿ٤ٔغ ١ًٝ حُٜلش ٓ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُوَحٍ

, حُؼوخكش ىحهَ ٓ٘ظٔظي ك٢ هِن ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص حُٔٔظٌِٜش ُِٞهض

ؿيُْٜٝ : ٣ٌٖٝٔ إٔ ط٠غ كيٝى ٤ُ٘ٓش ٬ُؿظٔخػخص .ك٤ـذ ػ٤ِي إٔ طـ٤َ ًُي
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أٝ أػوي حؿظٔخع ريٕٝ . ٓزخَٗس هزَ ٝهض حُـيحء أٝ هزَ ٜٗخ٣ش ٣ّٞ حُؼَٔ

 .٣وق حُـ٤ٔغ ٤غًَح٢ٓ ك

 

 

 رّبس٠ٓ

ٝرٌٜٙ . ُؼذ ح٧ىٝحٍ ٛٞ أك٠َ ١َم ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ١َم ح٫ؿظٔخػخص     

إٔ ٣َٔٝح ػزَ حُط٣َوش ٣ٌٖٔ ط٤ْٜٔ حُظ٣َٖٔ رل٤غ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ حُٔظيٍر٤ٖ 

ػيى ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ . حُؼ٬ع َٓحكَ ٣ٝوٕٞٓٞ رظطز٤ن ًٗٔٞؿ٠ حُ٘زٌش ٝحُ٘ـٔش

ٓٞف ٣ٔؼِٕٞ ىٍٝ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ح٫ؿظٔخع ر٤٘ٔخ ٬٣كع ح٥هَٕٝ َٛ ٣ظْ 

٣ٌٖٝٔ ُِٔ٘خًٍٕٞ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع . ططز٤ن حُ٘ظ٣َش رٌَ٘ ٛل٤ق أّ ٫

٤طش ٓؼ٬ َٛ ُِ٘وخٕ كُٞٚ ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٞؿْٜٜ ٩هظ٤خٍ ه٤٠ش رٔ

ٌٝٛح ػخىس ٓخ ٣ٞكَ ٓخىس . ٤ٌٓٛزٕٞ ُٔ٘خٛيس ك٤ِْ ك٢ ح٤ُٔ٘ٔخ أّ ٓزخٍحس ًَس هيّ

ٝرخُطزغ ٣ٌٔ٘ي أهظ٤خٍ ٟٓٞٞع أًؼَ . ًخك٤ش ُظطز٤ن ًَ هٞحػي حُ٘ظ٣َش

ٌُٖٝ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش هْ ربهظ٤خٍ ٟٓٞٞع ه٣َذ ٖٓ طـخٍد . طؼو٤يحً 

ٜخ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش ٓ٘ظٔش ٗزخر٤ش ٣ـذ ػ٤ِ: ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ. حُٔ٘خ٤ًٍٖ

 .أٝ إٔ ٣وّٞ ك٣َن حُلِٔش ربهظ٤خٍ رٞٓظَ حٗظوخر٢, رخُ٘ٔزش ُِلِد ح١ٌُ طظزؼٚ
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 اٌذ٠ّمشاؽٟ ػٕب٠ٚٓ ِمشاد اٌّؼٙذ اٌّظشٞ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ ثبٌمب٘شح

ٗخٍع ٓلٔي ٗخ٤ٖٛ حُٔظلَع ٖٓ ٗخٍع ٗٞحٍ رخُؼـُٞس أٓخّ  – 2ػٔخٍس 

 أًخى٤ٔ٣ش ٗخَٛ حُؼ٣ٌَٔش

002-02-37487248 / 0199992945 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبلإعىٕذس٠خ

 ٤٘٣ِ٣ُخ -رخٗخ خٍع ارَح٤ْٛ حُؼطخٍ هِق ٓٔـي ٣ل٠٤ ٗ 2ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ػٔخٍس 

002-035769681 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌذٌزب

حُيٍٝ  –ٗخٍع ٌٓش ُكظ٠ أٓخّ ٝحرٍٞ حٍُ٘ٞ  02ػٔخٍس  -حُٔلِش  –حُـَر٤ش 

 حُؼخُغ

002-0161581029 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌمٕبح

 حُيٍٝ ح٫ٍٝ -ػٔخٍس ٬ٍٕٓ  -ٗخٍع ح٠ُٜ٘ش ٝحُزخُحٍ  -رٍٞٓؼ٤ي 

002-06-63330270 / 002-0196666594 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثغٕٛة اٌظؼ١ذ

 2ٗوش  –رـٞحٍ ٓٔـي حُـؼلَٟ  –ك٠ حُؼوخى  02ػٔخٍس  -أٓٞحٕ 

002-097-2328851 / 0186816208 
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 ِمذِخ اٌّؤٌف

حُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٗت ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رؤك٠َ حُطَم ػٖ ٣َ١ن      

ٝرخُطزغ . ٌٛح ٛٞ ح٫ػظوخى حُٔخثي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش: حُٔٔخٍٓش

٤ُْ ٛ٘خى ٓؼِْ ٓؼَ ٓيٍٓش حُٔ٘خكٔش حُٔٔظَٔس ٌُٖٝ ٤ُْ ٌٛح ٓززخً ًخك٤خً 

حُٜٔخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش . ٩ُوخء ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُطٔٞك٤ٖ ٌُِثخد ىٕٝ أٟ حػيحى ٓٔزن 

ٌُٖٝ ٓيٟ ح٫ٓظؼٔخٍ ح١ٌُ ط٠ؼٚ ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش . ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ر٬ ٗي 

كبٕ حكظَحك٤ش حُلِد طَطز٢  ٝك٢ ٍأ٢٣. ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٓظـ٤َ رٌَ٘ ًز٤َ

. رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔيٟ حُٔـٜٞى ح١ٌُ ٣وٜٜٚ ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ طِي حُٜٔخٍحص

كخُلَك٤ش ح٤ُٔخ٤ٓش ٓؼَ أٟ كَك٤ش . ٤ُْٝ ٛ٘خى أػٌحٍ ٠ُؼق ح٩ٓظؼيحى 

 .أهَٟ طظطِذ طي٣ٍذ ٓٔظَٔ

حُٔئٓٔش حُي٤ُٝش ُيػْ , ( AMS)ٝطٔظِي أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾ      

ػخٓخً ٖٓ حُوزَس ك٢ حُظي٣ٍذ ٝحُظي٣ٍْ ك٢  02ش حُي٣ٔوَح٤١ش ح٫ؿظٔخػ٤

. ح٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘زخد ٝحُٔـٔٞػخص حُ٘ٔخث٤ش ٝح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُٔٔظو٤ِٖ 

ٝٓيٍر٤٘خ حُٔظطٞػ٤ٖ ْٛ هزَحء ٤ٓخ٤ٕٓٞ ٓلظَكٕٞ ُي٣ْٜ هزَس ٝحٓؼش ك٢ 

ٝٗلٖ ٗي٣ٖ رخُل٠َ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش حُظ٢ ". حُُٜٞ٘ي٣ش رخ٧ٓخّ"ح٤ُٔخٓش 

ًٔخ أكذ إٔ , ٓيٍد حُظخرؼ٤ٖ ُٔئٓٔش أُل٣َي ٍُٓٞ ٓظ٘ظ٘ؾطوخٍد حُؼٔخ٤ٖٗ 

( AMS)أ٤َٗ ك٢ ٌٛٙ حُٔويٓش ا٠ُ ر٣َ٤٘ي ؿخٕ كخٕ ى٣زٖٞٓ حُٔي٣َ حُٔخرن ٍ 

كوي ًظذ ػيى ٖٓ حُلٍٜٞ حُـي٣يس ٝحٓظويٓ٘خ أؿِحء . ٝحُٔئُق ُي٤ُِ٘خ حُٔخرن

١ٌُ هخّ ًِٝ٘خ ٗ٘ؼَ رخ٩ٓظ٘خٕ ُِؼَٔ ح. ٖٓ حُي٤َُ حُٔخرن ٌُٜح ح٫ٛيحٍ حُـي٣ي

 .رٚ

كوي ! إ ٌٛح حٌُظخد ٣وَِ ٖٓ كـؾ ح٧ىحء ح٠ُؼ٤ق ٨ُكِحد ٤ُِٔٝخ٤٤ٖٓ      

ٍحػ٤٘خ ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ طـط٤ش ًَ حُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ ًَ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ إٔ ًَ . ٌُٖٝ ُٔٞء حُلع كبٕ حٌُٔخٍ ٖٓ حُٔٔظل٬٤ص. ٤ٓخ٢ٓ

ؼخىحص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُيٍٝ ٜٓخٍس ًًَص ٛ٘خ ٗلظخؽ ا٤ُٜخ كٔذ حُز٤جش ٝحُ

ٌُُٝي كبٕ ٌٛح حُي٤َُ ٣ٔظؼَٝ ٌٓٞٗخص ٗخِٓش ُٞؿزش ٤ٓخ٤ٓش ٣ٌٌُس . حُٔوظِلش

ٌُٖ ٣ؼٞى ا٤ُي حُوَحٍ ُظلي٣ي أٟ ٖٓ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ كخُظي  –

ًٔخ أٗ٘خ . كٌَِ ٓٞهق ظَٝكٚ حُٔظلَىس, ٫ٝ ٣ٞؿي ٛ٘خى هطش ٝحكيس . حُوخٛش

٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٌٓٞٗخص أهَٟ ُْ ٗٔٔغ رٜخ أٝ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظزؼي آٌخٗ

١َم ٝطو٤٘خص ُْ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُٔخكش ح٤ُٔخ٤ٓش كظ٠ ح٥ٕ ٌُٖٝ ٓٞف 
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ٌُٝ٘٘خ ٜٗيف ا٠ُ إٔ ٗٞكَ ًظخد ُي٣ٚ ٓخ ٣ويٓٚ . طٔظويّ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ

ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ ح٬١هي ُلِٔش ر٤٣٬ٖٔ حُي٫ٍٝحص أٝ ػِٔي رؤهَ . ُِـ٤ٔغ

كبٕ حُٜ٘خثق حًٌٍُٔٞس ك٢ ٌٛح حٌُظخد ٓٞف ط٠ٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ح٤ُِٔح٤ٗخص 

 !كع ٓؼ٤ي. ٓ٘خ كَٛظٚ

 AMSٓي٣َ , أٍؿٖ رًَلٖ 

 

 ِمذِخ اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ

ط٘ؼٌْ ٗظخثـٜخ , ػٍٞس هخىص ُؼٍٞحص ك٢ ىحهِ٘خ, ٣٘خ٣َ ح٣َُٜٔش  02ػٍٞٙ      

٤ِ٣ن رلـْ  ػٍٞس هخّ رٜخ ٗزخد َٜٓ حُلخُْ ر٘ظخّ, ػ٠ِ حُٔ٘طوش ٝحُؼخُْ

 ٌٝٓخٗش ٝهيٍحص َٜٓ ٝٗؼزٜخ

 هخّ رٜخ ٗزخد ٝحػ٢ ٝٓظٍ٘ٞ ٝٛخرَ ٝٓؼخرَ

ٓ٘ٞحص ٢ٛ ػَٔ ؿ٤َ حُظلن رخُؼَٔ حُؼخّ ٝحُظلن رخ٧كِحد  ٤١6ِش 

 ٝحُلًَخص 

 ؿ٤َ حٓظطخع طٔو٤َ ٝٓخثَ ح٫ػ٬ّ حُـي٣ي

ؿ٤َ حٓظطخع طل٣َٞ حُل٤ْ رٞى ٖٓ ٜٓ٘ش طٞحَٛ حؿظٔخػ٢ ا٢ُ ػخُْ ٖٓ 

٤ش ٝحُلَحى حُل١ٌَ ٝحهخٓش حُل٬ٔص ح٤ُٔخ٤ٓش حٌُزَٟ حُظ٢ حُل٣َخص ح٤ُٔخٓ

 حٌٜٗض حُ٘ظخّ 

 ٓؼَ ك٬ٔص ىػْ أ٣ٖٔ ٍٗٞ

 ٝحُل٬ٔص ٟي طٜي٣َ حُـخُ ٫َٓحث٤َ

 ٝك٬ٔص ىػْ حُزَحىػ٢

 ٝك٬ٔص َٓحهزش ح٩ٗظوخرخص حُزَُٔخ٤ٗش

ٌُٖٝ طزو٠ ػ٠ِ ٍأّ ٌٛٙ حُل٬ٔص كِٔش ٓ٘خَٛس هخُي ٓؼ٤ي ٤ٜٗي 

 ػ٠ِ أ٣ي١ ٓوز٣َٖ ٖٓ هْٔ ٤ٓي١ ؿخرَ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ح١ٌُ هظَ
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٣٘خ٣َ أٛزلض ح٤ُٔخٓش ٢ٛ حُ٘ـَ حُ٘خؿَ  ٫02ري إٔ ٗؼظَف إٔ رؼي      

ُظٔٞٗخ٢ٓ حُ٘زخد حُطخٓق ُِٔ٘خًٍش ٝحَُحكٞ ُلخُٚ حُِٔز٤ش حُٔخروش ٝحُٔوظ٘غ 

رؤ٤ٔٛش ىٍٝٙ ك٢ ٤ٛخؿش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٣َط٤٠ٚ رؼي إٔ ػخى ١ُٞ٘ٚ ٝػخى 

 ح١ُٖٞ ا٤ُٚ

ؤط٢ ىٍٝ حُٔؼٜي ح١َُٜٔ حُي٣ٔوَح٢١ ًٔ٘ظٔش ٓـظٔغ ٓي٢ٗ ٝٛ٘خ ٣     

ك٢ ٓٞحؿٜش  0222ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ريأ ٌٓ٘ ٓخٍّ ,٣َٜٓش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق 

ٓزخٍى ٝآُظٚ ح٤٘ٓ٧ش حُوخٗوش َُ٘٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُٔي٢ٗ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ٖٓ 

ه٬ٍ حُؼي٣ي ٝحُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُي٤ُٝش 

خِٓش ك٢ َٜٓ ٝٝؿٜ٘خ ٍٓخُظ٘خ ُٔؼظْ ح٧كِحد ٝحُلًَخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼ

 ح٣َُٜٔش

ٗٔظٌَٔ ٌٛح حُيٍٝ حُظ١َ٣ٞ٘ ٌَُ ح٤٣َُٜٖٔ حُطخٓل٤ٖ ُٔٔظوزَ ٤ٓخ٢ٓ      

 أك٠َ ك٢ ٓ٘خم ؿي٣ي أًؼَ حٓظ٤ؼخرخ ٣ُِِٔي ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُطخهخص ٝحُٔ٘خًٍخص

٘زخد حُٔوزَ ػ٠ِ ٗويّ ٌٛح ح٩ٛيحٍ حُٜخىف ُظ٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝػوخكخص حُ     

حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ ٧ٍٝ َٓس ًٌُٝي ٗويٓٚ ُٖٔ حػظخى ػ٠ِ ٌٛح حُؼَٔ ٌُٖٝ ك٢ 

 ٓ٘خم ٓوظِق

ٌُح ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُ٘زخد ػ٠ِ  –ٓٔظوزَ َٜٓ أٓخٗش ك٢ ٣ي ٗزخرٜخ      

 ىٍح٣ش ًز٤َس رؤْٓ ٌٛح حُؼَٔ ٖٓ أؿَ َٜٓ أًؼَ ى٣ٔوَح٤١ش

 

 ٜٓ٘يّ كٔخّ حُي٣ٖ ػ٢ِ
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 ششاٌشاثغ ػاٌفظً 

 اٌزفبٚع

 

ِٗو٢ ٗظَس ك٢ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُِظلخٝٝ ٓغ      

ك٤غ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ , ٜٓخٍحص حُظلخٝٝ ٛخٓش ك٢ ح٤ُٔخٓش. ح٥ه٣َٖ

٫ طوّٞ ح٧كِحد كو٢ رخُظلخٝٝ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ . ؿِء ٖٓ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش

 ُظ٤ٌَ٘ كٌٞٓخص حثظ٬ك٤ش ٌُٖٝ أ٠٣خً ٛ٘خى ػ٤ِٔش طلخٝٝ ٓٔظَٔس ىحهَ

ػٖ حُٔٞهق ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظوٌٙ حُلِد ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ أٝ : ح٧كِحد ٗلٜٔخ

٫ٝ ٣٘لَٜ حُظلخٝٝ ػ٠ِ حُؼَٔ ح٤ُٔخ٢ٓ . ػٖ هخثٔش حَُٔٗل٤ٖ ك٢ حُزَُٔخٕ

ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٛخكذ حُؼَٔ أٝ : كو٢ ٌُٝ٘ٚ ٣ؼي ؿِءحً ٖٓ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش

رخء ٝح١٧لخٍ ر٤ٖ ؿٔخػخص حُٜٔخُق ٝحُِٔطش أٝ ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ٝح٥

 .ٌٌٝٛح رٌَ٘ ىحثْ

ٓخ ح١ٌُ ٗؼ٤٘ٚ طلي٣يحً رخُظلخٝٝ؟ ك٢ ػ٤ِٔش طلخٝٝ ٗخؿلش ٣وّٞ ١َكخٕ      

أٝ أًؼَ ُي٣ْٜ حهظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ رظؼي٣َ ٓٞحهلْٜ ػٖ ٣َ١ن ( كِرخٕ)

طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٝؿٜخص ٗظَْٛ ٝىٍحٓش ٓٞحهلْٜ ٝطٞحُٕ حُوٟٞ 

٣ٌٕٝٞ . ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٢ طلخُق ٓؼَٔحُظخ١َٛ كظ٠ ٣ِٜٞح ُيٍؿش طٌْٜٔ٘ 

حُٜيف ٛٞ ٓ٘غ حُو٬ف ٖٓ حُظٜخػي كظ٠ ٣٫ٔزذ َٗم ىحثْ ك٢ حُؼ٬هخص 

حُظلخٝٝ ٛٞ أٓخّ ٝؿَٞٛ أٟ ى٣ٔوَح٤١ش ٗخؿلش . ر٤ٖ طِي ح٧كِحد

 .ٝحُٔلخ٤ٟٖٝ حُ٘خؿل٤ٖ ٣ؼيٕٝ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس حُٜخٓش ؿيح ٧ٟ ٓ٘ظٔش

ٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُلـش حُظلخ: ٝٛ٘خى ػٔٞٓخً ػ٬ع ١َم ُِظلخٝٝ     

ٝٛ٘خى حُظلخٝٝ حُٔز٢٘ ( ح٧هٟٞ ٣لُٞ)حُظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوٞس  –ٝح٩ه٘خع 

ٝحُط٣َوش (. اًح هٔض رلؼَ ٌٛح كٔٞف أكؼَ ُي ًُي ك٢ حُٔوخرَ) ػ٠ِ حُظزخىٍ

حُظ٢ ٓظظز٘خٛخ طؼظٔي ػ٠ِ حُٔٞهغ ح١ٌُ ط٣َيٙ ٣ٌَُ٘ي حُظلخ٢ٟٝ ٝحُٔٞهغ ح١ٌُ 

ح أهظَص أِٓٞد هخ١ت ُِظلخٝٝ ك٢ ريء ٝاً. طؼظوي أٗي ك٤ٚ رخُلؼَ

اهظ٤خٍ . حُٔلخٟٝخص كبٗي ؿخُزخً ٓخٓٞف طيكغ ػٖٔ ًُي ؿخ٤ُخً رؼي ًُي

 .حٓظَحط٤ـ٤ش حُظلخٝٝ حُٔ٘خٓزش ٛٞ ٜٗق حُط٣َن ُِلُٞ ك٢ حُٔؼًَش
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 اٌزفبٚع اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌؾغخ

ػظٔخىحً ػ٠ِ حُظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُلـش ٛٞ أًؼَ أٓخ٤ُذ حُظلخٝٝ ح     

ٝٛ٘خ ٣لخٍٝ ًَ كِد رـي٣ش . ٣ٌٕٞ ا٣ـخى حُلَ ح٧ٓؼَ ح٫ه٘خع ٧ٕ ًَ ٛيكٚ

٣ٝوّٞ ًَ ٜٓ٘ٔخ رظوي٣ْ أًزَ . ك٢ ا٣ـخى أك٠َ كَ ُِو٤٠ش ٓلَ حُو٬ف

 .ٝحُلـؾ حُظ٢ طو٘غ حُطَكخٕ ٢ٛ حُظ٢ طلُٞ. ٝأك٠َ ػيى ٖٓ حُلـؾ

ٍُِٝٞٛٞ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ ٣ـذ حٕ ٣ظْ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤١َٖٗ      

٣ـذ إٔ ٣ؼن ًَ كِد ك٢ ح٥هَ ٣ٝـذ ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ٔخ إٔ : أ٫ًٝ . أ٤٣ٖٓزي

٣ـذ : ػخ٤ٗخً . ١ٞ٘٣ حُللخظ ػ٠ِ ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حُطَف ح٥هَ ك٢ حُٔٔظوزَ

ػ٠ِ ًَ كِد إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظؼيحً ُظؼي٣َ ٝؿٜش ٗظَٙ أٝ طًَٜخ اًح ًخٗض 

ش ٍرٔخ ٣لخٍٝ ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٫ٗظٜخٍ ػ٠ِ ٝؿٜ. حُلـؾ حُٔوخرِش أهٟٞ ٖٓ كــٚ

ٗظَ ح٥هَ ٌُٖ ك٢ ٗلْ حُٞهض ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘لظلخً ُِلـؾ حُٔ٘طو٤ش ٝإٔ 

ٌٝٛح ٫ ٣ٌٕٞ . ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ح٣٩ٔخٕ رؤٕ ح٥هَ ٓ٘لظق ُِلـؾ حُٔ٘طو٤ش أ٠٣خً 

, ٝهي ٣ٌٕٞ ٗخطؾ حُٔلخٟٝخص ٛٞ هزٍٞ ٝؿٜش ٗظَ حُٔوخُلش. ٬ًٜٓ ك٢ حُٔؼظخى

 -رخ٧ٓخّ  -ْٜٓ٘ ٝحُظ٢ ٤ٜٓزق ػ٤ِي ػ٘يٛخ إٔ طيحكغ ػٜ٘خ أٓخّ حُؼخُْ ٝ

ٓٔخ ٠٤ٓؼي ك٢ ٓٞهق إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِي َٗف إٔ حُلِد ح٥هَ ًخٕ . ٓئ٣يٝى

 .ٍأ٣ٚ ٛل٤لخً 

ُٝلٖٔ حُلع كبٕ حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش ُِظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُلـش ٣ٌٕٞ ػخىسً      

. ٝٛٞ حُلَ ح٧ٓؼَ ٌُٜح حُٔزذ رخٌُحص, ه٢٤ِ ٖٓ حُلـؾ حُٔ٘طو٤ش ٖٓ حُطَك٤ٖ

 .أكي حُلِر٤ٖ ٓوطت طٔخٓخً ٝح٥هَ ٛل٤ق طٔخٓخً ٝٗخىٍحً ؿيحً ٓخ ٣ٌٕٞ 

ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخٝٝ ٣٘ـق ػ٘يٓخ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أؿ٘يحص هل٤ش أٝ ك٤َ      

ٝٛ٘خى . ًٔخ إٔ ك٘ي حُٔئ٣ي٣ٖ ُٖ ٣ٌٕٞ ٓل٤يحً ك٢ ٌٛٙ حُلخُش. أٝ طٜي٣يحص

١َٗ آهَ ْٜٓ ٛٞ أ٫ ٣وّٞ أٟ ٖٓ حُطَك٤ٖ ربهلخء ٓؼِٞٓخص طوٚ 

حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣٘ؼَ رؤٕ ًَ : ٕ ػٖ حُطَف ح٥هَحُٟٔٞٞع ٓلَ حُ٘وخ

حُلوخثن ٟٓٞٞػش أٓخٓٚ ر٘لخك٤ش ٛٞ حُ٘وٚ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣وظ٘غ 

ٝاًح أٍىص حه٘خع حُلِد ح٥هَ رلــي ك٬ ٣ـذ إٔ . رخُلـؾ رَكخرش ٛيٍ

٤ًق إٔ ط٣َٚ طلخٍٝ ٜٓخؿٔظٚ رٌَ حُلـؾ حُظ٢ طٔظٌِٜخ ٌُٖٝ ػ٤ِي أ٠٣خً 

كل٢ حُٜ٘خ٣ش أٗض ٫ طٔؼ٠ كو٢  ٩ه٘خػْٜ . طَكٚ ٜٓخُلٚط٣ويّ حُلَ ح١ٌُ 

رٜلش كـظي ٌُٖٝ أ٠٣خً ط٣َي إٔ ٣ل٤يْٛ حُلَ ح١ٌُ ططَكٚ رؤه٠ٜ هيٍ 

ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔلخٝٝ ٓظؤًيحً ٖٓ آخ٤ً٘ش إٔ ٣وّٞ حُطَف . ٌٖٓٔ
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كوي ٣ليع إٔ ٣ٌٕٞ حُلِد ح٥هَ . ح٥هَ رظطز٤ن حُلَ ح١ٌُ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ

ؿيحً ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓخ طْ ح٫طلخم ػ٤ِٚ ٌُ٘ٚ ٣ؼـِ ػٖ ًُي ٧ٕ ٓئ٣ي٣ٚ ٍحؿذ 

٣َك٠ٕٞ هزٍٞ ًُي حُلَ أٝ ٧ٕ حُظـ٤٤َ أًزَ رٌؼ٤َ ٖٓ إٔ ٣ظْ ػِٔٚ ك٢ 

 .هطٞس ٝحكيس

ٌُُٝي . ٨ُٓق كبٗٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ ىحثٔخً طز٢٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخٟٝخص     

 .٣ظَٜ حُ٘ٞػخٕ ح٥هَحٕ

 اٌزفبٚع اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌمٛح

ٓخٛٞ حُلَ )"ٖٓ حُظلخٝٝ ٫ ٣ز٠٘ ػ٠ِ حُلـؾ حُٔ٘طو٤ش  ٌٛح حُ٘ٞع: أ٫ًٝ      

ك٢ ٌٛٙ : ػخ٤ٗخً . ٌُٖٝ ػ٠ِ ٓئحٍ أٟ حُلِر٤ٖ حُٔظلخ٤ٟٖٝ أهٟٞ"( ح٧ٓؼَ؟

حُلخُش كبٕ ح٧كِحد ُٖ طٌٕٞ ٓ٘لظلش رٌَ٘ ػخّ ػ٠ِ حُٔٔخٝة حُظ٢ ٓظليع 

ْٜ ٣لخُٕٝٞ اهلخء ك٢ حُلو٤وش كبٗ. ُِطَف ح٥هَ رٔزذ حُلَ ح١ٌُ ٣طَكٞٙ

٬ًً ٖٓ حُلِر٤ٖ ٓٞف ٣لظلع رٌَٝطٚ ٓول٤ش ٣َٜٝ . ًُي ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ

ُٖٝ ٠٣غ ك٢ . ػ٠ِ ًٞٗٚ ٛخكذ حُلن ٝإٔ حُلِد ح٥هَ ٛٞ حُٔوطت

كٔزخٗٚ أٟ ِٓح٣خ ُلـؾ حُل٣َن ح٥هَ ا٫ اًح ًخٗض طٔظ٤َٔ حُؼخٓش ٝرخ٧هٚ 

٘خكٔش ر٤ٖ ح٩ٍحىحص ٝك٢ حُلو٤وش إٔ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٤ُٔض ٟٓٞ ٓ. ٓئ٣ي٣ْٜ

ٝأك٤خٗخً ٣ـذ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ . ك٤غ ٣لخٍٝ ًَ كِد حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٥هَ رِؼزش حُوٞس

٣ٌٕٞ ( ًٝ حُٜٔيحه٤ش)ٌُٖ ك٢ حُٔؼظخى حُظٜي٣ي . حُظٜي٣يحص ٩ػزخص حُوٞس ح٧ًزَ

اًح هٔض رب٬١م طٜي٣ي إٔ طٌٕٞ أٗي ٖٝٓ حُْٜٔ . ٩ٓظَٔحٍ حُٔلخٟٝخصًخك٢ 

هٌ . ٌٖ اًح ُْ طؼزض ًُي كؤٗض ط٠َ رٔٞهلي ر٘يسُٝ. هخىٍ ٍٝحؿذ ك٢ ط٘ل٤ٌٙ

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ حطلخى ػٔخ٢ُ ٣ٜيى رٖ٘ حَٟحد ٗخَٓ ػْ كَ٘ ك٢ ك٘ي ػيى 

كبٕ ٌٛح ٣ؼي هطجخً ٓيَٓحً ُِٔٞهغ حُظلخ٢ٟٝ . ًخك٢ ٖٓ حُؼٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ ح٩َٟحد

 .ُٖٝ ٣ظْ أهٌ ٌٛٙ حُظٜي٣يحص رـي٣ش ٖٓ أٛلخد حُؼَٔ رؼي ًُي, ُ٪طلخى 

ى ػيس ١َم ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حُلِد ح٥هَ أػ٘خء ٛ٘خ     

حُيػٞس ُظـٔؼخص , ١ِذ ٍأٟ هز٤َ , ؿٌد حٗظزخٙ ح٩ػ٬ّ : حُظلخٝٝ ٓؼَ 

ح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش أٝ كظ٠ ٝهق حُٔلخٟٝخص , ح٩َٟحرخص , حكظـخؿ٤ش 

ٝهَحٍ آظويحّ أٟ أِٓٞد ٖٓ طِي ح٧ٓخ٤ُذ ٣ظٞهق ػ٠ِ أ٤ٔٛش . رٌَ٘ ًخَٓ

٣ٝـذ رخُطزغ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ط٘خٓذ كؤٗض ُٖ طيػٞ . لَ حُظلخٝٝحُو٤٠ش ٓ

 .٩َٟحد ٓؼ٬ ٧ٗي ط٣َي حٌُخك٤ظ٣َ٤خ إٔ طويّ ٗٞػخً ؿي٣يحً ٖٓ حُوٜٞس
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ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخٟٝخص ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓؼظْ حُؼَٔ هزَ حُزيء ك٢      

٣ٝـذ ػ٤ِي إٔ طظؤًي أٗي ٓٔظؼي ٧ٕ طٔظـَ ًَ ٓخطِٔي ٠ُِـ٢ . حُٔزخكؼخص

ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ي طٞهغ ُٔيٟ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ . حُلِد ح٥هَ ػ٠ِ

 SWOTٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ طل٤َِ . ٣ٔظط٤غ حُلِد ح٥هَ إٔ ٠٣ؼٚ ػ٤ِي

٫ ٣ـذ ػ٤ِي كو٢ . ٣ٝـذ إٔ طليى ٓخ٢ٛ ػٞحِٓي ُِظلخٝٝ. رٌَ٘ ٓل٤ي

ٝاػ٬ٗٚ رٌَ٘ ٝحٟق ٌُٖٝ ػ٤ِي إٔ ( ٓخ ح١ٌُ ٣َٗي طلو٤وٚ)ٟٝغ ٛيف 

ٗوطش حُ٘ـخف "كبًح هِ٘خ إٔ طلو٤ن حُٜيف ٛٞ . ٍ ُٔخ طوزِٚط٠غ كي أى٠ٗ ٓؼوٞ

٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى رؼٞ ". ٗوطش حُٔوخٝٓش"كبٕ حُلي ح٧ى٠ٗ ٣ٌٕٞ " حٌُخَٓ

حُلِد ٛخكذ حُِٔطش حُٔطِوش ٛٞ كو٢ . حُٔٔخكش ُِظلخٝٝ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُلي٣ٖ

رخُطزغ كبٕ حُلِد . ٖٓ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ِـ٢ طِي حُٔٔخكش ٫ٝ ٣ويّ حٟ ط٘خ٫ُص

ح٥هَ أ٠٣خً ٓٞف ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٗوطش ُِ٘ـخف حٌُخَٓ ٝٗوطش ُِٔوخٝٓش ٝٛٔخ 

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼزَػٖ ًُي ك٢ حَُْٓ. ػٌْ ٓخ ُي٣ي

 ( ...........أ)ٗوطش ٗـخف  

 (د)ٗوطش ٓوخٝٓش .........    

 ( .........أ)ٗوطش ٓوخٝٓش  

 (د)ٗوطش ٗـخف ..........    

( . د)ٝ ( أ)ٔوخٝٓش ٬ًٌُ ٖٓ ٝط٘لَٜ ٓٔخكش حُظلخٝٝ ر٤ٖ ٗوطظ٢ حُ     

ًِٝٔخ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حُٜ٘خث٤ش أهَد ُ٘وطش ٗـخف كِري ًِٔخ ً٘ض أًؼَ ٗـخكخً 

 .ك٢ طِي حُٔلخٟٝخص

٣ٌٖٝٔ ُِٔلخٟٝخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُوٞس إٔ طلَ٘ أ٠٣خً ك٢ كخُش ٓخ اًح ُْ ٣ظْ      

ٔش ٝهي ٣ٌٕٞ ُِلَ٘ ٗظخثؾ ٝه٤. حُظَٞٛ ٩طلخم ٖٓ أٟ ٗٞع ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ

كوي ٣ئى١ َُ٘م ىحثْ ك٢ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُلِر٤ٖ أٝ ُـٞء ح١٧َحف : 

َٟٝٗ ٌٛح ػ٘يٓخ طلَ٘ أه٤ِش ػَه٤ش ٓخ , حُٔظلخٟٝش ُِؼ٘ق ُلَٝ ١َٜٝٗخ 

 .ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أٟ كوٞم كظِـؤ ٩ٓظويحّ ح٬ُٔف ُِٔطخُزش رخ٩ٓظو٬ٍ

: ُوٞسٝٛ٘خى ػيس ١َم ٣ٌٖٔ إٔ طلَ٘ رٔززٜخ حُٔلخٟٝخص حُوخثٔش ػ٠ِ ح     

كٔؼ٬ً هي طٌٕٞ ٩كيٟ حُلِر٤ٖ ٓطخُذ أػ٠ِ ٓٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞحكن ػ٤ِٚ حُلِد 

أػ٠ِ رٌؼ٤َ ( أ)كبًح ًخٗض ٗوطش ٓوخٝٓش : َُٟٝ٘ حَُْٓ حُٔخرن ًٔؼخٍ . ح٥هَ
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٫ٝ ٣َ٣ي حُلِرخٕ طو٣َذ حُ٘وطظ٤ٖ  ٖٓ رؼ٠ٜٔخ رؤٟ ( د)ٖٓ ٗوطش ٓوخٝٓش 

ٓظٜ٘خٍ حُٔلخٟٝخص ر٬ كخٍ كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ ٩طلخم ٝ

. ُٝلٖٔ حُلع كبٕ ٓؼَ ًُي حُـٔٞى ٫ ٣ليع ك٢ ريح٣ش حُٔلخٟٝخص. ٗي

ٌُٖٝ اًح ظَٜ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ أٗٚ ٫ ٣ٞؿي حطلخم ٣َٓغ ٣ٌٖٔ حٍُٞٛٞ 

ٝحُوزَس حُ٘خطـش ػٖ ط٘ل٤ٌ . ا٤ُٚ كبٕ ح٧كِحد ٓٞف طِـؤ ُظٜؼ٤ي طٜي٣يحطٜخ

٠ُ ٟز٢ ٗوطظ٠ حُٔوخٝٓش ٝحُ٘ـخف حُظٜي٣يحص ٓخروخً طيكغ ح٧كِحد ػخىس ا

٣ٝؼ٢٘ ٌٛح إٔ طظوخٍد ٗوطظ٢ حُٔوخٝٓش ٬ٌُ حُلِر٤ٖ كظ٠ ٣ظ٬هخ . حُوخٛش رْٜ

ٝرٔخ إٔ حُٔلخٟٝخص طؤهٌ ك٢ حُٔؼظخى . أٝ طٜزق ٛ٘خى ٓٔخكش أًزَ ُِظلخٝٝ

أًؼَ ٖٓ ؿُٞش كبٕ ٌٛح ٣ٌٕٞ ًخك٤خً ٤ُوّٞ ًَ كِد رظؼي٣َ أٛيحكٚ ُِظَٞٛ 

 .ي ٛٞ ح١ٌُ ٣لظلع رٞهض ًخك٢ ٌُٜحٝحُٔلخٝٝ حُـ٤. ٩طلخم

ُٔ٘غ : إٔ ط٠غ ؿخٗزخً ٝهظخً اٟخك٤خً ُِٔلخٟٝخص ٤ٔٛ٧شٝٛ٘خى ٓزذ اٟخك٢      

. ٓزذ آهَ ًز٤َ ٖٓ أٓزخد كَ٘ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔلخٟٝخص ٝٛٞ حُظٜؼ٤ي

ك٤غ إٔ )حُٜيحّ ٝحُٔٔخٝٓش أٍٓٞ ٓظؤِٛش ك٢ حُٔلخٟٝخص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُوٞس 

ٝهي طَى ح٧كِحد (. ٍ كَٝ حُظَحؿغ ػ٠ِ ح٥هًََ كِد ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣لخٝ

ٌٝٛح ٣ليع ك٢ حُٔؼظخى رٔزذ طٞطَ . رٌَ٘ ػخ١ل٢ أٝ حٗلؼخ٢ُ ىٕٝ ىحػ٢

ٝاًح ٓخ طٜخػي ٌٛح . ح٧ػٜخد أٝ إٔ أكي حُلِر٤ٖ ٣لخٍٝ اػخٍس ٓئ٣ي٣ٚ

٣ٌٖٝٔ أ٠٣خً إٔ ٣ٌَ٘ . حُٔٞهق ٣ـي حُلِد ٗلٔٚ َٓٛٞٗخً رٔ٘خػَ ٓئ٣ي٣ٚ

ٝأك٤خٗخً ٣ٌٕٞ . ٔ٘خػَ ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ ح٠ُـ٢ح٬ٌُّ حُـخف ٝاظٜخٍ حُ

ك٤غ . ح٤ٜٗخٍ حُٔلخٟٝخص ٗظ٤ـش ُلٌْ هخ١ت ػ٠ِ ٓٞهق حُطَف ح٥هَ

٣طخُذ كِد رخٌُؼ٤َ ٣ٝزيأ ك٢ ح٩ػظوخى حُو١ٞ رؤكو٤ظٚ ك٤ٔخ ٣طِذ ريٕٝ أهٌ 

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش هي طلَ٘ حُٔلخٟٝخص ٧ٓزخد . ك٢ ح٩ػظزخٍ ٓٞهق حُلِد ح٥هَ

كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ( أٝ حُـ٠ذ أٝ حُ٘ؼٍٞ رخ٩ٛخٗشحُوٞف )ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش 

ٌُٜٝح ٣ٜ٘ق رخُظلخٝٝ . ح٩طلخه٤ش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُٟٔٞٞػ٤ش حُزلظش

ػ٠ِ َٓحكَ ٓظؼيىس ٩ػطخء حُٔلخ٤ٟٖٝ ٝهظخً ٩ٓظؼخىس ٍرخ١ش ؿؤْٜٗ ٝحُ٘ظَ 

 .رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ ُِٔٞهق

ك٢  كظ٠ ُٞ ً٘ض: ِٓلٞظش أه٤َس كٍٞ حُظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوٞس     

كبٗٚ ٖٓ حُلٌٔش أ٫ طظلخهَ ( أٝ ح١ٌُ كون حُ٘ـخف ح٧ًزَ)حُـخٗذ حُلخثِ 

ربٗظٜخٍى رٌَ٘ ٝحٟق أًؼَ ٖٓ ح٬ُُّ ٩ٗي ٓٞف طلظخؽ ا٠ُ حُظؼخٕٝ ٓغ 

ٝاًح ٓخ ٗؼَٝح رخ٩ٛخٗش . حُلِد ح٥هَ َٓس أهَٟ ك٢ ٝهض ٓخ ك٢ حُٔٔظوزَ

ُٝٞ ٩ٓظَٟخء  ح٥ٕ كبْٜٗ ر٬ ٗي ٓٞف ٣ٔؼٕٞ ُ٪ٗظوخّ ك٢ حَُٔس حُظخ٤ُش
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ٌُُٝي ٣ٜ٘ق كظ٠ رؼي ٓلخٟٝخص كخىس إٔ طظَٜ ح٩طلخه٤ش . ٓئ٣ي٣ْٜ كو٢

٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ , حُٜ٘خث٤ش ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢ رٌَ٘ ٫ ٣لَؽ حُلِد ح٥هَ

٬ً ٖٓ حُلِر٤ٖ ", " ٤ُْ ٛ٘خى هخ٣َٖٓ ك٢ ٌٛٙ حُٔؼًَش"ػزخٍحص ٓؼَ 

 ".٣َرق ٖٓ ًُي ح٩طلخم

 اٌزفبٚع اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌزجبدي

رخ٩ٟخكش ُِظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ ح٩ه٘خع ٝحُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوٞس كٜ٘خى ٗٞع      

ك٬ ٣لخٍٝ . ػخُغ ٖٓ أٗٞحع حُظلخٝٝ ٣ظـ٘ذ حُظطَف ك٢ حُ٘ٞػ٤ٖ ح٥ه٣َٖ

طزيأ . ـٚ أٝ ح٠ُـ٢ ػ٤ِٚ رظٜي٣يحطٚ ٝاظٜخٍ هٞطٚـًَ كِد اه٘خع ح٥هَ رل

٢ هي ٫ ٣َ١وش حُظزخىٍ رخُوزٍٞ حُزَحؿٔخط٢ رؤٕ ٌَُ كِد ٝؿٜخص ٗظَٙ حُظ

ػْ ٣لخ٫ٕٝ ؿٔغ آٍحثْٜ حُٔظ٘خه٠ش . طظٞحكن ٓغ ٝؿٜخص ٗظَ حُلِد ح٥هَ

ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ . ك٢ كِٓش ٖٓ حُظيحر٤َ حُظ٢ ط٢َٟ ًٝم ٬ً حُلِر٤ٖ

حُظلخٝٝ كبٗٚ ٖٓ حُٜخّ إٔ ٣لظَّ ًَ كِد ح٥هَ ٣ٝلخٍٝ كْٜ حُٜٔخُق حُظ٢ 

حُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ٩ٗٚ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٫ ٣ٌٕٞ حُظلخٝٝ كٍٞ . ٣ويٜٓخ رٔٞحهلٚ

ًَ كِد ٝاٗٔخ حُْٜٔ ٛٞ حُٜٔخُق ٝح٩ٛظٔخٓخص حُظ٢ طوق هِق طِي 

٣ٝـذ ػ٠ِ . ٣ٝـذ أهٌ طِي حُٜٔخُق ٝح٩ٛظٔخٓخص رٔ٘ظ٠ٜ حُـي٣ش. حُٔٞحهق

. ٬ًً ٖٓ حُلِر٤ٖ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ُلٍِٞ ٓزظٌَس ُويٓش ٜٓخُق ٬ًً ٜٓ٘ٔخ

٠ ٬ًً ٖٓ حُطَك٤ٖ ٣ٝـذ حُظَٞٛ ُلِٓش ٖٓ ح٩طلخهخص حُظ٢ حُظ٢ طَٟ

٤ُٝٔض ٓلخؿؤس إٔ ًُي . ٤ٌُٕٞ ًُي هخػيس ٣ُِٔي ٖٓ حُظؼخٕٝ ك٢ حُٔٔظوزَ

كٌَ . ح٧ِٓٞد ك٢ حُظلخٝٝ ٛٞ حُٔظزغ ؿخُزخً ك٢ ط٤ٌَ٘ حُلٌٞٓخص ح٩ثظ٬ك٤ش

كِد . كِد ٣يهَ حُٔلخٟٝخص ُٝي٣ٚ هخثٔش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ُظلو٤وٜخ

. هَ ٣َ٣ي طول٤ٞ ٤ِٓح٤ٗش حُيكخع٣َؿذ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝآ

ٝحُؼ٤ذ . كِد ٣َ٣ي طو٤ٖ٘ ُٝحؽ حُٔؼ٤٤ِٖ ٝكِد ٣َ٣ي ر٘خء ح٣ُِٔي ٖٓ حُطَم

حُٞك٤ي ك٢ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ إٔ ؿِءحً ٖٓ ح٩طلخه٤ش هي ٌٗظ٘ق أٗٚ ؿ٤َ هخرَ 

ٝهي ٣ٔزذ ًُي طٞطَحً ر٤ٖ حُلِر٤ٖ رَ ٝهي ٣ئى١ . ُِظطز٤ن ك٢ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ

 .٤ٜٗ٩خٍ ح٩طلخم

 ط٤َٗق ط٤ًَخ ًَٝٝحط٤خ ُؼ٣ٞ٠ش حُزَُٔخٕ ح٧ٍٝٝر٢ :خٍٓؼ

ك٢ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ كٍٞ  0222ؿَص ٓلخٟٝخص ٛؼزش ك٢ أًظٞرَ      

ٍك٠ض حُ٘ٔٔخ ػ٣ٞ٠ش ط٤ًَخ ٌُٜٝ٘خ . ط٤َٗق ًَٝحط٤خ ٝط٤ًَخ ُِؼ٣ٞ٠ش

ٍٟوض ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٝٝػيص رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ١َٗ كٍٜٞ ًَٝحط٤خ ػ٠ِ 
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ًٝٔخ ٛٞ ٝحٟق . ـش ٓلخٟٝخص ٣ٞ١ِش َٝٓٛوشًٝخٕ ٌٛح ٗظ٤. حُؼ٣ٞ٠ش أ٠٣خً 

حٓظويٓض حُ٘ٔٔخ أِٓٞد حُظلخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُوٞس ٝحٓظطخػض إٔ طلؼَ ًُي 

٩ٕ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢ ٣ظطِذ حُوَحٍحص رخ٩ؿٔخع ك٢ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ ٣ٝظ٠ق 

 .أ٠٣خً إٔ حُظَٞٛ ُِظ٘خٍُ ؿخء ر٘لْ أِٓٞد طزخىٍ حُٜٔخُق

 رٍخ١ض

ـذ إٔ طوظخٍٙ ك٢ حُظَٝف حُٔوظِلش؟ ًٔخ ًًَ ٓخ ٗٞع حُظلخٝٝ ح١ٌُ ٣     

ٝح٩هظ٤خٍ . ٣ـذ إٔ ط٠غ حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤يس هزَ ريء حُٔلخٟٝخص, ٖٓ هزَ

اًح هٍَ حُلِد ح٥هَ . حُوخ١ت ك٢ طِي حَُٔكِش هي ٣ٔزذ ٗيٓخً ٗي٣يحً رؼي ًُي

ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُوٞس ك٢ ٓلخٟٝخطٚ كبٕ حٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ه٘خع ٓٞف طلَ٘ ك٬ً٘ 

ًح ُْ طٌظ٘ق ح٩هظ٬ف هزَ ريء حُٔلخٟٝخص رلظَس ًخك٤ش كٔٞف طلوي ٝا. ٣ًٍؼخً 

كَٛخً ًؼ٤َس ٌُُٝي كبٗٚ ٖٓ حُْٜٔ ُِلِد ح٤ُٔخ٢ٓ إٔ ٣و٤ْ ِٓٞى ٣ٌَٗٚ 

حُٔزيأ ح٧ٓخ٢ٓ . ٝٛ٘خى ػيى ٖٓ ح٩ٍٗخىحص كٍٞ ًُي. ك٢ حُٔلخٟٝخص ٓويٓخً 

ٓخً أّ ٫ َٛ ٣ؼوخٕ رزؼ٠ٜٔخ طٔخ. إٔ ط٘ظَ ا٠ُ حُؼ٬هخص حُلخ٤ُش ر٤ٖ حُلِر٤ٖ

٣ؼوخٕ ٤ًِشً ؟ َٛ ٣ئٖٓ أكيٛٔخ إٔ ح٥هَ ُي٣ٚ حَُؿزش ك٢ طوي٣ْ حُظ٘خ٫ُص 

ٝحُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌٛخ؟ َٛ ٣ئٖٓ حُلِد رؤٕ ح٥هَ ٣َ٣ي اروخء حُؼ٬هخص ؿ٤يس 

أٝ ٍرٔخ ٣لخٍٝ طل٤ٜٔ٘خ؟ َٝٛ ٌٛح حُ٘ؼٍٞ ٓظزخىٍ؟ َٛ ٫ طوق ػَٝٝ أكي 

اًح ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٠ِ  حُلِر٤ٖ رٌَ٘ ًخَٓ ٟي ًَ ٓزخىة حُلِد ح٥هَ؟

ٝاًح . ًَ طِي ح٧ٓجِش ر٬ كبٕ حُِـٞء ُِوٞس ك٢ حُظلخٝٝ ٛٞ حُط٣َن حُٜل٤ق

ًخٗض ح٩ؿخرخص ٓوظِطش ك٤ٌٖٔ حُِـٞء ُِظلخٝٝ رخُظزخىٍ ٌُٖٝ كو٢ ك٢ كخُش 

أٓخ حًح ًخٗض ح٩ؿخرش ػ٠ِ ًَ طِي ح٧ٓجِش . ٝؿٞى رؼٞ حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ْٜ٘

لخٝٝ حُٔز٢٘ ػ٠ِ حُلـؾ حُٔ٘طو٤ش ٛٞ أك٠َ ا٣ـخر٤ش ك٤ٌٕٞ حُِـٞء ُِظ

 .حُطَم

 لبئّخ اخز١بساد اٌزفبٚع

 ػ٬ع ١َم ُِظلخٝٝ

 حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ح٩ه٘خع ٝحُلـش -0

 حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُوٞس ٝح٠ُـ٢ -0

 (كخثِ ٝ كخثِ)حُظزخىٍ  -0
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 :و١ف رخزبس

 َٛ ُي٣ي ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حُلِد ح٥هَ؟ -

 َٛ حُلِرخٕ ٓ٘لظل٤ٖ ُِ٘وخٕ؟ -

 ػ٠ِ ػ٬هخص ؿ٤يس أٝ ٣لٔ٘خ حُؼ٬هخص؟ َٛ ٣َ٣ي حُلِرخٕ حُللخظ -

 َٛ ٛ٘خى ىٍؿش ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ ٜٓخُق ٝحٛظٔخٓخص حُلِر٤ٖ؟ -

 اه٘خع= اًح ًخٗض ًَ ح٩ؿخرخص ر٘ؼْ 

 هٞس= اًح ًخٗض ًَ ح٩ؿخرخص ٫ 

 طزخىٍ= اؿخرخص ٓوظِطش 

 الإلٕبع -1

 ـي حُٔ٘طو٤شـأًظذ هخثٔش رل -

 ًٖ ٓ٘لظلخ ُ٪هظ٘خع رٞؿٜش ٗظَ حُطَف ح٥هَ -

 ٘خً روٜٞٙ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ه٤٠ظيًٖ أ٤ٓ -

 ٫ طٔظويّ حُل٤ِش أٝ ح٠ُـ٢ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُطَف ح٥هَ -

 كخٍٝ اىٓخؽ ٜٓخُق ٝحٛظٔخٓخص حُلِد ح٥هَ ك٢ حُلَ ح١ٌُ طؼَٟٚ -

 

 اٌمٛح -2

 .كيى ٗوخ١ حُٔوخٝٓش ٝحُ٘ـخف -

 .كيى ٝٓخثَ ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُلِد ح٥هَ ٝأٓظؼي ٩ٓظويحٜٓخ -

 .طٔظويٜٓخ ٝأهل٢ ٗوخ١ ٟؼليحهظخٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢  -

 (.ػيس ؿ٫ٞص طلخ٤ٟٝش)طؤًي إٔ ٛ٘خى ٝهض ًخك٢  -

 .٫ ط٤ٜٖ هْٜ هخَٓ -

 :ٔظبئؼ

 حٓظويّ حُٞٓخثَ حُٔظ٘خٓزش -

 ٫ طٔظـ٤ذ ُِلـؾ -

 ًٖ ه٣ٞخ ك٢ ١َكي ُِو٠خ٣خ ٌُٖ ٝىٝىحً ك٢ ح٬ٌُّ -

 (فبئض –فبئض )اٌزجبدي  -3

 .ًٖ رَحؿٔخط٢ -
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 .أػظَف رَ٘ػ٤ش ٝؿٜش ٗظَ حُلِد ح٥هَ -

ػٖ حُٜٔخُق حُظ٢ طٞؿٚ ٓٞحهلْٜ ٝأػَف ٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ ٝحرلغ أرلغ  -

 .ػٖ أ٤ٍٟش ٓ٘ظًَش

 .أرلغ ػٖ كٍِٞ ٓ٘طو٤ش ٝٓزظٌَس طلخكع ػ٠ِ ٜٓخُق ٬ً حُلِر٤ٖ -

 .ؿخٛي ك٢ ٓز٤َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حطلخه٤ش ر٤ٖ حُلِر٤ٖ -

 رّش٠ٓ

ًٍِ ػ٠ِ . طؤٚ ح٧ىٝحٍ ٛٞ أك٠َ ٤ِٓٝش ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ حُظلخٝٝ     

أ١ِذ ٖٓ . حُٜٔخٍحص حُظ٢ طْ طؼِٜٔخ ٝهخٛش حهظ٤خٍ ١َم حُظلخٝٝ حُؼ٬ػش

ٓ٘ظٔش ٗزخر٤ش أٝ ٗٔخث٤ش . حُٔظيٍر٤ٖ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع ٣وغ ك٢ ٗطخم حُظي٣ٍذ

 طظلخٝٝ ٓغ ه٤خىس حُلِد ح١ٌُ طظزؼٚ َُكغ ٓٔظٟٞ طٔؼ٤ِٜخ ك٢ حُظ٤َٗق

٣ٌٖٝٔ طز٢٤ٔ حُٟٔٞٞع كظ٠ ٣ٌٕٞ حُظلخٝٝ ر٤ٖ أػ٠خء . ُ٪ٗظوخرخص

 .حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ٓٞػي حُوَٝؽ ك٢ ِٗٛش

٣ٌْٜٝٔ٘ . ٓـٔٞػش طلَٜ ػ٠ِ ٤ِٕٓٞ ٣ٍٞٝ. أهْٔ حُٔـٔٞػش ُو٤ٖٔٔ     

ح٩كظلخظ رٌٜح حُٔخٍ اًح حٓظطخػٞح ح٩طلخم ٓغ حُٔـٔٞػش ح٧هَٟ ػ٠ِ ٣َ١وش 

طٞهغ ٓخ  ٣0ـذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش . ُِظلخٌُٖٝٝٝ ريٕٝ ٝهض . ٩هظٔخّ حُٔخٍ

إٔ طليى ٓخ ح١ٌُ ٓظؼظزَٙ  ٣ٝ0ـذ ػ٠ِ ٓـٔٞػش . 0ح١ٌُ ٓظوزِٚ ٓـٔٞػش 

كٔؼ٬ً ٣ٌٖٔ ُِٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش إٔ طوٍَ إٔ ٜٗق . ٗخطؾ ؿ٤ي ُؼ٤ِٔش حُظلخٝٝ

ٝاًح (. ٝػ٤ِْٜ إٔ ٣ٌظزٞح ًُي)حُٔخٍ ٣ٌل٤ْٜ ٌُٖٝ ٤ُْ أهَ ٖٓ حُٜ٘ق 

. ٓٞف طؤَ ٣ٝؼٞى حُٔخٍ ُِو٣ِ٘ش% 22 ٗٔزش أهَ ٖٓ 0ػَٟض ٓـٔٞػش 

ٝحُٜيف ٖٓ ًُي حُظي٣ٍذ ٛٞ طل٤ٖٔ هيٍحطي ػ٠ِ ٓؼَكش هٜٔي ٝه٤خّ 

 .ٗٞح٣خٙ
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 اٌفظً اٌخبِظ ػشش

 رى٠ٛٓ اٌزؾبٌف

 

. حُظلخُق ح٧ًزَ رخُ٘ٔزش ٧ٟ ٓلخٝٝ ٤ٓخ٢ٓ ٛٞ ط٣ٌٖٞ كٌٞٓش حثظ٬ك٤ش     

ط٣ٌٖٞ حُظلخُلخص هخ٤ٛش ٤ٓخ٤ٓش ٛخٓش هخٛش ك٢ حُز٬ى ك٤غ ٫ طٔظط٤غ 

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ . ح٧كِحد إٔ طلَٜ ػ٠ِ ح٧ؿِز٤ش حُٔطِوش ك٢ حُزَُٔخٕ

٤ٓطزوٜٞٗخ ػ٠ِ كِر٤ٖ أٝ أًؼَ إٔ ٬ٜ٣ ٩طلخم كٍٞ ٗٞع ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ 

ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِْٜ أ٠٣خً إٔ ٣ـيٝح ىػٔخً ٖٓ . ٖٝٓ ٤ٓوٕٞٓٞ رظؼ٤٤ْٜ٘ ًٍُٞحء

. حُٔـظٔغ ػٖ ٣َ١ن حُظؼخٕٝ ٓغ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

كبٕ حُظلخُلخص ( ٓؼَ ر٣َطخ٤ٗخ ٝأ٣ٌَٓخ)كظ٠ ك٢ أكِحد حُظ٣ٜٞض رخ٧ؿِز٤ش 

ٌُز٣َ٤ٖ ك٢ ٌٛٙ حُز٬ى ك٤غ إٔ حُلِر٤ٖ ح. ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش

. ٓظِش ٝحٓؼش ٖٓ حُٔـٔٞػخص حُٔ٘ظٔش ٓغ ٓظِش أٝٓغ ٖٓ ح٥ٍحء ٣ٕٔؼ٬

حُؼي٣ي ٖٓ ح٧كِحد ٫ طلظ١ٞ كو٢ ػ٠ِ أ٣ي٣ُٞٞؿ٤خص ٓظزخ٣٘ش ٌُٖ أ٠٣خً 

(. حُن.. ًزخٍ حُٖٔ, حُ٘ٔخء , حُ٘زخد )طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٜٓخُق ٓوظِلش 

ٝٓؼَ طِي حُظلخُلخص . كِرٚ ٗلٔٚ ٓٔخ ٣ـزَ حُِػ٤ْ ػ٠ِ ػوي حُظلخُلخص ىحهَ

ٌُٖٝ ٤ًق طز٢٘ طلخُلخً . طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ٬ُٓظَٔحٍ ىحهَ حُلِد ٗلٔٚ

. ٗخؿلخ؟ً ًُي ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظٞه٤ض ٝهيٍطي ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُٜل٤لش

 .ًٔخ أٗي طؼظٔي ػ٠ِ ٍؿزش رو٤ش ح٧كِحد ك٢ ر٘خء حُظلخُق

 ػشش لٛاػذ أعبع١خ ٌجٕبء رؾبٌف ٔبعؼ

ك٢ حُزيح٣ش ٓٞف ط٣َي ح٧كِحد . طلظخؽ حُٞهض ُز٘خء حُؼوش: حُٞهض ٝحُٜزَ -0

ٓٞف ٣لخٍٝ ًَ كِد . إٔ طوّٞ رظ٤ٟٞق ٓٞحهلٜخ ٝأ٫ طويّ أٟ ط٘خ٫ُص

حٓظٌ٘خف ٓٞحهق ح٥ه٣َٖ ٣ٝلخٍٝ ٓؼَكش ٤ًق ٤ٓوٕٞٓٞ رخُظلخٝٝ 

ٟٔخٕ رؼٞ حٌُٔخٓذ حُٜـ٤َس ٌَُ كِد ك٢ (. أٗظَ كَٜ حُظلخٝٝ)

حُٔلخٝٝ حُـ٤ي ح١ٌُ طوزِٚ . ع حُؼ٤ِٔش كؼ٤ِخً حَُٔحكَ ح٤ُٝ٧ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٔ

ٓوظِق ح٧كِحد ٛٞ ح١ٌُ ٓٞف ٣زيأ رخُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ٗوخ١ ح٫طلخم حُٔٞؿٞىس 

ٝٓٞف ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ي إٔ ٣زيأ رزطؤ ٣ٝلخٍٝ . ر٤ٖ ح٧كِحد حُٔظلخٟٝش

ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ كَٛش ٗـخف حُؼ٤ِٔش . طلو٤ن هطٞحص ٛـ٤َس ػ٠ِ حُط٣َن

 .حُظلخ٤ٟٝش
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٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔلخٟٝخص إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ْٜ ٤ٗجخً ٓخ ٓ٘ظَى ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ -0

ٌُٖٝ اًح ٓخًخٗض أٛيحف كِر٤ٖ ٓظ٠خىس طٔخٓخً . ٝرؼٞ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَش

ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٥هَ ٫ ٣ـذ إٔ طظطخرن . ك٬ كخثيس ٖٓ ٓلخُٝش ر٘خء طلخُق

أٛيحف كِر٤ٖ ٓؼخً كظ٠ ٣ٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ ر٘خء طلخُق ر٤ٜ٘خ ٧ٗٚ ُٞ 

ُز٘خء طلخُق . ُٔخ حكظخؽ ًَ ْٜٓ٘ ٤ٌُٕٞ ك٢ كِد ٝكيٙ ططخروض أٛيحكْٜ

طلظخؽ ٧كِحد ُي٣ٜخ رؼٞ ح٧ٛيحف حُٔظ٘خرٜش ٝحُو٤َِ ٖٓ ح٧ٛيحف 

ك٢ ُٛٞ٘يح ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗـي حُظلخُق ر٤ٖ حُلِد . حُٔظطخروش طٔخٓخً 

ًُٝي ٩ٕ ٬ً . حُي٣ٔوَح٢١ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُي٣ٔوَح٢١ ح٤ُٔٔل٢ أَٓ ٓؼظخى

 .ظٔغ ٓي٢ٗ ه١ٞحُلِر٤ٖ ٣يػْ ٓـ
 

هي ٫ ٣ٌٕٞ ٌٛح ًخك٤خً رلي . ٝؿٞى ػيٝ ٓ٘ظَى أَٓ ٓل٤ي ؿيحً ك٢ ٌٛٙ حُلخُش -0

ًحطٚ ٌُٖ ك٢ َٓكِش ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼَٔ حُؼيٝ حُٔ٘ظَى ًٜٔؾ ٣َر٢ 

ُٝي٣٘خ ٓؼخٍ ك٢ حُؼٍٞس . ح٧كِحد ًحص ح٣٧ي٣ُٞٞؿ٤خص حُٔوظِلش ٓؼخً 

 غ ح٫ٗظَح٤ًٕٞك٤غ أطلي ح٤ُِزَح٤ُٕٞ ٓ 0222حُزَطوخ٤ُش ك٢ أًَٝح٤ٗخ 

ٝػ٘يٓخ ٓؤٍ حُِػ٤ْ ح٩ٗظَح٢ً ٍُٓٞٝ ػٖ طلخُلٚ ٓغ . حُي٣ٔوَح٤١ٕٞ

إٔ ٗلَٜ ػ٠ِ ٤ُزَح٢ُ أك٠َ ٖٓ إٔ ٗلَٜ "ح٤ُِزَح٢ُ ٣ٌٞٗ٘ٞ هخٍ إٔ 

ٝحٌُِٔ٘ش ك٢ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُظلخُلخص أٗٚ ُٖ ٣يّٝ رؼي ". ػ٠ِ ٓـَّ

 .طلو٤ن حُٜيف
 

. ح٩كظَحّ ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞح٧كِحد حُٔظلخٟٝش ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ رؼٞ  -2

٣ٝـذ ىكٖ . ٣ـذ إٔ ٣لظَّ ًَ كِد َٗػ٤ش حُلِد ح٥هَ ٝأٛيحكٚ

 .ح٠ُـخثٖ حُوي٣ٔش حُٔٞؿٞىس ٖٓ حُل٬ٔص ح٫ٗظوخر٤ش حُٔخروش
 

ُػٔخء ح٧كِحد حُٔظلخٟٝش ٫ ٣ـذ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٞٗٞح أٛيهخء ٌُٖٝ  -2

٬ًً ٣ـذ ػ٤ِْٜ حكظَحّ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٣ٝـذ ػ٠ِ ًَ ْٜٓ٘ حكظَحّ إٔ 

٣ـذ إٔ ٣ؼط٢ ٬ًً ٜٓ٘ٔخ رؼٞ حُٔٔخك٤ش . ْٜٓ٘ ٣ٔؼَ هخػيس ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ

٦ُهَ ٣ٝـذ ػ٤ِْٜ هزٍٞ إٔ ػ٠ِ حُظلخُق اػطخء رؼٞ حُل٣َش ُِػٔخء 

حُؼي٣ي ٖٓ حُظلخُلخص طلَ٘ رٔزذ . حُٔـٔٞػخص حُٜـ٤َس ك٢ هٞحػي طؤ٤٣يْٛ

 اًح ُْ ٣ٔظط٤غ أكي حُِػٔخء هزٍٞ. ؿ٤َس حُِػٔخء ٖٓ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ

 .ٝؿٞى ح٥هَ ك٢ حُظلخُق كبٕ حُٔلخٟٝخص ٓٞف ٣لٌْ ػ٤ِٜخ رخُلَ٘
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٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔلخٟٝخص حكظَحك٤ش ٝإٔ طلظَّ ٖٓ هزَ ح٧كِحد  -6

ٝطٌٕٞ أك٠َ . ٫ ٣ٌٖٔ هزٍٞ حُؤَ ك٢ ٓزخكؼخص حُظلخُق. حُٔ٘خًٍش ك٤ٜخ

٣َٜ حُلِرخٕ ا٠ُ  –رٌَ٘ ٓؼخ٢ُ  –٣َ١وش ُِظلخٝٝ ٛ٘خ ٢ٛ حُظزخىٍ ٌُٖٝ 

ُٝظلو٤ن ًُي ٣ـذ إٔ ٣ظْ هِن ٛيف : أٓخّ حُلـؾ حُٔ٘طو٤ش حطلخم ػ٠ِ

 .ٓ٘ظَى ُِٔٔخػيس ك٢ ٗـخف حُظلخُق
 

ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِْٜ , ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًَ ح٧كِحد ٍحؿزش ك٢ طوي٣ْ حُظ٘خ٫ُص -7

ٝحُٔ٘خًٍٕٞ ك٢ . ٍؿزخص هخػيس ٓئ٣ي٣ْٜحُظٞحَٛ ٓغ أ٫ ٣لويٝح أريحً 

ظ٘خ٫ُص ٝا٫ ُْ ٣ٌٞٗٞح حُٔلخٟٝخص ٣ٌٕٞٗٞ ػخىس ٓٔظؼي٣ٖ ُظوي٣ْ رؼٞ حُ

ٌُٖٝ ك٢ ه٠ْ ٓوٞٗش حُٔلخٟٝخص هي . ٤ُيهِٞح ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٖٓ حُزيح٣ش

 .٣ـي حُِػٔخء أٗلْٜٔ أَٓع ك٢ طوي٣ْ حُظ٘خ٫ُص ٓٔخ ٣لظِٔٚ ٓئ٣ي٣ْٜ
 

كخُوطٞحص حُٜـ٤َس أَٜٓ ك٢ . ٖٓ ح٧ك٠َ أ٫ ط٠غ أٛيحف رؼ٤يس ُِـخ٣ش -9

طٞحص حُٜـ٤َس ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ط٘ل٤ٌٛخ ٖٓ حُوطٞحص حٌُز٤َس ٝحٌُؼ٤َ ٖٓ حُو

٫ ط٘طزن كو٢ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص " أ٫ ططِذ حٌُؼ٤َ"٤ٜٗٝلش . ٗظخثؾ ًز٤َس

 .حُظ٢ ط٣َي ط٘ل٤ٌٛخ ٌُٖٝ أ٠٣خً ػ٠ِ حُٔيس حُٔظٞهؼش ُِظلخُق
 

ٖٓ ح٧َٜٓ إٔ طز٢٘ طلخُق ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٛيف ه٢ٓٞ ٓ٘ظَى ٝحٟق  -2

ح٤ُِزَح٢ُ ٝ  ك٢ ُٛٞ٘يح هخّ حُلِرخٕ(. ٓؼَ طؼخك٢ ح٩هظٜخى ٖٓ أُٓش)

ٝحٓظَٔ ػٔخ٤ٗش  0222ح٫ؿظٔخػ٢ حُي٣ٔوَح٢١ رظ٤ٌَ٘ طلخُق ٓ٘ش 

ٝٛٞ حُ٘ؼخٍ ح١ٌُ " حُؼَٔ حُؼَٔ حُؼَٔ: "ًٝخٕ حُ٘ؼخٍ حَُث٢ٔ٤. ٓ٘ٞحص

 .حؿظٔغ ػ٤ِٚ أكِحد ح٤ٔ٤ُٖ ٝح٤ُٔخٍ ٓؼخً 
 

ٝهزَ . ٖٓ حُٜخّ أ٫ طٌ٘ق أٟ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش ػٖ حُظلخُق ُِٜلخكش -02

٠ِ ح٧كِحد ٟٝغ هٞحػي ٛخٍٓش ػٖٔ ٣ظليع حُزيء ك٢ حُظلخٝٝ ٣ـذ ػ

٣ٝـذ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٧كِحد حُٔظلخُلش إٔ طو٠غ ُظِي . ُِٜلخكش ٝٓظ٠

ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًخٕ أكي حٓزخد كَ٘ . حُوٞحػي ٝا٫ كِ٘ض حُٔلخٟٝخص

 0220حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُلِد ح٤ُٔٔل٢ حُي٣ٔوَح٢١ ٝكِد حُؼٔخٍ ٓ٘ش 

ٝرؼي ػ٬ع . ـخر٤ش ٣ظْ أهٌٛخك٢ ُٛٞ٘يح ٛٞ ػِْ حُٜلخكش رؤٟ هطٞس ا٣

ٓ٘ٞحص ػ٘يٓخ كخٍٝ ٗلْ حُلِرخٕ حُو٤خّ رٔلخُٝش أهَٟ ًخٗخ هي طؼِٔخ 

٫ ٣ـذ هَٝؽ أٟ ؿِء ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ُِٜلخكش ريٕٝ إً . حُيٍّ 

ح٫ٗلظخف حُِحثي ػٖ حُِِّٝ ٝح٫ٛظٔخّ ح٫ػ٢ٓ٬ حٌُز٤َ . ٝحٟق ٖٓ حُلِر٤ٖ

ظَٜف رَٜحٓش ٩ٍٟخء ٣ؼي أَٓ هط٤َ ٧ٕ ٌٛح ٣٘ـغ ح٧كِحد ػ٠ِ حُ
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٣ٝوَِ ٖٓ كَٙ طوي٣ْٜٔ ُِظ٘خ٫ُص ٧ْٜٗ ٣٘ؼَٕٝ إٔ حُ٘خهز٤ٖ . ٓئ٣ي٣ْٜ

ٝػ٠ِ . ٣َحهزٕٞ طَٜكخطْٜ ُلظش رِلظش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓٔخكخص حُظلخٝٝ

حُٜؼ٤ي ح٥هَ ٣ٌٖٔ ٨ُكِحد إٔ ٣ويٓٞح ح٫ٗـخُحص حُٔئهظش حُظ٢ ٣ظْ 

ًش ٩ػطخء ٓئ٣ي٣ْٜ طلو٤وٜخ ك٢ حُٔلخٟٝخص ُِؼخُْ حُوخٍؿ٢ رٔٞحكوش ٓ٘ظَ

ٝأكٌٍ ٖٓ إٔ طؼط٢ ٓ٘خك٤ٔي ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ حُلَٛش ٌُ٘ق . ٗؼٍٞحً رخَُٟخ

ٖٝٓ ح٧ك٠َ ػخىس إٔ ٣٘ظظَ . هططي هزَ حُظَٞٛ ُ٪طلخم حُٜ٘خث٢

ٝػ٘ي ٌٛٙ . حُلِرخٕ كظ٠ ٣ظْ ػَٝ ح٩طلخه٤ش حُٜ٘خث٤ش ُِظلخُق ػ٘ي حٗظٜخثٜخ

زؼٞ حُظ٘خ٫ُص حُ٘وطش ٣ٌٖٔ رُٜٔٞش حُوٍٞ رؤٗٚ رخَُؿْ ٖٓ حُو٤خّ ر

 .ح٣ٍَٝ٠ُش كبٕ ح٩ٗـخُ ك٢ ح٩طلخم حُٜ٘خث٢ ًخٕ ٣ٔظلن ًُي رخُلؼَ

 رٍخ١ض

رؼي ط٣ٌٖٞ طلخُق ر٘ـخف ٣ٌٔ٘ي إٔ طزيح رظطز٤ن حُزَٗخٓؾ حُٔظلن      

كزخُظؤ٤ًي أٗي ً٘ض ٓـزَحً ػ٠ِ . ٝٛ٘خ طزيأ حُٔؼًَش ٓغ حُٜلخكش. ػ٤ِٚ

ك٢ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش  (.ُ٘خهز٤ي)طوي٣ْ ط٘خ٫ُص رَ ٝاه٬ف رؼٞ حُٞػٞى 

حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُظلخُلخص ٣ـذ ػ٢ِ حُٞػٞى ح٫ٗظوخر٤ش حٕ ٫ طٌٕٞ 

حًح ًخٕ ُي٣ي ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ٗ٫خء حُـ٤َ هخرِش ,ٓظ٣ِيس رٌَ٘  ًز٤َ

ُٖ طٌٕٞ هخىٍحً حريح ػ٢ِ حٕ طٌٕٞ ؿِء ٖٓ , ُِظلخٝٝ ك٢ رَٗخٓـي

ش ٝ هطٚ ٗظخؽ ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٣ظطِذ حطٜخ٫ص ه٣ٞ" ط٣ٞٔن. "حُلٌٞٓش

ًٍِ ػ٢ِ ح٫ٗـخُحص ًٔخ ٫ ٣ـذ ػ٤ِي طظـخَٛ ح٫هلخهخص .حػ٤ٓ٬ش ه٣ٞش

ٝ كٌَ .ٝحُٕ ىحثٔخ ر٤ٖ ٓخ طْ ٝ ٣ـذ حٕ ٣ظْ.ٝ ٌُٖ ٫ ط٠وْ ح٤ٔٛظٜخ أ٠٣خ

ُٔ٘غ ,َٛ ٛٞ ٓطِذ ه٢ٓٞ:ىحثٔخ ك٢ حُلـؾ حُظ٢ ٓظيحكغ رٜخ ػٖ ػِٔي

 .أٝ.. أٝ.. ٫ٗي ٓ٘لض ٤ٗجخ ك٢ حُٔوخرَ أٝ,َٗ حًزَ

 رذس٠ت

هْ رـؼَ كِر٤ٖ .َٓس أه١َ ُؼذ ح٫ىٝحٍ ٛٞ حُظي٣ٍذ حُٔؼخ٢ُ ٛ٘خ     

ًَ كِد رظل٤َِ ٓٞهلٚ حُلخ٢ُ ٝ  أك٤زي .٬ثظ٬ف٣ُيه٬ٕ ك٢ ٗوخٗخص 

ػْ .٠٣غ ُ٘لٔٚ حٛيحف ٤ُلووٜخ ٝ ٠٣غ حٓظَحط٤ـ٤ش طلخٝٝ,ٓٞهق حُوْٜ

٣وَؿٕٞ رخٓظَحطـ٤ش طلخٝٝ ػْ حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ ػْ ٣ظيٍرٕٞ ػ٢ِ 

 .ٛلل٢ حهخٓش ٓئطَٔ
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 اٌغبدط ػششاٌفظً 

 عّبػبد اٌؼغؾ

 

ٕ طئػَ ك٢ ٛ٘خػش أُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝ حًَُ٘خص طلخٍٝ ًَ ٖٓ ح     

ح٠ُـ٢ حٝ ؿٔخػخص ح٠ُـ٢ .٣َ١ن ح٠ُـ٢ ٖهَحٍ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ُِٜٔلظْٜ ػ

ؿِء ًز٤َ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٠ُـ٢ .٢ٛ حٓظَحط٤ـ٤ش طٜيف ح٢ُ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ

٣ليع ىحهَ ح٫كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ح٠٣خ ك٤غ طلخٍٝ ؿٔخػش ًحص طٞؿٜخص 

هخٛش ىحهَ حُلِد حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٍثخٓظٚ ُظـ٤٤َ ٓٔخٍ حُلِد ك٢ رؼٞ 

ٌُح ١َٗ حٕ حُ٘لًٞ ح٤ُٔخ٢ٓ . ٤شٝ ه٤َ ٓؼخٍ ػ٢ِ ٌٛح حُـٔخػخص حُ٘ٔخثحُو٠خ٣خ 

َُِٔأس ُْ ٣ٌٕٞ ٤ُٝي حُزخٍكش ٝ ٌُ٘ٚ ٗت كخٍرٖ ٖٓ حؿِٚ ُؼوٞى 

 ,حُٔؼخه٤ٖ ,ًزخٍ حُٖٔ ,حُٔؼ٤٤ِٖ, ح٫ه٤ِخص ح٫ػ٤٘ش ,حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش..٣ٞ١ِش

ًِٜخ ٗٔخًؽ ُـٔخػخص هخٛش طظ٘خٍى ك٢ حٓظويحٜٓخ ٠ُِـ٢ ػ٢ِ حكِحرٜخ 

َٓكِش :و٤ْٔ ح٠ُـ٢ ح٢ُ ػ٬ػش َٓحك٣ٌَٖٝٔ ط .هيٓش ُظٞؿٜخطٜخ حٌُحط٤ش

َٓكِش حُٔ٘خه٘ش ٝ حه٤َح َٓكِش ٛ٘غ حُوَحٍ ٝ ٛ٘غ , حُٔؼِٞٓخص

أٛلخد : ٣ٞؿي ػ٬ػش ؿٔخػخص ٖٓ حُ٘خّ ٟخُؼش ك٢ ح٤ُش ح٠ُـ٢..حَُح١

ٛخٗؼ٢ ,(حُٔـٔٞػش حُظ٢ طٔؼَ ِٜٓلظٜخ ؿٔخػش ح٠ُـ٢)حُِٜٔلش

, ْٛ ٍؿخٍ حُلٌْٛخٗؼٞح حُوَحٍ ..ٝ حُٔئػ٣َٖ, (ٛيف ؿٔخػش ح٠ُـ٢)حُوَحٍ

حػ٠خء ح٫كِحد ػ٢ِ ًخكش ,ٍؿخٍ حٌُٞٗـَّ, حُؼٔي,حػ٠خء حُزَُٔخٕ

حُٔئػَٕٝ ْٛ حُٔـٔٞػش حُوخىٍس ػ٢ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُوَحٍحص ٝ ,حُٔٔظ٣ٞخص

 .ٛ٘خػظٜخ ًخُٔٞظل٤ٖ حُل٤٤ٌٖٓٞ ٝ حُٔٔخػي٣ٖ ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝ حُٜلل٤٤ٖ

 اٌٛلذ ِٓ ر٘ت

خٗؼ٢ حُوَحٍ ح٤٤َُٖٔٓ ٝ ؿ٤َ حُللخظ ػ٢ِ ٗزٌش ؿ٤يس ٖٓ حُؼ٬هخص ٓغ ٛ     

ح٤٤َُٖٔٓ ٤ٓٔخػي ػ٢ِ حهظ٤خٍ حُظٞه٤ض ح٤ُِْٔ رل٤غ حٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؿ٤َ 

حُٔؼَٝف ُِـ٤ٔغ ٓظ٢ ٣ظوٌ حُوَحٍ ٤ٌُٕٞ حُٔئحٍ ٓظ٢ حريأ ح٠ُـ٢؟ ٝ ٖٓ 

ٓخ ٢ٛ حُوٞحػي حُلِر٤ش حُظ٢ : حُل١ٞ٤ ٓؼَكش ح١ ٣َ١ن ٣ِٞٛي ُـخ٣ظي ًٔؼخٍ

 لِد ُوَحٍ ك٢ ٓئطَٔٙ؟٣ـذ ػ٤ِي حُٞػ٢ رٜخ ٖٓ حؿَ طز٢٘ حُ
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حُوطٞس حُظخ٤ُش  .حُظوط٢٤  رٌَ َٓػش كخٍ ػِٔي ٓٞػي حٗؼوخى حُٔئطَٔ أحري

ٝ ك٢ ٓئطَٔ حُلِد طٌٕٞ . َحٍ ُظٔظٜيكْٜو٢ٛ ٓؼَكش ٖٓ ْٛ ٛخٗؼ٢ حُ

ٝ ًٖ ٓظخًيح ٖٓ . ٓـٔٞػظي حُٔٔظٜيكش ٢ٛ حُو٤خىس ٝ ٓ٘يٝر٢ حُظ٣ٜٞض

ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ه٤خىس , ٤٤ٍٖٔٓٓٔخء ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ حُـ٤َ ؤحٓظ٬ًي هخثٔش ر

ػ٤َ ؤطي ُِظحػْ حٓظويّ حُٔظخف ٖٓ حىٝ..حُِـخٕ ٝٝٝ,ح٫ػ٠خء حُيحث٤ٖٔ,حُلِد

ٟغ ك٢ حػظزخٍى ٓظ٢ طٔظويّ . َٓس ػخ٤ٗش حُٞهض ٖٓ ًٛذ..ػ٢ِ حُوَحٍ

ٓخّ أى٢ٗ ٓزٍَ ُظل٣َي ٓئ٣ي٣ي ُٔظخَٛس أ٫ ٣ٞؿي . حىحٝطي ٝ ٓظ٢ ٫ طلؼَ

, َٟحٍ ر٘ؼز٤ش حُلِدٗٚ ح٩ؤٌٛح ٖٓ ٗ ٧ٕ ..ٓوَ حُلِد ه٬ٍ ح٫ؿظٔخػخص

 ػ٠خء حُلِد ٝ هيٍطْٜ ػ٢ِ ٓٔخع ٓطخُزي ٝ ٣وِن ؿٞحً أػ٤َ ِٓز٤خ ك٢ ؤٝ حُظ

ٝ حُظ٢ ًخٗض ٍرٔخ ٓظ٘لٌ ُي ٓخ ططِزٚ , ٖٓ حُظللِ ك٢ ػ٬هظي رخُو٤خىس

 .ٟظٜخٝرٔلخ

 اعزشار١غ١بد ٌٍغّبػبد اٌخبطخ داخً ٚ خبسط اٌغ١بعخ

خ ك٢ حُلَٜ ح٧ٍٝ ٝ حُظ٢ طْ ٝٛلٜخ ُِل٬ٔص حُ٘ظ٣َش حُظ٢ طٔض ٓ٘خه٘ظٜ     

٣٘خ حٕ حُلِٔش ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ أُوي ٍ .ٛ٘خ سح٫ٗظوخر٤ش هخرِش ُِظطز٤ن ر٘ي

طـخٛخص حُوخٛش ٓٞحء ٛلخد ح٩أ٠٣خ ٣٘طزن ػ٢ِ أٌٛح  ..ٛيحفػيى ٖٓ ح٧

 :ٓؼخٍ.ٝ هخٍؽ ح٤ُٔخٓش أىحهَ 

  ح٤ُٔخٓش ٝ ك٢ حُٔٞحهغ لخٍٝ ٣ُخىس ػيى حُ٘ٔخء ك٢ طحُٔ٘ظٔخص حُ٘ٔخث٤ش

 .حَُث٤ٔ٤ش

  حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش طلخٍٝ ٣ُخىس ػيى حُ٘زخد ك٢ ح٤ُٔخٓش ٝ حٕ ٣لِٜٞح

 ٖ حُ٘زخٕ ىحهَ حُزَُٔخ٤ٕػ٢ِ كي حى٢ٗ ٖٓ ح٤ُٔخ٤ٓ

  حُٔ٘ظٔخص حُ٘زخر٤ش ٝ حُ٘ٔخث٤ش طلخٍٝ حٕ طيكغ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص ٖٓ ًَ

 ٣ُٞٝخص حُلِدأّ أػ٢ِ ٍ

 ٫ػٔخٍ  ٓلذ ط٤ًَِ حُلِد ػ٢ِ ٓخ حُٔ٘ظٔخص حُـ٤َ ك٤ٌٓٞش ٝ ٍؿخٍ ح

 ٣ٜٜٔخ ٗو٤ٜخ

 

ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ططٍٞ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ُظـؼَ حُلِد ٣ظز٢٘ ٍإ١ ٓؼ٤٘ش      

 ٤ًق ٣ليع ٌٛح؟.

 ٛخٗغ حُوَحٍ ح٢َُٔٓ حٝ حُـ٤َ ٢ٍٔٓ... ٖٓ ٣وٍَ؟     
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ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ىحثٔخ ٓخ طٜيف ح٢ُ ٍٝٛٞ حُ٘وٚ ح٢ُ حُوَحٍ ح١ٌُ      

 .ْٛ ٛخٗؼٞح حُوَحٍ - طٞى حؿظٌحرْٜ ظوخر٤ش حُ٘خهز٤ٖ  ٖٓك٢ حُل٬ٔص ح٫ٗ.٣َ٣ي

حٝ ػيى حك٤خٗخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٛخٗغ حُوَحٍ كَى ٝحكي ٝ ٌُ٘ٚ ػخىس ػيس حٗوخٙ      

ٕٞٗٞ ػخىس ٓٔئ٤ُٖٝ ٤ٍٔٓخ ٌٝ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣, ٖٓ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش

ؿخُزخ ٓخ .٤ٖ ُِوَح٤ٍحُٔظو٣ٌٖ حُلو٤و ك٤خٗخً أ٣ٌٕٞٗٞ  ػٖ ٛ٘خػش حُوَحٍ ٫

ٓخ ٣ٌٕٞ ٛئ٫ء  خً زحٗوخٙ ؿ٤َ ٓٔئ٤ُٖٝ ٤ٍٔٓخ ٝ ك٢ حُلو٤وش ؿخُ ٣ٔخػيْٛ

حًؼَ كٌ٘ش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ح٤٤َُٖٔٓ ٝ ٣ٔٔٞح رٜخٗغ حُوَحٍ حُـ٤َ 

حُ٘خٛق حَُث٢ٔ٤ ٣َُُِٞ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ػ٢ِ ػِْ رخُٟٔٞٞع ح١ٌُ .٢ٍٔٓ

٤ٓظليع ػ٘ٚ حًؼَ ٖٓ ح٣َُُٞ ٗلٔٚ ٌُح ٣ـذ ىحثٔخ ٓؼَكش ٓخ حًح ًخٕ ٛخٗغ 

حٝ حٗٚ ٖٓ ح٫ك٠َ ح٫هظَحد , ُوَحٍ ح٢َُٔٓ ٛٞ ٛخٗغ حُوَحٍ حُلؼ٢ِ حّ ٫ح

 .ٖٓ حُٜخٗغ حُـ٤َ ٢ٍٔٓ ُِوَحٍ

ُٞ ػزض حٕ ٌٛح , ٌِٓ٘ش حه١َ ٢ٛ ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ح٢ُ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ     

ٓٔظل٤َ ٣ـذ حٕ طلخٍٝ حُظٞحَٛ ٓغ حُو٣َز٤ٖ ْٜٓ٘ ٝ طٞؿٚ ٓـٜٞىحطي ح٢ُ 

ُٞ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى حٌٓخ٤ٗش . َْٛ ٓؼٜحٗوخٙ حٝ ٓئٓٔخص ُٜخ رخُلؼَ طٞح

ُٞ ُْ طـي ٤ِٓٝشُِظٞحَٛ ٓغ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٣ـذ ..ُِظٞحَٛ حُٔزخَٗ ٓؼْٜ 

ٝ (.ًزخٍ حُٖٔ-حَُٔحس-حُ٘زخد)حُظٞحَٛ ٓغ ٓـٔٞػخص ًحص طخػ٤َ ك٢ كِرٚ

ػ٘ي ُٝٛٞي ح٢ُ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٣ـذ ػ٤ِي حٗظوخء ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُـؼِْٜ 

 :ٍُِٞٛٞ ٌُٜحم ١َ 0ٝ ريح٣ش ٛ٘خى .٣ظز٘ٞح ٓطخُزي

 حه٘ؼْٜ رلـؾ ه٣ٞش 

 حؿؼِْٜ ٣ظزٕ٘ٞ حُوَحٍ ح١ٌُ ط٣َي 

 ٖهيّ ُْٜ طزخىٍ ٓ٘لؼش ٣لون كخثيس ُِلِر٤ 

 

حُلَٝم ر٤ٖ حُؼ٬ع ١َم ٝ حهظ٤خٍ ح١ ٜٓ٘خ ٤ٓظْ ٓ٘خه٘ظٚ ٫كوخ ك٢ كَٜ      

 حُظلخٝٝ

 ٍِف طبٔغ اٌمشاس

ٌُٜح , ٣ل٠َ حٕ طوّٞ رؼَٔ ِٓق ُٚ , ٓظ٢ طْ حُظؼَف ػ٢ِ ٛخٗغ حُوَحٍ     

 ٣ـذ حٕ طـ٤ذ ػ٢ِ ٌٛٙ ح٧ٓجِش
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 حُٔؼَكش     ١ٌُ ط٣َيٙ حٕ ٣خهٌ هَحٍ ر٘ؤٗٚ؟ ٓخًح ٣ؼِْ ػٖ حُٟٔٞٞع ح 

      حَُأ١                                    ٓخ ٛٞ ٍح٣ٚ ك٢ ٌٛٙ حُو٤٠ش؟ 

 حُ٘ؼٍٞ                                    ش؟   ٤ًق ٣٘ؼَ طـخٙ ٌٛٙ حُو٤٠ 

 َحُوَحٍ                                    ؟                       .ٓخًح ٤ٓلؼ 
 

ك٢ ٓؼظْ حُلخ٫ص طَٔ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ػزَ ػيى ٖٓ حَُٔحكَ هزَ      

ٌٛٙ  ٓخ ٢ٛ ١ز٤ؼش. ٣ـذ حٕ ٗؼِْ حٗٚ ٛ٘خى ه٤٠ش طٔظِِّ هَحٍ. حطوخً حُوَحٍ

ؿخُزخ ٓخ طَطٌذ ,ٗلظخؽ ح٢ُ حُٔؼَكش كٍٞ ٌٛح حُوَحٍ حُٔطِٞد..حُو٤٠ش

ٗي طوخً كؼَ ٓخ ٧ا حُ٘خّ ٓزخَٗس ك٢ٍ ؤهطخء ػ٘يٓخ طٔأحُٔ٘ظٔخص  ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٕ طـؼِْٜ ٣َٕٔٝ رَٔحكَ ٖٓ أهزَ ىػٞس حُ٘خّ ٌُٜح حُلؼَ ٣ـذ ػ٤ِي 

 ٗؼٍٞحً ٜٗخ طوِن ٛ٘خ ٧ حُ٘ظ٤ـشكٔخّ ٠٣ؼلخٕ حَُأ١ ٝح٩ ,حُٔؼَكش

 .حٕ طولِ كٞم ٌٛٙ حَُٔحكَ ح٧ٍرؼش ًيحً ؤًٖ ٓظ ..رخُيكخػ٤ش

 :اخز١بس الاداح اٌظؾ١ؾخ

ٝ ٗؼِْ ٖٓ , هخرَ ُِو٤خّ ٝ ِْٜٓ ُِـ٤ٔغ ,حًح ك٘لٖ ُي٣٘خ ٛيف ٝحٟق     

ٕ ٗوظخٍ أ٫ُحٍ ػ٤ِ٘خ . ٌٛٙ كو٢ ٢ٛ حُزيح٣ش(. ٛخٗغ حُوَحٍ) ٓ٘ٔظٜيف

ٌَُ  (..٢ ٛخٗغ حُوَحٍػ٤َ كؤحُظ) ُٞٓخثَ حُٜل٤لش ٍُِٞٛٞ ُٜيك٘خ

ٌُٖٝ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٬ٓثٔش , حٓظَحط٤ـ٤ش ؿ٤يس ػيى ٖٓ حُٞٓخثَ

حًح طوخ١ؼض حُٞٓخثَ ٓغ  ,ش ٫ طزٍَ ًَ حُٞٓخثَظ٤ـهَ حُ٘آرٔؼ٢٘  ,ُِٜيف

٫ ٤ٓزيأ حُ٘خّ ك٢ حُ٘ي ٓخ حًح ًخٕ ٖٓ ٣ٔظويّ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ٔظلن احُٜيف ٝ

حٓظويحّ حُؼ٘ق : ٓؼخٍ. ُو٤٠ش ٜٓٔش رخ٧ٓخّىػْٜٔ حٝ كظ٢ ٓخ حًح ًخٗض ٌٛٙ ح

 .ُِظظخَٛ ُٔٞحؿٜش ػ٘ق ح١َُ٘ش ٣ٜيّ حُٔزيح ٖٓ حٓخٓٚ

كـْ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ , أ٠٣خ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ حُٞٓخثَ ٓ٘خٓزش     

حًح ًخٕ .ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ػ٢ِ كَٛي ك٢ حؿظٌحد حُيػْ ُو٤٠ظي

٤ٓلوي ٛيكي ( ٟؤش حٝ ٟج٤ِش)٘خٓزشحُٜيف  ٗز٬٤ ٝ ٌُٖ حُٞٓخثَ ؿ٤َ ٓ

٫ ٣ٌٔ٘ي ١ِذ حٓظوخُش حَُث٤ْ ٫ٕ ٝحكي ٖٓ :ًٔؼخٍ ,ًؼ٤َ ٖٓ ٜٓيحه٤ظٚ 

ٝ ًٔؼخٍ ؿ٤ي ُِٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ .كِرٚ ٣ؼَٔ ػٔيس ُو٣َش ٛـ٤َس حهطؤ

ٓخ حٕ طٌٕٞ هي ؿٔؼض ,حٓظويحٜٓخ ىحه٤ِخ ٝ طٌٕٞ ٬ٓثٔش ٢ٛ ؿٔغ حُظٞه٤ؼخص

حٕ طِٜٔٔخ ُٜخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝ طزيح ك٢ كٞحٍ  ػيىح ٓ٘خٓزخ ٖٓ حُظٞه٤ؼخص ٣ٌٔ٘ي

 .ٓؼْٜ كٍٞ حُو٤٠ش حُظ٢ طلخٍد ٫ؿِٜخ
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ػَٝٝ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طظٔخ٢ٗ ٓغ ح٫طـخٛخص حُلخ٤ُش ك٢      

حُٔـظٔغ ىحثٔخ ٓخ طٌٕٞ حَٜٓ ك٢ ط٣ٞٔوٜخ ػٖ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ط٤َٔ ػٌْ حُظ٤خٍ 

كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ٣ـذ حٕ ٫ ٤ًي ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ حٕ ح٫ؤرخُظ .. حُـخُذ ك٢ حُٔـظٔغ

ٝ , ح٤ٗ٧خء طظـ٤َ,طلخٍٝ طلو٤ن حٛيحف طوظِق ٓغ حُظ٤خٍ حُـخُذ ك٢ حُٔـظٔغ 

ٌُٖٝ  .ك٢ ح٫طـخٛخص حُٔـظٔؼ٤ش ػ٤َؤحُظ ,ٍٝ كِري كؼِٚخٌٛح رخ٠ُز٢ ٓخ ٣ل

ػ٠خء حُٔ٘ظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٤خٍ حُـخُذ ك٢ حُلٔزخٕ ٝ أهٌ ؤٖٓ حُْٜٔ حٕ ٣

١َٝكخطي ٫ طظ٘خهٞ رؼ٘ق إٔ طـؼَ أ٣ٌٔ٘ي كؼَ ٌٛح  .٣ٔظـِٞٙ ُِٜٔلظْٜ

ؿٍٞ ػٖ -ٍآٌٓ٘ حٕ هَؽ ك٤ِْ , ٓؼ٬ً  .ٓغ ط٤خٍ حُٔـظٔغ ٝهظٔخ ط٘خء ًُي

ٕ ط٘خَٛ ه٠خ٣خ أأٛزق حَٜٓ ؿيح ,(و٤وش ؿ٤َ ٬ٓثٔشك),حُظـ٤٤َ حُٔ٘خه٢

 .حُز٤جش ػٖ هزَ ًُي

ٖ ٣ـذ ػ٤ِي حٕ طلٌَ ٤ًق ٤ٓطِزٕٞ ٓ, ٓظ٢ هٍَص أ١ ٝٓخثَ ٓظٔظويّ     

ٛخٗغ حُوَحٍ حٕ ٣ظوٌ حُوَحٍ ح١ٌُ ط٣َي ٝ ح٠٣خ حُٔي١ ح١ٌُ ٤ٓئْٓ ُظـ٤٤َ 

 .هخػيط٤ٖ ٖٓ هٞحػي حُ٘ـخف ططزوخٕ ٛ٘خ ,ه١َأَٓس  .حُِٔٞى حُٔخرن ُِلَى

ًِٔخ هِض كَٙ , ًِٔخ حطٔؼض حُوطٞس حُظ٢ ططِذ ٖٓ حُ٘خّ أهٌٛخ, ٫ٝأ

حػْ ر٤ٖ ػ٤٘ش ٫ ٣ٞؿي كخثيس حٕ ططِذ ٖٓ ٓ٘خكْ ُي حٕ ٣ظلٍٞ ح٢ُ ى. حُ٘ـخف

ٓغ ١ِزخطي ح٠٣خ ىٓؾ ٓظطِزخص حُ٘خّ . ح٫ٛيحف طظلون طي٣ٍـ٤خ. ٟٝلخٛخ

ٟغ ٗلٔي ك٢ ٌٓخٕ .ٝ هخٛش ك٢ ٌَٗ ٤ٛخؿش ُـش هطخري٣ويّ َٓ٘ٝػي 

ٌٛٙ ح٤ُٜ٘لش ؿخُزخ ٓخ .ح٫هَ ٝ كٌَ ٤ًق ٤ٓظْ حطوخً حُوَحٍ ح١ٌُ طَؿذ ك٤ٚ

٤ًِ ػ٢ِ حٍحثْٜ ٝ ٓخ ٕٞ ك٢ ؿخ٣ش حُظ٤َؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ح٤ُٔخٓ.طلَٔ ٗظخثؾ ؿ٤يس

 .١ حُٜٔٞط٤ٖ ك٢ حُلٔزخٕأهٌ ٍأٓظ٘خ٤ٖٓ  ,٣ؼظويٕٝ حٗٚ ٛخُق ٤ٓخ٤ٓخ

 اٌّؼٍِٛبد

هْ رظؼ٣َق ًَ ٖٓ ٛخٗغ حُوَحٍ ح٢َُٔٓ ٝحُـ٤َ ح٢َُٔٓ ٝكظ٢ حُـٔخػخص    

هْ رظوي٣ْ ٍْٓ ُلخٍ  .حىػٜٔخ رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓلخ٣يس.حُٔٔظٜيكش رٞؿٜش ٗظَى

ك٢ ح٤ُٔخٓش حُؼخ٤ُٔش حٝ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٫طـخٛخص حُلخ٤ُش ,حُٔـظٔغ 

حُـٔخػخص حُٔٔظٜيكش حٕ ٣ٌٕٞ /ٖٓ حُْٜٔ حه٘خع ًَ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ.ح٧كِحد

طو٤ي ٗلٔي ٫ .حَُْٓ ىه٤وخ كٌٖ ٓظؤًيح ٖٓ حّ طؼط٢ ٓؼِٞٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس ك٤ٚ

ٝ ٌُٖ هْ .ٜش ٗظَ ٓؼخ٤ٍٟيؿؿٜش ٗظَى كو٢ ٝ ٌُٖ ح٠٣خ ٫ْٓ ٝرظوي٣ْ ٝ

ػ٤َ ك٢ ٛخٗغ حُوَحٍ حٕ ؤْٛ ١َم حُظأٖٝٓ  ,ظَىٜش ٗؿرخُظ٤ًَِ ػ٢ِ ٝ

ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ ك٢ ٗٞم .٤ٔٛشأػط٤ظٜخ ُْٜ ٣ٔؼَ ٓزوخ ٝأٓخص حُظ٢ ٣ٞظ٘ٞح حٕ حُٔؼِ



 -169-  
 

ىحثْ ُِ٘ؼز٤ش ٝ ٍرٔخ ٣ٔظ٘ؼَٝح حٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حػط٤ظٜخ ُْٜ ٓظٔ٘لْٜ ٗوخ١ 

ٝرٌٜح طٌظٔذ ك٤ِلخ ٝظٍٜٞح حػ٤ٓ٬خ ُٞؿٜش ٗظَى ك٢ ٌٛٙ  حٓخّ ح٫ػ٬ّ

كخٍٝ ؿٌد حُيػْ ػٖ ٣َ١ن َٗ٘ ٓوخ٫ص كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢  حَُٔكِش

ًَ ىحػْ ؿي٣ي ُي ٣ؼظزَ . حُٜلخكش ٝ حُو٤خّ ر٣ِخٍحص ُٔوَحص حُلِد حُٔل٤ِش

 .ْٜٓ ٝ هخٛش ك٢ حَُٔحكَ حُٔوزِش ك٤غ ٣ٜ٘غ ٝؿٞىٙ كخٍم

 اٌؼغؾِغّٛػبد سعبئً 

ًي ٖٓ ؤط .ٛخح٠ُـ٢ ٢ٛ ٝؿٜش حُ٘ظَ حُظ٢ ط٘خَٛٓـٔٞػخص ٍٓخثَ      

ٌٛٙ حَُٓخثَ  .٘لْ حُوٞحػي حُظ٢ طظٞحكن ٓغ هِذ ٍٓخُظي ك٢ حُلِٔشر٫ُظٜخم ح

ػظٔخىح ح, ٌٗخٍ حه١َأك٢ حُـخُذ ٓخ طظٌٍَ ًِٔخ ًخٕ ٌٛح ٓظخكخ ك٢ ًِٔخص ٝ

 .ػ٢ِ حُـٔخػخص حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُلي٣غ

 إٌمبػ

كخٕ ٝهض ىكغ ٗظَطي ,٤ٔٛش حُو٤٠شؤٕ ٝ رٔخ حٕ حُـ٤ٔغ حٛزق ٓوظ٘ؼخ رح٫     

 .٬ُٓخّ ٝ طزيح حُٔ٘خظَس ػ٤ِٜخحُوخٛش 

خىحص حُلِد ٝ حُِـخٕ حُ٘ٞػ٤ش ٣٤ٌٔ٘ي كؼَ ٌٛح رزيأ ط٘ظ٤ْ كٞحٍحص ٓغ ه     

ًِٔخ . ك٢ حُلِد حٝ ط٘ظ٤ْ ٓ٘خظَحص ػخٓش ٝ َٗ٘ حكٌخٍى ك٢ ًَ ٌٓخٕ ٓظخف

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ه١ٞ ٖٓ طلًَخص ىحػ٤ٔي ,ُحىص حُٔ٘خظَحص ًِٔخ ًخٕ حك٠َ

ٕ ريأص ؿٔخػش ح٠ُـ٢ ك٢ أهٌ ح٥ ..طٞػ٤ٖٓظٝ  كِلخثي ٝ حريح ك٢ طـ٤٘ي 

 ٌَٗ ٝحٟق

 اٌمشاس

ه٤خىس حُلِد  .ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٗلٖ ٗوظَد ٖٓ ُلظش حطوخً حُوَحٍ     

ٕ كِٔش ٟـطي أ٣ـخر٤ش طؼ٢٘ حُظ٤ٛٞش ح٩.ٓظٜيٍ ط٤ٛٞش ك٢ ٓئطَٔ حُلِد

ٝ ٌُٖ ُٞ ُْ ٣ليع ٌٛح ٣ـذ ػ٤ِي حُزيح ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ ٓ٘يٝر٢ , ٗـلض

كخٍٝ .كخٕ ٝهض حُيكغ روٞس ك٢ حطـخٙ حطوخً حُوَحٍ, حُٔئطَٔ حُظ٣ٜٞض ك٢

حهظَد رٌَ٘ ٗو٢ٜ ٖٓ ًَ ,ًٔذ حُظؤ٤٣ي ٝ حٓظويّ ٗؼز٤ظي ك٤غ ط١َ

ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٝ حٓظَٔ ك٢ ٛ٘غ حُظلخُلخص ٓغ حُـٔخػخص حُوخٛش ك٢ 

ٌٛٙ حَُٔكِش ح٫ه٤َس ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ك٢ حُِلظش حُٔ٘خٓزش ك٤غ طزيأ .حُلِد
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ٖٓ ٝٓخثَ ح٠ُـ٢ ك٢ ٌٛٙ  ٤َٛخؿٓظخَٛحص ٝ:ظي حُؼو٤ِشك٢ حٓظويحّ ٓيكؼ٤

 .حُ٘وطش ٣ـذ ػ٤ِي حٕ طوزَ حٕ حُظلخٝٝ ٍرٔخ ٣ٌٕٞ حُلَ ح٧ك٠َ

 

 ٔض٠ٛخ رؼغؾ فٟ ؽضة ع١بعٟ  إِٔظّخ  :ِضبي

 ٖٓ حُ٘ٔخء ك٢ حُٔ٘خٛذ حُو٤خى٣ش رخُلِد% 22:حُٜيف 

حُلوخثن ٣ـذ حٕ طظَٜ ًَ , حه٘خع حُو٤خىس رخ٤ٔٛش ٌٛٙ حُو٤٠ش:حُٔؼِٞٓخص

ك٢ ح٤ُٔخٓش , ًْ ٖٓ حُ٘ٔخء ٗخٗط٤ٖ ك٢ حُلِد,روٜٞٙ حُٟٞغ حُلخ٢ُ 

ًْ ٜٖٓ٘ ٣ٌِٖٔ ٓ٘خٛذ ه٤خى٣ش ٝ ك٢ ح١ ..ػخٓش ٝ ك٢ ح٫كِحد ح٫ه١َ؟

 ٓٔظ١ٞ؟

ٓ٘يٝر٢ حُٔئطَٔ ٝ  ,خص ٓغ هخىس حُلِده٘حُٔ٘خ أطزي,ٓظ٢ طْ حػ٬ْٜٓ     

ه٬ٍ  ,ٍإحٛخك٤غ طلخٍٝ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٓ٘خَٛس  ,ػ٠خء حُلِدأ

 .ٌٛٙ حَُٔكِش ٤ٓلخُٖٝ ٛ٘غ طلخُلخص ٝ ٗؼز٤ش رؤَٓع ٝ هض ُظو٣ٞش ؿزٜظٜٖ

 :اٌّشؽٍخ الاخ١شح

 حطوخً حُوَحٍ ٖٓ هزَ ه٤خىحص حُلِد     

 :لٛاػذ إٌغبػ

   ّح٠ُـ٢ هي ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش ٣ٞ١َ ح٫ٓي,٫ ط٤ؤ 

 ّحُٞهض ٛخ 

 ٝكَ حُٔؼِٞٓخص رٞهض ًخف هزَ ريء حُزلغ ػٖ حُ٘ؼز٤ش 

 ٓ ي ٛٞ ىكظَ ػ٘خ٣ٝ٘غ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ ٛٞ ٍأٓٔخُي ٝ ػ٘ٞحٕ حطٜخ٫طي

 ه٬ٓ١ٞكي ح٧

 كخٍٝ ٍر٢ ٛخٗؼ٢ حُوَحٍ رٜيكي 

 ٌٓؼخ٤ٍٟي ٝ ٌُٖ ًٍِ أهيٍ  ًز٤َ ٖٓ ١خهظي ٓغ ٓ٘خ٣َٛي  ٫ طٔظ٘ل ٝ

 ػ٢ِ ح٣ٌُٖ ُْ ٣وٍَٝح رؼي ٍأ٣ْٜ

 ٚٝكَ حُٔؼِٞٓخص ُٜخٗغ حُوَحٍ ٓخ ٣ؼط٤ٚ ح٣ُٞٝش ٣ٔظويٜٓخ ُٜخُل 
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 َحٍ ك٢ ٟٝغ ٛؼذ رطِذ حٌُؼ٤َ حٝ ٓلخُٝش ط٤ٜٖٔ ٫ ط٠غ ٛخٗغ حُو

 ًَ ٝ ح١ ٓؼخٍٝ ُي

 حُٜيف ٫ ٣لظخؽ ح٫ ح٢ُ ػيى ٓليى ٖٓ , ٫ طٔظويّ ٝٓخثَ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش

 حُٞٓخثَ

 حكظلَ ٣ّٞ كُٞى  ٝ ٌُٖ ٫طٌٕٞ ٓزخُـخ. 

 

 اٌزذس٠جبد

ًَ ٜٓ٘خ طَْٓ هطش ُظ٣ٌٖٞ ؿٔخػش , هْ رظ٣ٌٖٞ ٓـٔٞػخص ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ

هخثٔش ,ؿيحٍٝ ُٓ٘ش,ٝٓخثَ,طل١ٞ حُوطش حٛيحف ٣ـذ حٕ , ٟـ٢

ٝ ًَ ,شه٘ٗوخ١ حُو٬ف ٖٓ حؿَ حُٔ٘خ,ٓؼِٞٓخص حُٜيف, رٜخٗؼ٢ حُوَحٍ

 كيحع ح٠ُـ٢ ٖٓ حؿَ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤شاٗ٘خ١ هي ٣ئى١ ح٢ُ 

 :ٌؼت أدٚاس

 (٣َُٝ)ٛخٗغ هَحٍ ٢ٍٔٓ .0

 (ٗخٛق ٤ٓخ٢ٓ)ٛخٗغ هَحٍ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ  .0

 ًحص حٛظٔخٓخص ٝحكيس ٓغ ٓـٔٞػش,ٓـٔٞػش طلَى ٖٓ ػ٬ػش حٗوخٙ .0
 

٤ًق ٤ٓـِٜٕٝ ٌُٜح ؟٤ًق .حُؼ٬ػش ٗخٗط٤ٖ ٓيػ٣ٖٞ ُِوخء ٓغ ح٣َُُٞ:حُٔٞهق

١ ٝٓخثَ؟ٝ ك٢ ٝهض حُٔ٘خه٘ش ٣ظْ طو٤٤ْ ًَ ٗت ؤ٤ٓوططٕٞ ُظلو٤ن ٛيكْٜ ٝ ر

 .ٝ ٓي١ ٗـخكٚ ٓوخٍٗش رخُوٞحػي
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 اٌفظً اٌغبثغ ػشش

 فٓ اٌّؼبسػخ اٌغ١بع١خ

 

ٗخؿلخ ك٢ ٓوخػي ٤ٓخ٤ٓخ طٌٕٞ  إًٔزَ حُظلي٣خص حُظ٢ ٓظٞحؿٜي أٖٓ      

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ليع رخُلؼَ ك٢ حُيٍٝ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝ ٌُٖ حُٟٞغ ..حُٔؼخٍٟش

٣ٌٕٞ حٛؼذ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ ىُٝش ٗزٚ ى٣ٔوَح٤١ش حٝ كظ٢ ر٬ ى٣ٔوَح٤١ش 

ك٤غ ٣ٜزق ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟش هطَح ػ٢ِ ٬ٓٓظي حُزي٤ٗش ..ٖٓ ح٫ٓخّ

ٌٝٛح حُلَٜ ٣ًَِ رخ٧ٓخّ ػ٢ِ طٌظ٤ٌخص ..٤َح ٖٓ حُ٘ـخػشٝ ٣ظطِذ ًؼ

 .حُؼخٍٟش حُ٘خؿلش ك٢ حُ٘ظْ حُي٣ٔوَح٤١ش

حًح ً٘ض ٓؼخٍٟخ ك٤ٌٕٔٞ طـخَٛ كٌٞٓخص ح٫كِحد ُي ٛٞ أًزَ      

ٓ٘خًِي رل٤غ ٫ طِٔي أكٌخٍى أٝ  ٓوظَكخطي حى٢ٗ كَٛش ُِ٘ظَك٤ٜخ ٜٓٔخ 

ٖٓ  ٣ٟـخر٢ ٧اؼَ ٍى ك أٌٟٞٓخص حٕ لك٤غ ط١َ ٌٛٙ حُ. ًخٗض ؿ٤يس

رَ . ٓوظَكخطي ٤ٜٓيّ ِٓطخطْٜ ٝ ٌٛح ك٢ ٍح٣ْٜ ٓزذ ًخك٢ ُظـخِٛي

ٝ ٌُٖ . ٜٓخ ٟيىح٤ٓلخُٕٝٞ حُزلغ ػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٓوظَكي ٝ حٓظوي

ػ٤َ ك٢ حهَحٍ ح٤ُٔخٓخص ٢ٛ ػ٘يٓخ ؤحُلَٛش حُٞك٤يس حُظ٢ هي طظخف ُي ُِظ

خرخص ػ٢ِ طوظَد ٓيس كٌْ ٌٛٙ حُلٌٞٓخص ٖٓ ح٫ٗظٜخء ٝ طٌٕٞ ح٫ٗظو

ٝ َُرٔخ ٣زيح ٓؼخٍٟٞى ك٢ حهٌ هططي ػ٢ِ ٓلَٔ حُـي كخٍ ..ح٫رٞحد

حػظوخىْٛ حْٜٗ ٤ٌٕٓٞٗٞ ك٢ كخؿش ح٢ُ كِري رؼي ح٫ٗظوخرخص حٝ رٔؼ٢٘ حهَ 

 كخْٜٗ ٣ؼيٕٝ حُؼيس ُٜ٘غ حثظ٬ف ك٢ كظَس حُلٌْ حُوخىٓش

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـؼَ حُٞؿٞى ك٢ ٓوخػي حُٔؼخٍٟش طـَرش ٓلزطش ٝ ٌُٖ ػ٢ِ      

َؿْ ٖٓ ًُي ك٤ـذ ػ٤ِي ح٫ػظ٤خى ػ٢ِ ٌٛح ٫ٗٚ ك٢ حُي٣ٔوَح٤١خص حُلخػِش حُ

ش ٤ٝ ٟٓ٘ٞق ح٫ٕ ٤ًل. ٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٕ ٣ظْ طـ٤٘زي ػٖ حُلٌْ ٖٓ حٕ ٧هَ

 طلو٤ن حه٢ٜ حٓظلخىس ٖٓ كظَس ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟش

ش ٬ُػيحى ٤ُّٞ حٓظويّ كظَس ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟ :سوض ػٍٟ اٌّغزمجً     

. ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟش ٛيكخ ك٢ كي ًحط٣٫ٚ, حٍُٞٛٞ ُِلٌْ 

ٝ ٌٛح ٓخ ٣ؼ٢٘ .٣ـذ حٕ طٜيف ًَ طلًَخطي ًٔؼخٍٟش ح٢ُ حُؼٞىس ح٢ُ حُلٌْ
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ٌٛح حًح حػظويص حٜٗخ ك٢ حُٜخُق , حك٤خٗخ ىػْ ٤ٓخ٤ٓخص حُلٌٞٓش ٝ هَحٍطٜخ

 حُؼخّ ك٬ ٣ـذ حٕ طٞحكن ػ٤ِٜخٝ ٌُٖ رخُطزغ حًح ًخٗض ك٢ ؿ٤َ حُٜخُق . حُؼخّ

ٌُٖ ٫ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ , هي ٣طٍٞ ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟش :وٓ ؽ١ٍّب     

ٝ . كخكع ػ٢ِ ح٣ٔخٗي رخُو٤٠ش ٝ طـ٘ذ حُ٘ؼٍٞ رخ٫كزخ١..ٓٔظؼـ٬ ُِ٘ظخثؾ

ػ٘يٓخ طٞحؿٚ , طٌٖٔ ٛؼٞرش ٌٛح هخٛش ك٢ كظَحص ٓخ رؼيهٔخٍس ح٫ٗظوخرخص 

ٜزَ ٝ حُللخظ ػ٢ِ حُٔؼظويحص رخُ. ١خرٍٞ ٣ٞ١َ ٖٓ حُلَم حُٔؼخٍٟش

ػ٘يٓخ ٣٘ؼَ حُ٘خهزٕٞ رخُلخؿش ح٢ُ حُظـ٤٤َ ؟ .ٓظلَٜ ػ٢ِ كَٛش ؿي٣يس

٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓٔظؼيح ؿ٤يح ٤ً٘ٛخ ٝ كظ٢ ػ٢ِ ٛؼ٤ي حُزَٗخٓؾ ح٫ٗظوخر٢ ٝ 

ح٠٣خ طٔ٘لي كظَس ٝؿٞىى ك٢ حُٔؼخٍٟش كَٛش ؿ٤يس ٫كيحع , حُظ٘ظ٤ْ

يى ُِظويّ ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ٙ ؿخٗوطـ٤٤َحص ىحهَ كِري ٝ طٔ٘ق حُلَٛش ٧

حٗلٞ حُـزخٍ ػٖ كِري ٝ ٗظلٚ حًح حٓظِِّ ح٫َٓ ٝ . حُز٤٘ش حُلِر٤ش حُيحه٤ِش

حٓ٘ق حُلَٛش ُِٞؿٞٙ حُـي٣يس ُِظٍٜٞ ٝ ُِٞؿٞٙ حُوي٣ٔش ٫ػظِحٍ ح٤ُٔخٓش 

هٌ كِري كظَس ٖٓ ؤهخٛش حًح ٓخ ه٢٠ كِري ك٢ حُلٌٞٓش كظَس ٣ٞ١ِش ٤ٓ

ٝؿٞىى ك٢ حُلٌْ  ..٢ ىٍٝٙ حُـي٣يخُٔؼخٍٟش كرػظ٤خى ػ٢ِ ٝؿٞىٙ حُٞهض ُ٪

ُٔؼخٍٟش حرٌَ٘ ػخّ ٣ِٞع ٣ي٣ي رٌَ٘ حٝ رخهَ ٌُح طٌٕٞ كظَس حُٞؿٞى ك٢ 

ْٛ حُظوط٢٤ ُِلُٞ رخ٫ٗظوخرخص ُِظؼخك٢ ٝ حػخىس ٗلٖ ١خهخطي ٝ ح٧كَٛش 

 حُوخىٓش

حُط٣َوش حُٞك٤يس ُظلو٤ن  :لا رزٛلف ػٓ ِزبثؼخ الاغٍج١خ اٌزظ٠ٛز١خ     

٣َ١ن حُزوخء ػ٢ِ ح٬١ع رخكظ٤خؿخص هخػيطي  حُ٘ـخف ًٔؼخٍٝ ٢ٛ ػٖ

ُٖ طلون حُلُٞ حريح .كَػ٤ش ٟؤش  حُظ٣ٜٞظ٤ش حُيحػٔش حٝٓـٔٞػخص ط٣ٜٞظ٤ش

٫ٗي ُٞ . ٓخٍ ٝ ططِؼخص ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ حُ٘خهز٤ٖآ١خُٔخ ظِِض ٜٓظٔخ ر

ٓظزيٝ ٝ ًخٗي كِد حكظـخؿ٢ ٛـ٤َ ٫ ٣ٜظْ ح٫ رٜٔخُق حه٤ِش , كؼِض 

 كخؿش ٌُٔذ ىػْ حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُٜٔٞط٤ٖك٢ ك٤ٖ حٗي ك٢ ..ٓؼ٤٘ش

حُلخُش حُٞك٤يس ح٢ُ ٓظوَؽ ك٤ٜخ  :ؽبسة اٌؾىِٛخ ػٍٟ ع١ّغ الأطؼذح     

ٓظِّٜ حًح . كخثِح ٖٓ َٓكِش حُٔؼخٍٟش ٢ٛ حًح ىهِض ك٢ ٓؼخٍى ٓغ حُلٌٞٓش

حٗ٘ـِض ك٢ َٛحػخص ىحه٤ِش ٓٞحء حًح ًخٗض ىحهَ كِري حٝ ٓغ حكِحد 

 ُٝض حُظلخُق ٓؼٜخحُٔؼخٍٟش ح٫ه١َ حُظ٢ كخ

٠غت ػ١ٍه اػطبء ثذائً ٚالؼ١خ ٌغ١بعبد :اثك ٚػٛدن ٚالؼ١خ      

٤ٓئى١ ٌٛح ح٢ُ ٛيّ . ك٢ حػطخء ٝػٞى ُٖ طٔظط٤غ ط٘ل٤ٌٛخ أ٫ طزي: اٌؾىِٛخ
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حُٜٔٞطٕٞ .ٝ ٛٞ ٓخ ٓظٌظ٘ق حٗٚ هطخ هخطَ ه٬ٍ ٝهض ح٫ٗظوخرخص, ٓٔؼظي

حظَٜ حٕ كِري هخىٍ ..٤ُٔٞح حؿز٤خء ٫ْٜٗ ٫ ٣ٜيهٕٞ ك٢ حُوٜٚ حُو٤خ٤ُش

حُ٘خّ ٣لزٕٞ حُظ٣ٜٞض ..ػ٢ِ طوي٣ْ ري٣َ ٝحهؼ٢ ُٚ كَٙ ٗـخف ٓؼوُٞش

حٌَُ . ٬ُكِحد حُظ٢ ُٜخ كَٙ كو٤و٤ش ك٢ حُلُٞ ٝ ٫ ٣ٜٞطٕٞ ُِوخ٣َٖٓ

ٝ حٌَُ ٣لذ ح٠٣خ حٕ ٣ٜٞص , ٣لذ حُ٘ؼٍٞ رخٗٚ ؿِء ٖٓ حُل٣َن حُلخثِ

٢ كِد حُٔؼخٍٟش حٕ ٣ويّ ٌُح كؼِ.ُِظـ٤٤َ حًح ٓخ حػظويٝح حٗٚ كؼ٬ طـ٤٤َ كو٤و٢

 .ٓؼ٬ رٜ٘غ طلخُلخص ٓغ حكِحد حُٔؼخٍٟش ح٫ه١َ, ريحثَ ٓؼوُٞش

٫ ٣ـذ ػ٤ِي ًلِد ٓؼخٍٟش حٕ ٣ٜ٘ذ ًَ ط٤ًَِى :لذَ ثذ٠لا ٚاػؾب

ش ٝ حظٜخٍ ٤ػ٢ِ حٕ طؼخٍٝ ٝ ٌُٖ ح٠٣خ ٣ـذ ػ٤ِي طوي٣ْ ٓوظَكخص ح٣ـخر

حُلٌٞٓش كٌٜح ٫ كظ٢ ُٞ ُْ ٣ؤٖٓ حُ٘خهزٕٞ ػ٢ِ حؿلخُي ٫ٗـخُحص . ىػٔي ُٜخ

حك٠َ حُظ٣ٜٞض "حٌُؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ ٣ؼظٔي ٓزيأ . ٣ؼ٢٘ حْٜٗ ُٖ ٣ٜٞطٞح ُي

ري ٝ ٣ؼوٞح ٣َ٣ِي حُ٘خهزٕٞ حٕ ٣ظؼَكٞح ػ٢ِ هط٢ ك". ٤ُِ٘طخٕ ح١ٌُ حػِٔٚ

ُٞ ًخٗض ريحثِي ؿ٤َ ٝحٟلش .ك٤ٜخ كظ٢ هزَ حٕ ٣خهٌٝح حُوَحٍ رخُظ٣ٜٞض ُي

٢ِ كٌٞٓش حُٔـٍٜٞ حٝ كظ٢ حُٔؼخُْ ٤ٓل٠ِٕٞ ح٫ٓظوَحٍ ٓغ كٌٞٓش ٤ٓجش ػ

٣ـذ حٕ  ..٣وٍَٝح ػيّ حُظ٣ٜٞض طٔخٓخ حٝ حُظ٣ٜٞض ُلِد ٓؼخٍٝ حهَ

ٌُح كٖٔ حُْٜٔ حٕ طويّ ري٣َ ح٣ـخر٢ . طو٘ؼْٜ رخُظ٣ٜٞض ٝ حٕ ٣ٜٞطٞح ُي

٣ـذ حرَحُ ..ٝٝحهؼ٢ ٝ ٌٛح ٫ ٣ؼ٢٘ حٗي ٫ طٔظط٤غ حٗظوخى حُلٌٞٓش حُلخ٤ُش

هخٛش حًح ٫ٓٔض ؿخٗذ ْٜٓ , َس ؿيحٔخثَ حُِٔز٤ش ٓئػٔٛ٘خ طٌٕٞ حُ. ٗوخثٜٜخ

 .ك٢ حَُح١ حُؼخّ

, كظ٢ ُٞ ًخٕ كِري ك٢ حُٔؼخٍٟش ػ٢ِ حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ كو٢:اٌذػُ اٌّؾٍٟ

ٌٕٞ ٣خ ُي ٝٓخثَ ػي٣يس ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٤ٓخٓخص ىُٝظي رل٤غ كٗٚ ٫ُحٍ ٓظخؤك

حُٔٔظ١ٞ حُٔل٢ِ . كِري هخىٍح ػ٢ِ ٛ٘غ حُلخٍم ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔ٘طوش

ٍحثؼش ٫ظٜخٍ ه٤ٔش كِري ُِ٘خّ ٝ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ رٌَ٘  رخٌُحص ٣ٔؼَ كَٛش

ٓؼَ ٓٔخػيس حُ٘خّ ػ٢ِ كَ ٓ٘خًِْٜ , ٓزخَٗ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ حُويٓخص 

ً٘ض ٓظخًيح ٖٓ حروخء كِٔظي ٓٔظَٔس (.ٓؼَ ِٓت ح٫ٓظٔخٍحص حُٔؼويس)حُلَى٣ش

١ٞحٍ كظَس طٞحؿيى ك٢ حُٔؼخٍٟش ٓغ حُؼِْ حٗي ُٖ طٌٕٞ هخىٍ ػ٢ِ حُللخظ 

ح٫ٗظوخر٤ش ٓٔظَٔس ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص ٝ ٌُ٘ي ٓظٌٕٞ هخىٍح ػ٢ِ  ػ٢ِ كِٔظي

ٝ ٌٛح ٓخ ٤ٓزو٢ حػ٠خء .ٍ حؿظٌحد ٗظَ ح٫ػ٬ّٝط٘ظ٤ْ ح٤َُٔٔحص حٝ حٕ طلخ

 .كِري ٓظلٕٔٔٞ ٝ ٣ظَٜ حٗي ٫ طٌٕٞ ٓظٞحؿيح كظَس ح٫ٗظوخرخص ٝ كو٢
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٣ٞؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٝ ح٫ٗوخٙ ك٢  :ٚعذ ؽٍفبء ٚ اثٕٟ رؾبٌفبدأ

حٛلخد , ح٧ٗوخٙ ح٣ٍُٜٖٞ٘ٔ. ظٔغ ح٣ٌُٖ ٣ٌٔ٘ي ر٘خء طلخُلخص ٓؼْٜحُٔـ

 .حُٔ٘ظٔخص ح٫ٓظ٤ً٬ٜش ٝٝ, حُٔ٘ظٔخص حُز٤ج٤ش, ٍإٓخء حُٔئٓٔخص, حُ٘لًٞ

, ص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حٍُٞٛٞ ُٜٔٞط٤ٖ حًؼَخ٤ٓٔ٘لي حُظلخُق ٓغ ٓ٘ظٔ.

ٓظِِٓي ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ,ُٞ كِص رخ٫ٗظوخرخص..ٌُٖٝ ًٖ ػ٢ِ كٌٍ ك٤ٔخ طؼي

ى ٌُح ك٬ طٔ٘ق ٝػٞىح ٫ طٔظط٤غ طلو٤وٜخ ك٢ رَٗخٓـي ىلو٤ن ٝػٞرظ

حٟخكش ح٢ُ ٌٛح ٣ٌٔ٘ي ر٘خء طلخُلخص ٓغ ح٫كِحد حُٔؼخٍٟش .ح٫ٗظوخر٢

 .ح٫ه١َ

ى ُِلٌٞٓش ٍَٓٝ حٌَُحّ ُٞ ُْ ى٤َٓٔ حٗظوخ :لُ ثجٕبء ػلالخ ع١ذح ثبلاػلاَ

ٛ٘خ ٫ريحع ٌُح كخ. ٌُح كخكع ػ٢ِ ٝؿٞى ٤ٓخٓش حػ٤ٓ٬ش ٓئػَس, ٬٣كظٚ حكي

ٝ ٣ـذ حٕ ١َ٣ ك٤ي ح٫ػ٬ّ ح٠٣خ ري٬٣ ؿ٤يح ٝ . ح٤ٔٛ٧شؿخ٣ش ٣ٌٕٞ ك٢ 

َ ىحثٔخ ٜٓظٔخ ظٍؿْ حٕ ح٫ػ٬ّ ٣. َٓٗق ٓٔظوز٢ِ روٞس ٍُِٞٛٞ ُِلٌْ

ٕ هططْٜ طٌٕٞ ه٤َٜس ح٫ٓي ٧)رظ٣َٜلخص حُٔٞؿٞى كخ٤ُخ ك٢ حُلٌْ 

ٝ كٖٔ  كِد ٓؼخٍٟش ه١ٞطـخَٛ ْٜٗ ٫ ٣ٔظط٤ؼٕٞ أ٫ ا (٣َٓٝؼش حُظلو٤ن

٤ٌٕٓٞ ح٫ػ٬ّ ك٢ كخؿش ُظ٣َٜلخص ٝ حهزخٍ ٖٓ  تٗٚ رؼي ًَ ٗحُٔٔؼش ٧

 ٍُٝحء كِري ػ٘ي ُْٜٝٛٞ ُِلٌْ ٓٔظوز٬

 :رذس٠ت

حٝ طـ٤ِٜ كِٔش /حؿؼَ حُٔظيٍر٤ٖ ٣وٕٞٓٞ رَْٓ ٤ٓخ٤ٓخص كٌٞٓش ري٣ِش ٝ     

ٗظخّ ٍى حُلؼَ )٣ٌٔ٘ي ح٠٣خ ؿؼِْٜ ٣ٔخٍٕٓٞ ٓخ ٢ٔٔ٣ د. ٓؼخٍٟش ىحثٔش

ٌٛح ٓخ ٣ـؼِي َٓحهزخ ػٖ ًؼذ ٌَُ هطٞس ٣وّٞ رٜخ حُلِد (. ح٣َُٔغ

 ٝريحثَ طْٜ ح٫ػ٤ٓ٬شٗخخ٤حُٔؼخٍٝ ك٢ ح٫ػ٬ّ ٝ طوي٣ْ ٍى كؼَ ٣َٓغ ُز

٣ـذ ػ٢ِ حُٔظيٍر٤ٖ ٓظخرؼش ح٫هزخٍح٤ُٔخ٤ٓش ٝ حُظوخ٣ٍَ ٝ حٕ . ُوططْٜ

 ٣لخُٝٞح هِن ٗؼز٤ش رخَُى ػ٢ِ طلًَخص حُلٌٞٓش ٝ طٞك٤َ هط٢ ري٣ِش
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 اٌضبِٓ ػششاٌفظً 

 ؽبسة خظِٛه اٌغ١بع١١ٓ

 

ٓظـي ..ٓظٞحؿٚ ًلِد ٓ٘خكٔش ٖٓ حكِحد ٤ٓخ٤ٓش ٝ ٓئٓٔخص حه١َ      

رؼ٠ْٜ ٖٓ حُٔؼَٝك٤ٖ ُي ٓخروخ ٝ ح٫ه٣َٖ ٫ُحُٞح ؿيى ك٢ ُؼزش 

٣ؼط٢ ٌٛح حُلَٜ رؼٞ حُٜ٘خثق ٝ ح٫ٍٗخىحص كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ..ح٤ُٔخٓش

ْ ٖٓ حٕ ٌٛح ٣ؼظٔي ػ٢ِ ؿػ٢ِ حَُ(. ه٬ٍ كِٔش: ٓؼخٍ)ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ

و٤و٤ش ُِٔؼًَش ح٤ُٔخ٤ٓش ٌُٖ ٫ طِحٍ ٛ٘خى رؼٞ حُوٞحػي حُؼخرظش حُظَٝف حُل

ح٫كِحد حُظو٤ِي٣ش ٝ حُٔلخكظش ٝ حُٞٓط٤ش طَٔ ..حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ ططز٤وٜخ

رخٝهخص ٛؼزش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ح٫كِحد ح٫كظـخؿ٤ش حُظ٢ طٞٓغ ٖٓ حُليٝى 

طْٜ حُظو٤ِي٣ش ٝ طولِ ػ٢ِ حُ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔؼظخى هخٛش ك٢ حهظ٤خٍ ٜٓطِلخ

حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔؼخ٤ٍٟٖ ٣ظطِذ  ..َحصظحٝ كظ٢ ٣َ١وش ح٬ٌُّ ه٬ٍ حُٔ٘خ

هخٛش ػ٘ي ٓٞحؿٜش -٫ط٢ٔ٘ .هيٍح ٖٓ حُلٌ٘ش ٝكظ٢ حُلخٓش حُٔخىٓش ح٤ُٔخ٤ٓش

حٗي ح٠٣خ طظٞحَٛ ٓغ حُ٘خهذ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ـذ حٕ ط٠ؼٚ ٜٗذ  -حُٔ٘خكْ

 .ػ٤٘٤ي ىحثٔخ

َُٜحػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٢ٛ طؼي ح, رؼ٤يح ػٖ حُل٠خثق ٝ حٓظط٬ػخص حَُح١      

ًِٔخ , ًِٔخ ُحىص ٓوٞٗش حُٔ٘خظَس..حُٟٔٞٞع ح٤ُٔخ٢ٓ حُٔل٠َ ٬ُػ٬ّ

ؼي ٌِٓ٘ش ٝ ٌُٖ حٓظويٜٓخ كو٢ ػ٘يٓخ طـي حٕ ٣ٝ ٌٛح ٫ .ٝؿيٝٛخ ؿٌحرش حًؼَ

٫ ط٘خٍى ك٢ ِٗحٍ حػ٢ٓ٬ ٖٓ حؿَ . ٓظٔخػي ك٢ ؿٌد ح٫ٗظزخٙ َُٓخُظي

 .حُٔ٘خًٍش ٝ كو٢

 لٛا١ٔٓ اٌجمبء

ٓخًح ٣ٌٖٔ ُِلِد حٕ ٣ويّ ُٔي٣٘ظي حٝ .ػظٔخى ػ٢ِ هٞس ٍٓخُظيهْ رخ٫     

رِيى؟ كخٍٝ حروخء حكٌخٍى حُوخٛش ك٢ هِذ حُٔ٘خظَس ػ٘يٓخ ط٘ظزي ك٢ 

٣ٌٔ٘ي ٓ٘خه٘ش حكٌخٍ حُوْٜ ٝ ؿيح٫طٚ ٌُٖ ػ٤ِي ٍرطٜخ ك٢ حُٜ٘خ٣ش . ٓؼًَش

 .رخكٌخٍى حٗض

ظَ ح٢ُ ٓخ حٗ.ٓخًح كووٞح ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش.ٓيٞحرلغ ؿ٤يح ػٖ هٜ     

ػ٢ِ كٌٍ ػ٘ي حٗظوخى  ٌُٖٖٝ ً.ٖٓ ٝػٞى ٚٝػيٝح رٚ ٝ ٓخ هخٓٞح رخُلؼَ رظلو٤و
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حٗظوخى ٤ٓخٓخطْٜ ٤ٜٓيّ :٣َٗي ك٢ ح٫ثظ٬ف كخٍ ًخٕ ٣ٌَٗخ ك٢ حُلٌٞٓش

ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ح٧ك٠َ حٕ طًَِ ػ٢ِ .رُٜٔٞش ٓٔؼظي ٝ ٜٓيحه٤ظي حٗض

 حُٞػٞى حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ٝ حُ٘ـخكخص حُظ٢ كووٜخ كِري

٫ طوّٞ روِذ ح٠ُ٘ٔيس رؼ٘ق ػ٢ِ حُـ٤ٔغ رظل٣َٞ ح٫ٗظخٍ ,ػ٘ي حٗظوخىى     

طوٍٞ حٗ٘خ "ٌٛح ٣ٌٕٞ أهَ حكخىس ٖٓ ٓـَى ح٫ٗخٍس ح٢ُ ..ح٢ُ حهلخهخص ٓ٘خكٔي

كِ٘٘خ ك٢ ٓٞحؿٜش حُـ٣َٔش ٝ ٌُٖ ك٢ ح٫ٍرغ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش كِ٘ض حٗض ك٢ 

ي ٤ٓـِٜخ طِظٜن حٛٔخٍ حٗظوخى ٓ٘خكٔ.". ٓٞحؿٜش ٌِٓ٘ش حُظوِٚ ٖٓ حُؤخٓش

 رخًٛخٕ حُ٘خّ حًؼَ ػٖ ٓخ حًح ً٘ض رزٔخ١ش ٍىىص ٗوطش ر٘وطش

 .حٛظْ حًؼَ رخُو٠خ٣خ ٝ ٫ طًَِ ر٘يٙ ػ٢ِ ح٫ِٓٞد ٝ ٗـٔش حُٔ٘خظَس

 َحِٓٞري ٤ٓيكغ ٗخك٤ش ح٣ُِخىس ك٢ حُٜيحّ(..٫ طؼـز٢٘ ٗـٔظي)٫ طو 

 َٗويٍ حٛظٔخٓي ر٘خهز٤ي ٝ ٝ ٌُٖ كِر٢ ٣ويّ كَ ٓوظِق )ٝ ٌُٖ ه

 ..(طٔخٓخ

ٝحٟؼخ ك٢ . حٗي طلظَّ هٜٔي ٝ ٫ طـؼَ حُٜـّٞ ٗو٤ٜخ حظَٜ ىحثٔخ     

ٝح٠٣خ حٗظوخى ح٫هلخهخص . ٓو٤ِظي حٕ حًح حٛ٘ض ٓ٘خكٔي كخٗي ط٤ٜٖ ٓئ٣ي٣ٚ ح٠٣خ

 .حُ٘و٤ٜش ُِػ٤ْ كِد ٤ٓخ٢ٓ حهَ ٛٞ ٗت ٣ـذ  ح٫رظؼخى ػ٘ٚ

 َ٤٘١ٝخ  ٍحثؼ٤ٖ ٓل٤ِخ ٝ كِر٘خ ٣ويّ ٝ ػ٢ِ حُٔي١ حُط٣َٞ ٓي٣َ٣ٖ)٫ طو

 (٫طٌِٕٔٞ أ١ هزَس حىح٣ٍش ػ٢ِ ح٬١٫م ٌْك٢ ك٤ٖ حٗ

  َٓخ , حٗخ حهيٍ حٗي ط٣َي طٔو٤َ ٗلٔي ُويٓش ٌٛٙ حُزِيس)ٝ ٌُٖ ه ٞٛ ٝ

 (٢ٛ ٓخ ٫ ٗلذ: حٌُِٔ٘ش ك٢ حُٔوططخص حُلؼ٤ِش. ٗظلن ػ٤ِٚ ٣ٞٓخ

. ٫ طٔظويّ ٜٓطِلخص ه٘٘ش ٫ٟؼخف ٓ٘خكٔي رٌَ٘ ٓزخُؾ ك٤ٚ     

ٛظَِ طْ حٗظوخرٚ " "ٌٛح ٣ًٌَٗخ رخُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش"ػ٣َٜ٘ش,كخ٤ٗش:ٓؼخٍ

ك٢ حُزيح٣ش ٌٛح ٣ٟٞق هِش ..ٝٝٝ" حٓ٘ؼٞح حُظخ٣ٍن ٖٓ حػخىس ٗلٔٚ","ح٠٣خ

حُظ٠و٤ْ ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ,ػخ٤ٗخ.حكظَحٓي ُٔؼخٗخس ٟلخ٣خ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش

ٕ كِري ٫ ٣َ٣ي ٖٓ حكي ح)ٝ ٣ويّ كو٢ ك٢ حرؼخى حُ٘خهز٤ٖ, ٓؼخًْ ٬ُٗظخؽ

 .حهظَ ًِٔخطي رلٌٔش ٝ ٫ طوَؽ رٜخ ػٖ كيٝى ح٤ُِخهش(...ٓٚأ٣ظٌِْ ٖٓ ٍ

ىحكغ ػٖ ٓزخىة ٝ ه٤ْ ىُٝظي - ١ ٗوٚحُؼوخك٤ش ٧و٤ْ ح٫ُ طلوَ ٖٓ ٖٓ      

 .حَُحٓوش
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 ٌَٛح " ك٢ رؼٞ حُٔـظٔخػخص ٖٓ حُٔؼظخى ٬ُرخء حٕ ٣ِٝؿٞح ر٘خطْٜ" ٫ طو

كخٕ ه٤ٔي حُؼوخك٤ش ,ٗتٝ رؼي ًَ . حهظ٬ف ػوخك٢ ٣ـذ ػ٤ِي حكظَحٓٚ

 ٤ُٔض ػخ٤ُٔش رظخطخ

 ٌَٛح ٓخ ٣ـذ حُظٔٔي ,ىٓظٍٞٗخ ٣ٌلَ ُِـ٤ٔغ كوٞم ٓظٔخ٣ٝش"ٝ ٌُٖ ه ٝ

 "ٌٛح ٛٞ ُذ حُي٣ٔوَح٤١ش حُٔـظٔؼ٤ش, رٚ
 

٫ طظٞحكن ٓغ .. كخًٍ ٖٓ حٕ ٣ظ٬ػذ حُ٘خّ رخ٫ُلخظ,ػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح     

٫ٗي طؼظوي حٕ ٌٛح ٤ٓظٞحكن , ٓ٘خكٔي حًح ً٘ض ٫ طٞحكن طٔخٓخ ػ٢ِ ٓخ ٣وٍٞ  

٫ طٞحكن ٓغ , ُٞ حٕ كِري ًخٕ حُلٌْ ُٔ٘ٞحص ه٣َزش. ٓغ ٍح١ حُ٘خهز٤ٖ

حٓظَٔ ..ٜٓيحه٤ظيهٜٔي ػ٢ِ حٗظوخىحطٚ حُٜيحٓش ٫ٗـخُحطي ٫ٕ ٌٛح ٤ٜٓيّ 

 ك٢ ًٞٗي ىه٤ن ٝ ٓليى

 َٗؼْ ح٫ؿخٗذ ٓـَٕٓٞ"٫ طو" 

 َ٢ٛ .٣ٔززٜخ حُٜٔخؿَٕٝ ي٣ـذ حٕ ٗلخٍد حُـ٣َٔش حُظ٢ ه"ٌُٖٝ ه ٌٙٛ

د حُـ٣َٔش رظٞك٤َ زخحٕ ٗلخٍد حٓ ذٝ ٌُٖ ح٠٣خ ٣ـ .ح٣ُٞٝظ٘خ حُؼظ٢ٔ

حٗي ُٖ طٔظط٤غ ..رـذ ٓٞحؿٜش حُلو٤وش.كَٙ حًزَ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػخص

 .خٓخص ىحثٔخ ٓخ طٌٕٞ هخثٔش ػ٢ِ حُو٤خّ رخ٫هظ٤خ٤ٍٝ حُٔ..خّحٍٟخء ًَ حُ٘
 

ٝ ٌُٖ حظَٜ ٗلٔي ..٫ ط٠غ ٗلٔي ك٢ ٟٓٞغ حُٔؼخٍٝ حُلؼ٢ِ ُٔ٘خكٔي     

 ىُِْٜ ر٘يٙ رخ٫ٗـخُحص حُظ٢ كووٞٛخ. ًزي٣َ ؿ٤ي ُِٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طْٜ حُ٘خهز٤ٖ

حُلِد ٛخكذ حُوطش ٛٞ .٣ـذ ٟٝغ هطش ػَٔ ك٢ ح١ كِٔش حٗظوخر٤ش. 

حطَٔ ك٢ .ِد ٛخكذ حُٔزخىٍس ٝ حُلَٙ ح٧ك٠َ ك٢ حُلُٞ رخ٫ٗظوخرخصحُل

 .حُظؤ٤ًي ػ٢ِ ُذ ٍٓخُظي ىحثٔخ

 رذس٠ت

ٌٛح حُظل٤َِ ْٜٓ . حٗظَ ك٢ كَٜ ح٫ٓظَحط٤ـش-  (swot)هْ  رؼَٔ طل٤َِ     

هخٍٕ ٓخ ر٤ٖ ٗظخثؾ ٌٛح .ُظلي٣ي ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظويٓش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٖٔ

ٝ كٌَ ك٢ حُظلًَخص حُظ٢ ٓظو١ٞ ٓٞهغ ..ؾ كِري ح٠٣خحُظل٤َِ ٓغ طل٤َِ ٗظخث

 ..كِري ٝ ط٠ؼق ح٫هَ
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 اٌفظً اٌزبعغ ػشش

 إداسح الأصِبد اٌغ١بع١خ

 

حُلٌٞٓش حَُٜر٤ش " "كَٗٔخ ك٢ حُٓش رؼي حٕ هخُض ٫ ُِيٓظٍٞ ح٫ٍٝٝر٢"     

 "ك٢ حُٓش رٔزذ حٓظو٬ٍ ًٞٓٞكٞ

ك٤٠لش كٔخى ٍث٤ْ " "ُٛٞ٘يح ك٢ حُٓش رؼي ٓوظَ ح٤ُٔخ٢ٓ ر٤ْ كٍٞط٤ٖ"     

 "حٍُُٞحء حَُٝٔص ٓززض أُٓش ٤ٓخ٤ٓش ك٢ حَٓحث٤َ

ط٤ي حُٜلل٢ ؤ٣ ,ػ٘يٓخ طليع حُٓش.ٌٛح ٝحٍى حُليٝع ر٤ٖ ٣ّٞ ٝ حهَ     

ٝ ٗـي ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلخ٫ص حٕ . ٫َٜٝٓ ُظظٜيٍ حهزخٍ كِري حُـَحثي

خص رهَِ ك٢ حُلٔخ. ٣ُخٍحص ُِؼخَٛحص:ْٜ ٛخٗؼ٢ حُل٠خثقح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ْٛ ٗلٔ

٬ّ حُٔٞحٍ ٖٓ ٍؿَ ظحٝ حٓ,حػزخص ط١ٍٞ حكيْٛ ك٢ حكي حًَُ٘خص, حُز٤ٌ٘ش

 .حػٔخٍ ؿ٤َ هل٢

 و١ف رجذأ الأصِخ؟

٣ؼـِ ح٧ٗوخٙ حُٔوَر٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓخ . طزيأ ؿخُزخ رظـخَٛ ح٫ػَحٝ     

ٝ ُوي ( ٓظَٔح..٫ طوِن) ٔظٜخح٣ٝوِِٞح ٖٓ ح٤ٛ,ٖٓ ٍإ٣ش حُٞحهغ رٌَ٘ ٝحٟق

٬ُٗظوخرخص حُُٜٞ٘ي٣ش ٫ْٜٗ  0220ُٓش رؼي هٔخٍطْٜ ك٢ أك٢  PvdAىهَ حٍ

 .ه٤َِ حُوزَس ر٤ْ كٍٞط٤ُٖظلًَخص ش ٤ٔٛ٤ش ح٤ُٔخ٧ٓهِِٞح ٖٓ ح

َٓػش ح٫طٜخٍ حُلي٣غ هخىٍس ػ٢ِ طل٣َٞ ٟٓٞٞع ٛـ٤َ ح٢ُ ٟٓٞٞع      

َٓحِٓٞح حُـَحثي حُٔل٤ِش . ٛخثَ ح٢ُ ه٤٠ش ٍأ١ ػخّ كو٢ ه٬ٍ ٤ُِش ٝحكيس

ًَٝ ظٍٜٞ .أٛزق ُي٣ْٜ حطٜخٍ رخ٫ػ٬ّ حُؼخ٢ُٔ ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗظَٗض

ص ٣ظْ طٔـ٤ِٚ ح٤ُّٞ رٌخ٤َٓحص ى٣ـ٤ظخٍ ٝ ط٤ِلٞٗخ, ٜٓٔخ ًخٕ ٛـ٤َح,٤ُِٔخ٢ٓ

, ًٞحٍع:ح٢ُ ؿخٗذ حٗـَحٍ ح٫ػ٬ّ ح٢ُ ًَ ٓخ ٣لَٔ ٓٔخص ح٫ُٓش.. ٓلُٔٞش

 . ٓخ٢ٓ ٗو٤ٜش ٫ٕ ٌٛٙ حُوٜٚ ٢ٛ حُظ٢ ط٣ِي ٗٔذ ٓز٤ؼخطٚ
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ٝ ٌُُي ٣ظْ حُظوخ١ ح٤ُٔخ٤ٖٓ ٝ ْٛ ك٢ كخُش ػيّ ػِْ رٔي١ َٓػش ٌٛٙ      

 ٌُٜح ْٛ هخثلٕٞ ػ٢ِ كويحٕ ٓٔؼظْٜ حٝ ػِْٜٔ ك٤٘ظوِٞح ح٢ُ ٓٞهق. حُظطٍٞحص

 .حُيكخع ك٤٘لٞح حُلوخثن حٝ ٣ِٞٓٞح ح٫ػ٬ّ

 :اٌمٛاػذ اٌؼششاٌز٘ج١خ لاداسح الاصِبد اٌغ١بع١خ

كظ٢ ك٢ ح٫ٝهخص , حٓظؼَٔ حطٜخ٫طي حُـ٤يس رخُيحهَ ٝ حُوخٍؽ, ًٖ ؿخِٛح .0

حُظل٤ٌَ ك٢ ح٫ُٓش ٝ حىحٍطٜخ ..حُظ٢ ٫ طٌٕٞ ٓؼَٟخ ك٤ٜخ ١٧ أُٓخص

 ٖٓ ػِٔي ح٢ٓٞ٤ٌَُٝٗ  حطٜخ٫طي ه٬ُٜخ ٫ري حٕ ٣ٌٕٞ ؿِء 

 

طؤًي ٖٓ حُللخظ ػ٢ِ ػ٬هخص ؿ٤يس .٤ُخص ٓخ٤ً٘ش ح٫ػ٬ّآحكْٜ حٛيحف ٝ .0

 رخُٜلل٤٤ٖ

 

٣ـذ حٕ طظخًي حٕ ٓ٘خ٣َٛي ػ٢ِ ػِْ رخكيع حُظطٍٞحص ٝ  .0

 ح٫طٜخٍ حُيحه٢ِ ٫ ٣وَ ح٤ٔٛش ػٖ ح٫طٜخٍ حُوخٍؿ٢.حُلوخثن

 

" ٫ٍ طظَ ؿخُٔخ ٝ طوٞ. طلَى رخَٓع ٓخ ٣ٌٖٔ ٓغ حٓظ٘ؼخٍ ٝؿٞى حُٓش .2

ٝ ٌُٖ ٟغ ك٢ كٔزخٗي كٍٞح حٓٞأ ,"ُٖ حطلَى كظ٢ ط٘ظ٢ٜ ٝكيٛخ

 .ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش

 

ػٖ ٣َ١ن  -ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٓظظَٜ حُلو٤وش ر٬ ٗي. ًٖ ح٤ٓ٘خ ٝ ٓ٘لظلخ .2

 حُظ٣َٔزخص حٝ ؿٜخص حُظلو٤ن حٝ حُٜلل٤٤ٖ

 

هَ ًَ حُلو٤وش َٓس .حٌُٔٞص ٫ ٣ؼظزَ ًٛزخ ك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ص.. طلخػَ ىحثٔخً  .6

 ٝ ٫ طـِثٜخ ػ٢ِ َٓحص ٝحكيس

 

 ًٕٞ ك٣َن ٫ىحٍس ح٫ُٓش ٓغ طؼ٤٤ٖ ٓظليع ٢ٍٔٓ ْٜٓ٘ .7
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 ٫طٔظويّ ٜٓطِلخص ٓؼَ حُظ٤ٜي ٝ حُٔئحَٓس.٫ طِْ ح٫ػ٬ّ أريح .9

 

 (حُ٘خهذ ىحثٔخ ػ٢ِ كن)طلْٜ ٓ٘خػَ حُ٘خهز٤ٖ .2

 

ح١ِذ حػزخطخص ك٢ كخٍ ػيّ ٟٝٞف ح٫ىُش ٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض كخٍٝ  .02

كظ٢ ُٞ ً٘ض ٓلوخ .ّ رخَٓع ٓخ ٣ٌٖٔحرؼخى حُٟٔٞٞع ػٖ حَُح١ ح٫

ٝ ٗي٣ي حُل٘ن ٝ ح٫كزخ١ ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُلٌٔش حٕ ط٢ٜ٘ , طٔخٓخ

حُٟٔٞٞع ٝ طٜٔض حك٠َ ٖٓ حُٔؼخٝىس حُيحثٔش ُِلي٣غ ػٖ ٗلْ 

 حُٟٔٞٞع
 

 رذس٠ت

طْ حطٜخّ حُلِد ,ٝ كِري ٓظْٜ رخُلٔخى, كيػض حُٓش.ُؼذ أىٝحٍ     

٤ْ ثرخُلٍٜٞ ػ٢ِ طزَػخص ؿ٤َ َٗػ٤ش ه٬ٍ كِٔظٚ ح٫ٗظوخر٤ش حٝ حٕ ٍ

كِري كَ٘ ك٢ حُٔ٘خظَس حَُث٤ٔ٤ش ػ٢ِ حُظِل٣ِٕٞ ه٬ٍ حُلِٔش 

حٍْٓ هطش ٝ ٗظْ ٓئطَٔ ,ٓخًح ٓظلؼَ؟ حٛ٘غ ك٣َن حىحٍس حُٓش..ح٫ٗظوخر٤ش

 .  حُؤخثَ ٛلل٢ ُظو٤َِ
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 سلُ الإ٠ذاع ثذاس اٌىزت

 ١زوخً ُوخ٢ٗٞٗ ح٣٩يحع ٍه٢ٔ

 0220ُّٔ٘ش  90ّ, 0220ُٔ٘ش  09

3/114/2111 

 

 

 

 

 

طٔض طَؿٔش ٌٛح ح٩ٛيحٍ ػٖ ٣َ١ن ٝكيس حُظَؿٔش رخُٔؼٜي ح١َُٜٔ 

 حُي٣ٔوَح٢١

 ٝآهَٕٝ,  ِؾّذ ٘بٟٔ.ى – ثبعُ فزؾٟ.أ –  أؽّذ ثذٚٞ.ّ

 حهظَحكخطٌْ ٬ٓٝكظخطٌْ ػ٠ِ ا٤ٔ٣َ حُٔؼٜي٣ٝٔؼيٗخ طِو٢ 
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media.eda@gmail.com 

 اٌّؾز٠ٛبد

 

 طفؾخ اٌـفـظـً اٌغضء طفؾخ اٌـفـظـً اٌغضء
 

 ح٧ٍٝ

ح٫ٓظَحط٤ .07

 ؿ٤ش
4  

 

 حَُحرغ

كَُ  .00

 ح٧ٛٞحص
124 

طط٣َٞ  .00 26 حُزلغ .09

 ح٤ُٔخٓش
127 

 

 

 

 حُؼخ٢ٗ

ح٫طٜخ٫ .02

 ص ٝح٤ُٔي٣خ
41 00. 

 ح٫ؿظٔخػخص
132 

حُظليع  .02

ك٢ ح٧ٓخًٖ 

 حُؼخٓش

58  

 

 

 

 

 

 

 حُوخْٓ

 148 حُظلخٝٝ .02

ط٤ٌَ٘  .02 63 حُٔ٘خظَحص .2

 حُظلخُلخص
157 

 

 

 حُؼخُغ

 161 حُظٌظَ .06 76 حُظ٘ظ٤ْ .6

كٖ  .07 111 طوط٢٤ حُلِٔش .7

حُٔؼخٍٟش 

 ح٤ُٔخ٤ٓش

169 

 

 

 

 حَُحرغ

ط٣َٞٔ  .9

ح٧كِحد 

 ٝحُل٬ٔص

ٓلخٍرش  .09 111

ٓ٘خك٤ٔي 

 ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ

173 

حىحٍس  .02 116 حُٔظطٞػ٤ٖ .2

ح٧ُٓخص 

 ح٤ُٔخ٤ٓش

176 

حُٔٞحى  .02

 ٝحُِوخءحص
122    
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 ػٕب٠ٚٓ ِمشاد اٌّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ

 اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌٍّؼٙذ اٌّظشٞ اٌذ٠ّمشاؽٟ ثبٌمب٘شح

ٗخ٤ٖٛ حُٔظلَع ٖٓ ٗخٍع ٗٞحٍ رخُؼـُٞس أٓخّ ٗخٍع ٓلٔي  – 2ػٔخٍس 

 أًخى٤ٔ٣ش ٗخَٛ حُؼ٣ٌَٔش

002-02-37487248 / 0199992945 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبلإعىٕذس٠خ

 ٤٘٣ِ٣ُخ -خٍع ارَح٤ْٛ حُؼطخٍ هِق ٓٔـي ٣ل٠٤ رخٗخ ٗ 2ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ػٔخٍس 

002-035769681 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌذٌزب

حُيٍٝ  –ٗخٍع ٌٓش ُكظ٠ أٓخّ ٝحرٍٞ حٍُ٘ٞ  02ػٔخٍس  -حُٔلِش  –حُـَر٤ش 

 حُؼخُغ

002-0161581029 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثبٌمٕبح

 حُيٍٝ ح٫ٍٝ -ػٔخٍس ٬ٍٕٓ  -ٗخٍع ح٠ُٜ٘ش ٝحُزخُحٍ  -رٍٞٓؼ٤ي 

002-06-63330270 / 002-0196666594 

 اٌّمش الإل١ٍّٟ ثغٕٛة اٌظؼ١ذ

 2ٗوش  –رـٞحٍ ٓٔـي حُـؼلَٟ  –ك٠ حُؼوخى  02ػٔخٍس  -أٓٞحٕ 

002-097-2328851 / 0186816208 


